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RESUMO

O aumento do crédito, o descontrole orcament&rio e os impulsos consumistas sao fatores
preocupantes para a economia brasileira. A pesquisa de orcamento doméstico busca aprimorar
e estimular o controle das despesas e receitas familiares. Para facilitar a visualizacéo e o
controle foi utilizado o programa de planilhas eletrénicas Microsoft Office Excel. O
orcamento deve ser organizado buscando o controle do endividamento e a criacdo de um
fundo de reservas, identificando os gastos a serem cancelados ou reduzidos e estimulando a

poupanca como alternativa para alcancar o equilibrio financeiro.

Palavras-chave: Or¢camento, doméstico endividamento e fundo.



ABSTRACT

The increase of credit, the uncontrolled budget and the consumer impulses are worrying
factors for the Brazilian economy. The survey of household budget seeks to stimulate and
improve control of expenditure and income families. To facilitate the visualization and control
program was used to Microsoft Office Excel spreadsheets. The budget must be organized
seeking to control the debt and the creation of a reserve fund, identifying the expenses to be

canceled or reduced and stimulating savings as an aternative to achieve financial balance.

Key-words: Budget, domestic, debt and fund.



1INTRODUCAO

1.1 Contextualizacdo

O controle das despesas domésticas € essencia para o plangjamento financeiro das
familias. E preciso rever habitos de consumo, buscar sempre aumentar a renda e manter um
bom controle dos gastos para alcancar o equilibrio. O didlogo com 0s parentes para 0
estabel ecimento de metas de consumo e poupanca € muito importante.

Como desenvolver um orcamento doméstico através do controle das receitas e
despesas para a cancar um determinado equilibrio financeiro?

A atua situacdo econémica do Brasil, com o aumento da renda e do crédito, é
plenamente favoravel para a expansdo do consumo das familias e consegiiente melhora na
qualidade de vida.

Em 2006 o Banco Naciona de Desenvolvimento Econdmico e Socia (BNDES),
lancou o indice de Desenvolvimento Social (IDS) para avaliar as diferencas sociais entre as
vérias regides e estados brasileiros acompanhando a evolucéo anual de indicadores na area de
educacdo, sallde e renda. O indicador renda, segundo a pesquisa, aumentou entre 2005 e 2006
10,2%. A pesquisa conclui afirmando que o crescimento da renda e do investimento é uma
tendéncia a ser mantida.

Apesar destas projecdes otimistas para o futuro, o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) apresentou dados desfavoraveis sobre a capacidade de poupanca em sua
Ultima Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF), realizada entre junho de 2002 e julho de
2003. O dado que mais chama a atencdo é o de que 85,3% das familias demonstraram algum
grau de dificuldade para chegar ao fim do més com o rendimento familiar.

O aumento do crédito e o descontrole orcamentario sdo fatores preocupantes para a
economia brasileira. O consumo crescente das familias pressiona os precos elevando a
inflacdo. Neste cenario a poupanca passa a ser determinante para o crescimento ordenado do
pais.

Segundo (Ewald, 2007):

A melhor dica para fazer sobrar dinheiro nas contas familiares e para fazer o
salario ser maior do que o més é tratar de estruturar um Orgcamento
Domeéstico bem feito de modo a ndo se gastar mais do que se ganha. Eis que
nos dias de hoje, com uma inflagdo sobre controle, até o Governo jatem seu
Orcamento Governamental e consegue fazer acontecer o tal do Superavit, que
€ 0 saldo positivo referente a uma Receita maior que a Despesa.



A pesguisa de orcamento doméstico busca aprimorar o controle das contas pessoais
para estimular o aprendizado e a organizacso das despesas familiares. E essencial para todos
os individuos que pretendem alcancar certa tranquilidade e controle sobre sua vida financeira.
O estudo das receitas e despesas permite uma aproximagdo da realidade econdmica do
cidaddo conscientizando-0 sobre novos cendrios.

As normas basicas para a criagdo do or¢camento servirdo para o desenvolvimento de
novas ferramentas que possibilitem um estudo aprofundado para a utilizacdo em
empreendimentos empresariais. Teoricamente seria impossivel um individuo administrar uma

empresa sem, primeiramente, administrar seu orcamento pessoal.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Elaborar um orgamento doméstico para orientar sobre suas funcionalidades na busca

pelo equilibrio financeiro.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Elaborar um orcamento doméstico;
- Apresentar alternativas para equilibrar um orgcamento com saldo negativo;

- Orientar como proceder em um orcamento com saldo positivo;

1.3 Metodologia

O estudo foi elaborado com base no método dedutivo — do geral para o particular.
Através da pesquisa bibliogréfica de livros e, principamente, artigos, revistas e sites
especializados foi possivel localizar os dados para a estruturacdo deste trabal ho.

Para a criagdo do orcamento utilizou-se do programa de planilhas eletronicas
Microsoft Office Excel com o propésito de facilitar a visualizacdo e aumentar a praticidade na
insercdo dos dados. As informacOes das simulagdes embasaram-se na Pesguisa de
Orcamentos Familiares (POF), realizada entre junho de 2002 e julho de 2003 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



O desenvolvimento do trabalho apresentou trés capitulos: O primeiro, “Elaboracéo do
Orcamento”, teve o intuito de abordar as caracteristicas e funcionalidades da planilha de
controle orcamentario; O segundo, “Evitando o Endividamento”, demonstrou aternativas para
equilibrar o orcamento através de medidas simples e eficazes; No terceiro, “Aprendendo a
Poupar”, foram enumeradas algumas medidas de como criar um fundo de reservas.

Com vistas a propagar o0 estudo, através do fornecimento da planilha de caculo
elaborada para o trabalho, e proporcionar uma maior interagdo com futuros pesqguisadores do
tema, foi criado o e-mail para contato orcamentofasb@hotmail.com.




2 ELABORACAO DO ORCAMENTO

2.1 O Orgamento

O orcamento domeéstico é o plangjamento das despesas e receitas de uma familia ou
individuo, desenvolvido através da organizacdo e controle constantes com o intuito de
proporcionar o equilibrio financeiro. O registro eficiente do fluxo de caixa, ou sgja, dos gastos
e rendimentos mensais, determinara os parametros a serem al cancados.

Atestando a afirmacao anterior, diz Hoji (2001, p. 362):

Além de ser um instrumento de plangjamento, 0 orcamento &, também, um
importante instrumento de controle. Mesmo que seja muito bem elaborado,
um orcamento ndo tera utilidade se ndo for possivel exercer adequado
control e sobre os resultados proj etados.

A participacgo da familia é de extrema importancia para a elaboragso do orcamento. E
preciso 0 compromisso de todos para a eficacia do processo. Manter o didlogo e refletir sobre
0S gastos possibilita a conscientizacdo sobre os habitos de consumo e provavelmente a
decisdo acertada sobre a utilizacdo do dinheiro. As pessoas cedem constantemente aos
impulsos consumistas, portanto o desdnimo pelo ndo cumprimento das metas pode acontecer,
mas ndo deve impedir a continuagdo do plangiamento. A persisténcia para manter um
orcamento equilibrado determinara o sucesso no longo prazo. Apesar disto, as metas de curto
prazo sd0 muito importantes, como por exemplo, reduzir uma determinada divida mais
rapidamente proporcionando animo para continuar. Deve-se rever constantemente o
orcamento, organizar os rendimentos e as despesas, cortar 0 endividamento crescente, e
manter um fundo de reserva para emergéncias. Controlar os gastos correntes mensais através
de umaferramenta eficiente é essencial para analise e visualizagdo do futuro orgamento.

Segundo Hoji (2001, p. 358) “As decisdes financeiras devem ser tomadas com base
em informacOes geradas por sistema de informagdes contébeis e financeiras adequadamente
estruturado”.

Para manter o controle do orcamento foi desenvolvida uma ferramenta especifica para
este trabalho, uma planilha de calculo elaborada no programa Microsoft Office Exce que
agrega rotinas de controle diario com o orgcamento e suas variagdes mensais. Os métodos
utilizados para o controle or¢gamentario sdo os mais variados. Cada individuo ou familia pode

desenvolver o seu desde que atenda as necessidades para um controle eficiente.
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2.2 Lancamentos Diarios

O vaor médio mensal das despesas das familias brasileiras determinado pela POF
entre 2002 e 2003 é de R$1.778,03 (um mil setecentos e setenta e oito reais e trés centavos).
Os grupos de despesas que mais pesam sdo: Habitacdo com 29,26% do total das despesas,
aimentacdo com 17,10% e transporte com 15,19%, perfazendo um total de 61,55%. Em
contrapartida o valor médio dos rendimentos mensais ficou em R$1.789,66 (um mil
setecentos e oitenta e nove reais e sessenta e seis centavos). Apesar dos rendimentos médios
superarem as despesas, 85,3% das familias demonstrou algum grau de dificul dade para chegar
ao fim do més com o rendimento familiar, sendo que 47%, quase metade, considerou

insuficiente a quantidade de alimento consumida habitua mente.

Figura Ol — Principais categorias de despesas.

E3 Microsoft Excel - Planilha de Orgamento (FASB) EE|
l’:ﬂ Arquivo  Editar  Exibir  Inserir  Formatar  Ferramentas Dados  Janela  Ajuda Digite: uma pergunta - @ X
NN NS NR= NNl = F19 - ) JliTmesNewRoman 10 1| N = = Bl oo A B
F2d - #
A [ B c | o | e [ F | & | H | 1 | g [ K |~
13| MES DE JANEIRO
4
5 DIAS DO MES 1 [ 2 [ =3 | a4 | 85 [ 8 | 7 | 8 | 8 ]
B R : | | | | | | | | |
7 TOTAL MENSAL
8 [Salano da Familia 1200,00 1200,00
9 |Renda Exira S00.00 200,00 390,00
10
11 TOTAL DE RECEITAS 179000
12
13
14
15 HABITACAOQ
16 |aluguel 350,00 350,00
17 |Telefone =0.00 50,00
18 |Energia 45,00 45,00
19 |Gas 34.00 34,00
20 [Agua 13,30 13,30
21 |Manutengio 27,95 27,95
22 TOTAL 520,25
23
24 ALIMENTACAO
28 |Mercada 204,04 95,35 20,00
2B |Restaurante 0,00
27 |Lanchonete 10,00 10,00
28 TOTAL 304.04
29
30 TRANSPORTE
31 |Passagens 16.00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
LT P " I 4= 0o wnnnn annnan

Fonte: Elaboracao propria.

A planilha desenvolvida para a pesguisa apresenta, conforme demonstrado na figura
01, como primeiras e principais categorias de despesas. habitacdo, alimentacéo e transporte.
Denominam-se categorias as contas primérias de despesas de um or¢amento e subcategorias
as contas secundarias. As demais categorias foram criadas e ordenadas em funcdo das

prioridades de consumo das familias, com base ha POF e sites especializados.
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As categorias e subcategorias escolhidas para o orgamento proposto, e que podem ser
modificados na planilha caso seja necessario, sdo:

No grupo de receitas:

- As categorias salario da familia e renda extra.

No grupo de despesas:

- A categoria habitacdo com as subcategorias aluguel, telefone, energia, gés, &gua e
manutencao;

- A categoria alimentagdo com as subcategorias mercado, restaurante e lanchonete;

- A categoria transporte com as subcategorias passagens, combustivel e diversos;

- A categoria salide com as subcategorias médicos, tratamentos e remédios;

- A categoria vestuario com as subcategorias roupas, cal cados e diversos;

- A categoria educacg&o com as subcategorias cursos, livros e revistas e diversos;

- A categoria impostos e taxas com as subcategorias impostos e contribui¢coes, taxas e
diversos,

- A categoria esporte e lazer com as subcategorias atividade fisica, cinema e locacéo e
diversos;

- A categoria higiene pessoal com as subcategorias cabeleireiro, tratamentos estéticos
e diversos;

- A categoria despesas diversas com as subcategorias extras, doacoes e diversas.

- A categoria investimentos com as subcategorias fundo de reserva (poupanca) e
diversos.
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Figura 02 — Subcategoria “ Diversos’.

3 Microsoft Excel - Planilha de Orgamento (FASB) E@
'E_] Arquive  Editar  Exbir  Inserir  Formatar  Ferramentas Dados  Janela  Ajuda Digite uma pergunta E - 4
HIRNE=A " MW= = NNl N =N A = BiTmestenRoman =10 = N = = o[58 g 0 S - A @
70 - A
A B Cc D E F G H =

47

48 EDUCAGAQ

49 |Cursos 0,00

50 |Livros e Revistas 0,00

51 |Diversos 0,00

52 TOTAL 0,00

53

54 IMPOSTOS E TAXAS

55 |Impostos e Contribuigfes 0,00

56 |Taxas 0,00

57 |Diversos 0,00

58 TOTAL 0,00

59

60 ESPORTE E LAZER

61 |Atividade Fisica 0,00

62 [Cinema e Locagio 0,00

63 |Diversos h 0,00

64 TOTAL 0,00

65

66 HIGIENE PESSOAL

67 |Cebeleireiro 0,00

68 |Tratamentos Estético 0,00

69 [Diversos 0,00

70 TOTAL 0,00 A

Fonte: Elaboragdo propria.

Algumas observagdes sobre as categorias e subcategorias sd0 necessarias. Pode-se
verificar, conforme a figura 02, que em mais de uma categoria existe a subcategoria
“diversos’. Nela deve conter as despesas que ndo estejam especificadas nas subcategorias.
Com exemplo podemos citar: “O individuo freqlientou uma boate e pagou ingressos’. Como
nas subcategorias da categoria “Esporte e Lazer” da planilha de orgamento constam apenas
“atividade fisica’, “cinema e locac@o” e “diversos’ o langamento necessariamente sera feito
em “diversos’, pois abrange as demais subcategorias implicitas.

Para que todas as planilhas e relatérios funcionem com eficécia é preciso manter todos
o0s lancamentos de despesas e receitas atualizados. A planilha de lancamento diério apresenta
0s 12 (doze) meses do ano com todos os dias do més para que 0s gastos sejam lancados e
possam ser visualizados nos seus respectivos dia e més. Esta ferramenta permite um controle
efetivo dos langamentos do orgamento. Muitas vezes o controle pode ser negligenciado por
descaso ou falta de atencdo. Deve-se estar atento aos lancamentos didrios. Uma maneira de
manter a lembranca da despesa é anotar em um papel ou agenda, arquivando por pelo menos
um més. Esta estratégia € interessante, pois mantém o registro do fato impedindo que sgja

esquecido ou excluido no curto prazo.
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A planilha de lancamentos diarios é a base para a criacdo do orcamento gque estard
exposto na planilha de andlise, onde serdo totalizadas todas as categorias més a més. Sendo
assim, ressalta-se aimportancia do controle diario. Este primeiro passo é o mais dificil, mas a

rotina seré gratificante quando as vantagens forem percebidas.

2.3 Analise do Orcamento

Figura 03 —Valor orcgado, valor pago e variacao.

=] Microsoft Excel - Planilha de Orcamenta (FASB) LEE
IE_] Arquive  Editar Exbir Inserir Formatar Ferramentas Dados Janela Ajuda Digite ta -8 X%
O E R 2SS BB F 89 = - oL@ B TmesNewRoman 5 10 | N L | =S| ]
A2 - 13
A | B | ¢ I o | E | F JT ¢ [ H | 1 | J |=m
2 ANALISE DE ORCAMENTOQ
3
4 |DISCRIMINACAQ JANEIRO FEVEREIRO MARCO
5 RECEITAS ORCADO RECEBIDO | VARIACAO ORCADO RECEBIDO | VARIACAO ORCADO RECEBIDO | VARIACAO (
6 |Salario da Familia 1200,00 | 1200,00 0% 1200,00 #VALOR! | 1200,00 #VALOR! || 1
7 |Renda Extra 590,00 590,00 0% 590,00 #VALOR! | 550,00 #VALOR!
8 |TOTAL 1 o | 1 1790,00 0,00 -100% | 1790,00 0,00 -100% | 1
9
10 DESPESAS ORCADO PAGO VARIACAO ORCADO PAGO VARIACAOQ ORCADO PAGO VARIACAQ L
11 |Habitagsio 52025 | 52025 0% 520,25 #VALOR!| 52025 £VALOR!
12 |Alimentacio 304,04 304,04 0% 304,04 #VALOR! | 304,04 #VALOR!
13 |Transporte 270,08 270,08 0% 270,08 #VALOR!| 270,08 #VALOR!
14 |Saide 195,12 195,12 0% 195,12 #VALOR! | 19512 #VALOR!
15 [Vestuario 11321 | 11321 0% 11321 #VALOR!| 11321 £VALOR!
16 |Educacio 5992 5992 0% 5992 #VALOR!| 5992 #VALOR!
17 |Impostos e Taxas 50,00 50,00 0% 50,00 #VALOR!| 50,00 #VALOR!
18 |Esporte e Lazer 2026 2026 0% 20,26 #VALOR! | 2026 #VALOR!
19 |Higiene Pessoal 4515 4515 0% 4515 #VALOR!| 4515 #VALOR!
20 |Despesas Diversas 20,00 20,00 0% 20,00 #VALOR! 20,00 F#VALOR!
21 |Investimentos 180,00 180,00 0% 180,00 #VALOR! | 180,00 #VALOR!
22 |TOTAL 1778,03 1778,03 0% 1778,03 0,00 -100% 1778,03 0,00 -100% 1
| 0,00 [ 0,00 | =
3 |< ]|
i Desenhar v 3 | AutoFormas» . w [] (0 - A== 0B @8

Fonte: Elaboragéo propria.

Quando for finalizado um més de lancamentos didrios a planilha de andlise de
orcamento ja estara com os valores importados e totalizados. Nela constara as seguintes

informacdes, conforme figura 03: valor orgado, valor pago e variagéo.

2.3.1 Valor Orcado

O valor orcado é o proprio orcamento. A planilha calcula a média aritmética de cada
categoria nos 12 (doze) meses, determinando automaticamente qual o valor previsto para ser
pago no més corrente. Portanto a medida que as planilhas de lancamento diério sdo utilizadas
0 orcamento vai sendo modificado e adaptado automaticamente a nova realidade de consumo.
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2.3.2Valor Pago

O valor recebido e o valor pago sdo os valores efetivados em cada categoria naquele
més. Ele permite que sga verificado o fluxo de caixa para a tomada de decisbes no

orcamento.

2.3.3Variagao

Figura 04 — Variacao na categoria alimentacao.

=
IE_] Arquive  Editar Exbir Inserir Formatar Ferramentas Dados Janela Ajuda x
NS SIS E - F 0 @ s o @ B mesnewronan 9 oI 2 = =[] B
A23 - &
A | B | ¢ D E | F | ¢ | H I [ J 1=
L ANALISE DE ORCAMENTO
S
4 |DISCRIMINACAOQ JANEIRO FEVEREIRO MARCO
5 RECEITAS ORCADO | RECEBIDO | VARIACAO | ORCADO | RECEBIDO | VARIACAO | ORCADO | RECEBIDO | VARIACAO || ¢
6 [Salario da Familia 1200,00 | 1200,00 0% 1200,00 | 1200,00 0% 1200,00 #VALOR! || 1]
7 |Renda Extra 590,00 590,00 0% 590,00 590,00 0% 590,00 #VALOR!
8 |ToTAL 1790,00 1790,00 0% 1790,00 1790,00 0% 1790,00 0,00 -100% 1
9
10 DESPESAS ORCADO PAGO VARIACAO | ORCADO PAGO \'ARL-\CADE ORCADO PAGO VARIACAO | ¢
11 |Habitacéio 507,65 52025 2% 507.65 49505 2% 765 #VALOR!
12 |Alimentagéo 378,80 304,04 -20% 378,80 453,56 20% 80 #VALOR!
13 |Transporte 242,71 270,08 11% 24271 21533 -11% 242,71 #VALOR!
14 |Saide 202,56 195,12 4% 202,56 210,00 4% 202,56 #VALOR!
15 [Vestiario 102 73 11321 10% 10273 92 25 -10% 10273 #HVATL.OR!

Fonte: Elaboracao propria.

A variagdo possibilita a comparacdo més a més dos valores previstos e dos valores
efetivamente pagos. As informaces sdo demonstradas através de percentual apresentando
oscilagcOes positivas ou negativas a depender do orcamento. Na planilha o valor orgado
somente sera diferente do valor pago, e portando, apresentar uma variagdo positiva ou
negativa, quando pelo menos dois meses de lancamento diario estiverem concluidos. Tendo
em vista que o valor or¢cado € uma média aritmética dos meses que possuem dados inseridos.
Este mecanismo de criacdo automética do orcamento foi utilizado visando facilitar o
plangamento. Pode-se citar como exemplo a simulagdo na categoria alimentacéo, figura 04:
No més de fevereiro o consumo de alimentos foi de R$453,56 (quatrocentos e cinglenta e trés
reais e cinglenta e seis centavos) e o valor orcado esta em R$378,80 (trezentos e setenta e
oito reais e oitenta centavos), portanto a variacdo foi de aproximadamente 20%, ou sga, 0
consumo de alimentos neste més aumentou em aproximadamente 20%. Como a planilha
atualiza os valores orcados a medida que sdo adicionados estes valores podem sofrer

alteragbes com o tempo.
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2.4 Graficos

Figura 05 — Grafico de despesas.

@ Microsoft Excel - Planilha de Or¢amento (FASB) E]
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Fonte: Elaboragao propria.

A Ultima ferramenta proposta para a andlise do orcamento sdo os gréficos. Os
percentuais apresentados, importados da planilha de analise, mostram um resumo ilustrado de
todas as categorias de despesas com suas respectivas participacbes no total dos valores
efetivamente pagos em cada més, conforme figura 04. Esta demonstracdo possibilita uma
clara visualizagdo do consumo das familias em funcéo do total de gastos no més corrente. O

gréfico € umaimportante ferramenta, pois proporciona uma melhor percepcéo do orcamento.
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3EVITANDO O ENDIVIDAMENTO

3.1 Atratividade Para as Dividas
O endividamento é sempre um tema controverso. As dtas taxas de juros ainda
praticadas em alguns produtos financeiros, e os prazos de pagamento cada vez mais dilatados,

contribuem para 0 agravamento da situacéo das familias.

Figura 06 — Or camento deficitario.
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5 RECEITAS ORCADO | RECEBIDO | VARIACAO | ORCADO | RECEBIDO | VARIACAO | ORCADO | RECEBIDO | VARIACAO | ORCADO |

6 |Saldrio da Familia 120000 1200.00 0% 1200,00 1200,00 0% 120000 1200.00 0% 120000

7 |Renda Extra 590,00 590,00 0% 590,00 590,00 0% 590,00 590,00 0% 590,00

8 |TOTAL 1790,00 1790,00 0% 1790,00 1790,00 0% 1790,00 1790,00 0% 1790,00

9

10 DESPESAS ORCADO PAGO VARIACA0 | ORCADO PAGO VARIACAO | ORCADO PAGO VARIACAO | ORCADO

11 |Habitacio 488 43 520,25 7% 488 43 495 05 1% 488 43 450,00 -8% 488 43

12 |Alimentagio 367.73 304,04 -17% 367.73 453.56 23% 367.73 345,60 -6% 367.73

13 |Transporte 276.80 270.08 -2% 276.80 21533 -22% 276.80 345.00 25% 276.80

14 |Saide 235,04 195,12 -17% 235,04 210,00 -11% 235,04 300,00 28% 235,04

15 |Vestudrio 14515 113.21 -22% 14515 92.25 -36% 14515 230,00 58% 14515

16 |Educacio 45.11 59.92 33% 45,11 2540 -44% 45.11 50,00 11% 45,11

17 |Impostos e Taxas 32.87 50,00 52% 32.87 24.30 -26% 32.87 2430 -26% 32.87

18 |Esporte e Lazer 9525 20,26 -79% 9525 35,50 -63% 9525 230,00 141% 95,25

19 |Higiene Pessoal 31.72 45,15 42% 31.72 20.00 -37% 31.72 30.00 -5% 31.72

20 |Despesas Diversas 10,67 20,00 88% 10,67 10,00 -6% 10,67 2,00 -81% 10,67

21 |Investimentos 180,00 180,00 0% 180,00 180,00 0% 180,00 180,00 0% 180,00

22 [TOTAL 1908,77 1778.,03 -7% 1908,77 1761,39 -8% 1908,77 2186,90 |, 15% 1908,77

23

24 SALDO [ 11,97 | 28,61 | -396,90 |

Fonte: Elaboragdo propria.

Quando o orcamento apresenta-se deficitario as despesas superam as receitas, como
podemos verificar nafigura 06. E preciso repensar a estrutura de gastos ou elevar a renda para
manter o equilibrio financeiro e muitas vezes tomar decisdes extremas para adaptar-se a um
novo estilo de vida.

Segundo (Neto, 2007):

Uma crise financeira pessoa tem vérios efeitos sobre a vida de um cidadao:
depressdo, ansiedade, auto-estima baixa. Esses sintomas podem se agravar
porgue nem sempre é possivel atacar o problema justamente quando o lado
psicolégico esta abalado. Resolver uma crise financeira pessoal implica em
mudar de vida e tomar decisdes muito importantes num momento delicado.
Pode ser cortar o lazer da familia, deixar a viagem de férias de lado. Para ndo
chegar a esse estado os especidistas recomendam: prevencdo ainda € o
mel hor remédio.
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Através do orcamento é possivel identificar os gastos que podem ser cancelados ou
reduzidos. Deve-se excluir principalmente o que ndo é essencial. Na atual sociedade de
consumo aguns itens que antes eram considerados supérfluos hoje sdo simbolos do consumo
das massas.

O pagamento a vista, apesar da grande resisténcia do consumidor, € a melhor
alternativa. Nesta modalidade ainda é possivel conseguir excelentes descontos apesar do
pagamento a prazo ser 0 mais praticado atualmente. A ilusdo do pagamento parcelado e sem a
cobranca de juros convence grande parte dos consumidores. A verdade é que eles sdo
embutidos nos pregcos das mercadorias proporcionando um lucro extra — e muitas vezes a
principa fonte de receita - para as grandes redes, que faturam com as altas taxas praticadas e
quase nunca percebidas pela maioria da populacdo. Pesquisar precos é a melhor alternativa,
sempre buscando a compra avista.

A planilha de orcamento doméstico, utilizada com eficiéncia, apresentard o
detalhamento de todas as receitas e despesas mensais identificando as categorias que devem
ser observadas com mais atencéo em busca de solugdes para o endividamento.

Algumas situagdes de endividamento s&o muito comuns atual mente, como:

- Divida com o “cheque especia”: E um tipo de contrato entre o banco e seu cliente,
gue concede um empréstimo automético em caso de falta de recursos disponiveis para cobrir
um cheque emitido ou até mesmo saques efetuados. Este contrato ja foi considerado um
simbolo de status, pois era oferecido apenas aos correntistas preferenciais e com
movimentagdo elevada. Atuamente é muito facil adquirir este beneficio. Porém, as taxas
praticadas para quem depende deste recurso estéo entre as mais altas do mercado, 8% a 12%
a0 més. Muitos confundem seu verdadeiro saldo disponivel com o crédito do “cheque
especia”. Esta € a uma das estratégias dos bancos, somam o saldo disponivel com o crédito
do “cheque especial” totalizando um saldo no extrato que ndo condiz com a redidade da
disponibilidade do correntista. Além do incremento da taxa de juros muitas vezes os bancos
adicionam outras taxas encarecendo ainda mais a divida. Este “cheque’ que na verdade ndo
possui nada de “especia” € a causa de grande parte do endividamento da classe média no
Brasil.

- Divida com cartéo de crédito: O cartdo de crédito também conhecido como “dinheiro
de plastico” € um produto que vem crescendo exponencialmente juntamente com a sua
inadimpléncia. E extremamente atraente e convidativo utiliza-lo. As compras, em aguns
casos, podem ser divididas em até vinte e quatro parcelas e ao vencer a fatura o cliente pode

optar por um pagamento minimo deixando de quitar completamente as compras do més. Para
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guem possui um controle de gastos eficiente € uma ferramenta importante para 0 consumo,
pois possibilita a prorrogacdo do pagamento e facilita a aquisicdo de bens sem muita
burocracia. A grande cilada € o pagamento do “minimo”. Neste momento ocorre uma rolagem
da divida acrescida com a maior taxa de juros do mercado, por volta de 12% ao més. Esta
prorrogacéo constante acumula os juros no curto prazo e afeta drasticamente a capacidade de
pagamento. Assim como 0 “cheque especia” muitas pessoas incorporam o cartéo de crédito a
sua renda mensal agravando substancia mente sua capacidade de honrar as dividas.

- Divida com empréstimo consignado: As dividas com empréstimo consignado séo
mais brandas em funcédo das suas taxas de juros reduzidas, hoje por volta de 3% a 5%. As
instituicdes ndo podem cobrar na prestacdo mais do que 30% da renda do cliente, apesar de
algumas o fazerem. O grande problema deste tipo de empréstimo é que poucos plangjam sua
aquisicdo, e posteriormente encontram dificuldades para honrar suas despesas correntes do
més. Como a cobranca € feita diretamente na folha de pagamento ou aposentadorias torna-se
quase impossivel 0 cancelamento do mesmo, e por esta razéo as taxas sdo menores. Muitos
aposentados utilizaram este tipo de empréstimo para incrementar sua renda e aumentar o
poder de compra, porém sem o devido controle, apesar das taxas reduzidas, o endividamento
pode agravar-se.

- Divida com financiamento de veiculo: A facilidade de se efetuar um financiamento
de veiculo é tamanha que algumas pessoas comprometem mais de 50% de seus rendimentos
para adquirir este objeto de desgjo de grande parte da populacéo brasileira. A vaidade conta
muito mais nesta decisdo do que propriamente a necessidade. As taxas atualmente estdo em
torno de 1% a 2,5% ao més. Existe a possibilidade de parcelar o veiculo em até sessenta
meses. No fim do financiamento, em que poucos alcancam, o valor pago equivale ao
pagamento de até duas vezes o vaor a vista A taxa é reduzida, pois em caso de
inadimplemento a retomada do bem é feita de forma répida e legal j& que o carro esta
alienado, permitindo que o credor, concessiondrias ou financeiras, possam renegociar o
veiculo e efetuar novos financiamentos ou até mesmo leiloa-los. Algumas pessoas acreditam
que devolvendo o automével a divida pode ser quitada sem maiores problemas. Este é um
engano comum. Normalmente sdo adicionados ao valor das prestacOes restantes as multas e
juros de mora bem como diversos encargos referentes ao processo de cobranca. O pior neste
caso € perder o veiculo, continuar devendo as prestaces e ter 0 nome cadastrado nos servicos
de negativacédo de devedores.

- Divida com financiamento de imoveis. Como no financiamento de veiculos esta

modalidade apresenta juros reduzidos que variam entre 1% a 2% ao més. O imovel fica
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alienado até que se confirme a quitacdo. O parcelamento é longo, em algumas situacdes chega
até vinte anos. Em caso de inadimpléncia o imovel pode ser retomado pela construtora
leiloado ou refinanciado. Por ser um financiamento de longo prazo e em expansdo no Brasil é
restrito para a maior parte da populagdo. A burocracia e as exigéncias impedem a sua
propagacéo. O grande sonho do brasileiro € a casa propria. Esta € uma aternativa eficiente
para abandonar o auguel e conseguir um imovel préprio, porém para efetuar um
financiamento deste porte, que envolve valores elevados, € preciso paciéncia e estudo para

ndo ficar inadimplente.

3.2 Saindo do Endividamento

Apés equilibrar o orcamento deve-se manter a qualidade das despesas, impedindo que
uma nova situacdo deficitaria volte a ocorrer. Estar atento a inadimpléncia do mercado, em
geral, € importante para detectar a margem de negociacdo que pode ser estabelecida com os
credores. Acordos na justica podem sair mais caros e demorados para as empresas. O
interesse de receber as dividas em uma negociacdo direta € bem mais interessante para ambas
as partes. Algumas dicas préticas para sair rapidamente do endividamento sdo:

- Resolver no inicio: Percebendo a incapacidade de honrar as dividas procure logo o
credor paraum acordo, ele € o maior interessado;

- Evite intermediarios. Negocie diretamente com a loja, empresas de cobranca ou
cobradores dificilmente flexibilizarao a divida, pois recebem comissao;

- Negocie taxas. Nunca aceite a primeira proposta, mas seja razoavel. No Cédigo de
Defesa Consumidor (CDC), o vaor das multas ndo pode exceder 2% do valor da prestacéo.
Os juros pagos devem estar de acordo com os juros legais vigentes, portanto consulte a
Receita Federal do Brasil. Caso ja tenha efetuado pagamentos com taxas mais elevadas,
utilize este argumento na negociacdo. Os calculos sdo simples, mas em caso de dividas néo
hesite em pedir orientacdo e gjuda a a guém que entenda de cél culos financeiros.

- Alongue o prazo: Definida a taxa a ser cobrada tente alongar o prazo para reduzir o
valor da parcela e adequé-la ao orcamento.

- Férias e décimo terceiro: Se tiver oportunidade utilize as férias e décimo terceiro
salario para quitar as dividas. Pagando a vista o desconto na negociacdo pode ser ainda maior.
Neste caso privilegie o pagamento de dividas que possuam taxas elevadas, como o cartdo de

crédito e o cheque especial.
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- Resgate os investimentos. Em uma situagdo deficitaria ndo se deve manter
investimentos. A grande maioria deles apresenta uma taxa de rentabilidade bem menor do que
as taxas cobradas nos empréstimos e financiamentos. Desfaca todo e qualquer investimento
para pagar as dividas.

- Limpe seu nome: Normamente as empresas protestam 0 nome dos devedores em
0rgdos como 0 Serasa e 0 Servigo de Protecdo ao Crédito (SPC). No momento em que
renegociar adivida exijaaretirada do registro.

De acordo com (Infomoney, 2007):

Realmente, é dificil acreditar que existe alguma saida quando vocé esta sendo
pressionado pelos credores, e ndo consegue em nenhum momento parar de
pensar no dinheiro que gostaria de ter, mas ndo possui. Muitas pessoas
tendem a pensar que estdo sozinhas e que ninguém entende pelo que estdo
passando.

Ninguém desga estar inadimplente, muito menos ser taxado de ma pagador ou
caloteiro. O orcamento doméstico € peca fundamental na busca da estabilidade econémica do
individuo. A falta de controle e os impulsos consumistas estimulados pela midia e pela

sociedade moderna aprisionam o individuo nestaterrivel armadilha do endividamento.
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4 APRENDENDO A POUPAR

4.1 O Fundo de Reservas

A rotina diéria do trabalhador brasileiro é ardua e muitas vezes injusta. Acordar cedo,
trabalhar longas horas, as vezes a noite e fins de semana, receber o pagamento do salério
atrasado e quase sempre privar-se do lazer e da familia para tentar manter um padrdo de vida
estavel. Esta descricdo retrata uma visdo simplificada da busca pelo equilibrio financeiro,
partindo do pressuposto de que o trabalhador consiga com sua atividade empregaticia manter
e satisfazer as necessidades bésicas de sua familia. Porém, intrinseco a este exemplo deveréo
constar as nocdes basicas de orcamento e administracdo financeira. Sem este conhecimento a
instabilidade econémica do individuo é iminente.

Administrar o orcamento doméstico com propriedade possibilita a localizacdo da
principal fonte do desequilibrio financeiro antes que ocorra o agravamento da situacdo. Com
um controle eficiente, diversas soluces podem ser encontradas. Infelizmente ninguém pode
prever o futuro, fatalidades como doencas, acidentes e até mesmo uma demissao acontecem
inesperadamente. Tentar manter o otimismo nos momentos dificeis é fundamental. A maioria
das pessoas tem 0 habito de abordar a fugacidade da vida como fator determinante para o
consumo inconseqiiente. Grande engano, pois ndo é possivel prever a morte. Pode-se morrer
em um dia ou em cinquenta anos.

As reservas ou fundo de reservas deveriam ser obrigatérias para todos os individuos,
maiores e capazes? O governo deveria regulamentar a destinagdo de uma parcela da
remuneracao para um fundo emergencia? A populagdo brasileira paga impostos excessivos e
nao recebe a contrapartida de seus governantes, o que inviabilizaria tal projeto. Vivemos em
uma democracia e a sociedade, provavelmente, descartaria esta possibilidade.

As reservas de lucro estéo previstas no § 4° do art. 182 da Lei 6.404/76 (Lel das
Sociedades Andnimas). Elas sdo obrigatérias e na maioria das vezes propostas pelos érgaos
de administracdo das empresas de capita aberto. De acordo com alei, areservalegal deve ser
constituida com a destinacéo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio até que
atinja 20% (vinte por cento) do capital social realizado, deixando de ser acrescida ao atingir
este percentual. De acordo com a Lel das S/A, séo classificadas como reservas de lucros:
reserva legal, reserva estatutéria, reserva para contingéncias, reserva de lucros a realizar,

reserva de lucros para expansédo e reserva de incentivos fiscais. Todas fortalecem aempresae
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transmitem maior seguranca para o investidor. Independente de serem determinadas por lel,
para as empresas de capital aberto, € importante deter reservas vultosas que possam manter o
equilibrio no caso de um cen&io macroecondémico desfavorével, visando, acima de tudo,
atrair investimentos de um publico mais conservador. Em se tratando de emergéncia
financeira, as empresas podem recorrer as reservas para manter sua operacionaizacdo e
equilibrar suas contas. Na vida pessoal ocorrem situagOes parecidas e que na maioria das
vezes sao agravadas pela falta de um fundo de reserva para gjudar na recuperacao.

O fundo de reserva para condominios € normamente decidido em assembléia através
de uma convencdo que normatiza seu recolhimento juntamente com as despesas do
condominio. Ele é utilizado em situages de emergéncia. Os condéminos normalmente néo
valorizam este investimento, porém quando a necessidade surge sua relevancia é revelada.
Nem todos teréo a disponibilidade imediata de arcar com um encanamento estourado, ou um
elevador danificado. Se uma conta de luz exceder o valor previsto os recursos do fundo né&o
devem ser utilizados. A responsabilidade desta incoeréncia orcamentaria € da administracéo
ou do sindico. As reservas so propostas justamente para fatos totalmente alheios a rotina
operacional do condominio.

As despesas imprevisiveis como problemas de salde ou desemprego ndo podem
esperar. Muitas vezes o desequilibrio financeiro de um individuo comeca com uma destas
ocorréncias. Na auséncia de um fundo de reserva a pessoa pode efetuar um financiamento ou
até mesmo a venda de um bem para tentar solucionar o problema, 0 que pode ocasionar mais
prejuizos no longo prazo.
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4.2 Como Criar um Fundo de Reservas

Figura 07 — Investimento para o fundo dereserva.
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Fonte: Elaboragéo propria.

Para criar um fundo de reserva € preciso sacrificio e disciplina juntamente com um
controle eficiente do orcamento. N&o existe uma regra bésica a seguir. Devem-se estabel ecer
metas redlistas. O individuo que possui uma remuneracdo mensal de R$1.790,00 (um mil
setecentos e noventa reais) ndo pode simplesmente dispor de metade deste valor para o fundo.
Apbs o pagamento das despesas correntes, ao verificar 0 orcamento, restara o valor a ser
aplicado. Supondo que o sado find sgja de R$360,00 (trezentos e sessenta reas).
Dificilmente o saldo serd 0 mesmo todos 0s meses. Para mantermos um critério de aplicacéo
no fundo serd estabelecido um valor de R$180,00 (cento e oitenta reais), ou sgja, metade do
valor do saldo fina, e que est4 dentro da realidade do individuo em questdo, conforme
verificado na figura 07. Portanto o valor que sera destinado ao fundo equivae a
aproximadamente 10% (dez por cento) da remuneracao total. Assim criasse um parametro que
determina uma retirada de 10% (dez por cento), independente da remuneragdo, para a
constituicdo do fundo de reserva. Cada individuo ou familia pode achar o seu limite de
aplicacdo. O importante é estabelecer metas e cumpri-las para que o objetivo sgja alcancado

COm SuUCesso.
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Apbs um estudo do orcamento e o estabelecimento do valor mensal que sera destinado
ao fundo é preciso saber qual 0 montante necessario para que ele possa exercer seu papel
principal: seguranca financeira em caso de emergéncias. E impossivel prever problemas de
salde, desemprego, morte na familia entre outros. Nao obstante, podemos estabelecer um
critério basico e smples para auxiliar em algum destes casos. |dentificando no orcamento as
despesas mensais podemos determinar um valor minimo para o fundo, associado ao tempo em
que o individuo em questdo ficaria desempregado no caso de uma demissdo imprevista. Caso
ele sgia um professor universitario e que em sua localidade ndo possua muitas oportunidades
de emprego nesta area e que, em média, para retornar ao mercado de trabalho precise de um
prazo de 6 (seis) meses. Portanto, para que ele mantenha sua qualidade de vida sem
preocupacdo e dedique-se exclusivamente a busca por trabalho necessitaria de um valor em
seu fundo de reserva que cobrisse todas as despesas correntes enquanto estivesse
desempregado. Se o valor das despesas correntes de um més for de R$800,00 (oitocentos
reais), seria preciso uma reserva de R$4.800,00 (quatro mil e oitocentos reais) para manter o
padréo de consumo neste periodo.

Vale ressaltar (Infomoney, 2007):

Assim como ndo ha dietas milagrosas que ndo envolvam sacrificios, ndo
existe uma regra de ouro para se comegar a poupar que ndo leve a um aperto
de cinto. Analise com cuidado seu orgamento, de forma a identificar &reas
onde possa cortar gastos, ndo se esgueca que é preciso forca de vontade para
abrir mao de alguns gastos.
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Figura 08 — I nvestimento e despesas.
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Fonte: Elaboragdo propria.

Acumular capital ndo é uma tarefa facil para a maioria das pessoas. O que fazer com
as aplicagOes que constituirdo a reserva? Os investimentos em gera sdo desconhecidos paraa
maioria da populacdo. Na planilha foi criada a categoria de despesas “investimento”.
Teoricamente investimentos ndo sdo despesas, porém para manter 0 orcamento perceptivel
fez-se necessério esta inclusdo, como mostra a figura 08. Por ndo entender como funcionam e
ndo possuir conhecimento financeiro a maioria mantém seu dinheiro guardado em casa. Este
pode ser um fator impeditivo para a constituicdo do fundo, pois o acesso fécil aos recursos
podera despertar 0 impulso consumista. Neste caso a melhor aternativa é a caderneta de
poupanca. E o investimento com a maior seguranca do mercado e possui uma rentabilidade,
gue no minimo devera superar ainflacéo, impedindo que o dinheiro desvalorize com o tempo.
A taxa de rentabilidade da poupanca € de 0,5% ao més mais TR (Taxa Referencial). O resgate
€ smples, bastando ir a0 banco ou caixa eetrbnico. Efetuando os depdsitos mensais,
preferencialmente na mesma data, comumente chamada de anivers&io, o dinheiro serd
capitalizado, saldo mais juros, por um més integral. As pessoas ndo podem ser pretensiosas a
ponto de fazer aplicacBes em investimentos que ndo compreendem. Para alcancar o equilibrio
financeiro € preciso consciéncia e estabilidade. Sendo assim, o ideal é partir do basico e com

0 tempo, estudo e informagdo, desenvolver novas estratégias.
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O consumismo desenfreado tornou-se uma epidemia na sociedade moderna. A oferta
de crédito, apesar das altas taxas de juros, cresce exponenciamente mesmo com as pessoas
aumentando seu nivel de endividamento. O governo toma medidas para diminuir o consumo e
aumentar a poupanca interna, visando controlar a inflagdo. A tentativa de manipular a
demanda é feita em todo o mundo buscando manter a economia estavel, porém a educacdo
ainda é a melhor ferramenta. O estimulo a poupanca deve persistir. O individuo precisa
compreender que uma reserva de capital ou fundo de reserva é a dternativa viavel para
alcancar o equilibrio financeiro e consequentemente uma vidatranquila e feliz.

Segundo (Ewald, 2007):

O fato € que, ao sempre recomendar uma estruturagdo de um Orcamento
Familiar enxuto com posterior obediéncia aos seus limites de despesas
previstos, a familia ndo deve gastar mais do que ganha, sob pena de se
endividar ao entrar no cheque especia e no rotativo do cartéo de crédito, ou
pior ainda, cair nas armadilhas das financeiras-de-beira-de-rua. Assim, se néo
economizar ndo vai sobrar para guardar numa poupanca.

Para formar um bom fundo de reserva é preciso perseveranca. O controle do
orcamento e uma diminuic¢do do consumo de supérfluos sdo imprescindiveis para atingir este
objetivo. O prazer que a maioria das pessoas tem ao consumir produtos desgjados desperta
uma satisfacdo momentanea, mas que dificilmente podera superar a sensacao de seguranca de
ndo precisar se preocupar com os imprevistos, infortinios e dividas. Ao atingir os objetivos
propostos para manter a sensacao de tranquiilidade em uma realidade de consumo exacerbado,
provavelmente surgira um novo cen&io e novos desafios, mas que serdo resolvidos com

presteza e confiancga.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A atual situacdo econdmica da populacéo brasileira € a melhor em muitas décadas. O
aumento da renda e a expansdo do consumo das familias tornam-se perceptiveis através da
melhora na qualidade de vida dos brasileiros. Porém atrelado a este fato estdo o ato nivel de
endividamento e o consequiente descontrole orgcamentario. Para solidificar o crescimento do
pais é preciso consciéncia financeira para que o consumo esteja equilibrado com a formacéo
de uma poupanca.

O orcamento doméstico possibilita uma organizacdo pessoa das receitas e despesas
para evitar o endividamento. A educacdo e o0 aprendizado constantes para elaborar um
plangjamento de gastos eficiente € a melhor solugdo para suprimir o impulso consumista.
Quando o processo for iniciado jamais devera ser interrompido. O sucesso para alcangar o
equilibrio financeiro depende exclusivamente de sacrificio e disciplina de quem desgja uma
vidatranquilaefeliz.

A pesguisa sobre 0 orcamento domeéstico apresentou a base para o desenvolvimento e
aprimoramento do estudo. Normalmente os individuos que recorrem a este tema aprofundam-
se nas resolugdes de orcamentos deficitarios. Este assunto desencadeia um interesse inicial,
afastando o objetivo principal. Ao resolver os problemas de endividamento o orgcamento deve
ser mantido para proporcionar o equilibrio financeiro constante.

A criagdo de um fundo de reserva deve ser uma entre as tantas atribuigdes do
orcamento. A incerteza de determinados acontecimentos presentes na vida cotidiana de todas
as pessoas afetam diretamente o plangjamento financeiro.

O trabalho néo teve a pretensdo de estruturar uma ferramenta completa para o controle
orcamentério. O aprendizado é imprescindivel para aprimorar o plangiamento, bem como
aumentar o conhecimento sobre os diversos produtos financeiros disponiveis no mercado. O
desenvolvimento do or¢camento é uma tarefa didria, que deve ser exercida com disciplina e
dedicagdo. A complexidade do orcamento depende de cada individuo devendo ser
aperfeicoado e personalizado.
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