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RESUMO

Visando responder a problematica apresentada gdeseéobrir qual papel o gestor deve
desempenhar para garantir a autonomia na escdtapalho em questdo busca investigar
alguns documentos. Contando com o objetivo de saraleoricamente as formas de gestédo
aplicadas as instituicbes nas quais evidenciamrnaaimnomia da escola, e ainda verificar a
relacdo entre o processo de gestdo e a conquistutdaomia na escola, identificando
também a importancia da mesma para a motivacadmtdoeedos funcionérios em geral que
participam do processo educacional de uma insditui§endo assim, pretende caracterizar e
conceituar a autonomia como um todo e estabeletzydes com o desenvolvimento positivo
na efetivacdo dos trabalhos educacionais, visangdg@nacesso no qual se prevaleca maior
democracia no sistema. O artigo justifica-se pet@nhecimento de que, ao longo da histéria,
houve grandes transformacfes no meio social, havesdim, a necessidade de evoluir
também as legislacbes, o que fez com que fossdraratias leis especificas no que tange ao
processo educacional para garantir maior qualid@densino e na aprendizagem. Portanto,
pretende se mostrar que é de responsabilidade sdaogproporcionar a unidao e harmonia
entre os diversos setores da escola, para isse acatisar, mesmo que de forma bem sucinta,
0s principais papéis de cada elemento que formguge gestora de uma instituicdo no
intuito de proporcionar uma educacéo igualitariastsd contexto, o trabalho transcorre sobre
bases de pesquisa bibliogréafica, a qual consiseshalo das teorias de autores renomados no
tema, possibilitando um conhecimento teodrico e eauido a fundamentacédo de conceitos.

Palavras Chave:Papel do GestoGestdo Democratica. Autonomia da Escola.

1 INTRODUCAO

O presente artigo tem o objetivo de refletir sobngapel do gestor na construcao da
autonomia na escola, baseado nas ideias de ddsramtores como Modolo (2007), Leite
(2012), Gadotti (2001), Libaneo (2004), Luck (20080) Paro (2006). Esses autores

argumentam que o trabalho realizado de forma deiticar participativa e autbhoma e que
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envolve toda a comunidade escolar, contribui Siganifiente para a ruptura do autoritarismo
presente ainda em muitas escolas publicas, favutea melhoria na qualidade de ensino.

O artigo justifica-se pelo reconhecimento de qoelpago da historia, houve grandes
transformacdes no meio social como um todo, assintlcs no que diz respeito a gestao
escolar democréatica e sua dimenséo articuladom,deéie ser diferente. E o que afirma

Modolo na citacao seguinte:

Para os professores nédo é suficiente apenas déssmgaberes e competéncias
dentro da sala de aula, é preciso que compreendam e porquesdo tomadas
certas decisdes no sistema de ensino; quais rslagdpoder ha nessas decisdes, e
quais as implicacGes das decisdes tomadas. Emerg®wo processo educativo, no
qual a gestdo escolar democratica participativalieglglimenséo articuladora dos
recursos humanos, burocraticos e financeiros, ighjeto fazer da educacédo tanto
formal quanto nédo formal espaco de formacao crifiga 05).

Diante do contexto, percebe-se que para os edegssdd@o basta passar informacoes e
0s conhecimentos institucionalizados, é precisoeiggeopinem rumo a melhoria dos recursos
gue proporcionem uma educacao critica e de quajdadue faz com que o processo se torne
democratico e, sobretudo proporcione maior autoa@os participantes da mesma.

Complementando esse entendimento Leite 2012 afjuaa

O gestor desempenha varios papéis dentro do arebéseplar, cabendo a ele a
articulagdo de todos os setores e aspectos do mésdwseu desempenho e de sua
habilidade em influenciar o ambiente que dependgmmde parte, a qualidade do
ambiente e clima escolar, o0 desempenho do seugtessoqualidade do processo
ensino aprendizagem. ( p.12)

Portanto, € de responsabilidade da gestdo proparcep unido e harmonia entre os
diversos setores da instituicdo para melhor quadidip processo ensino aprendizagem.

Assim o presente artigo se organiza em trés morsentoprimeiro contextualiza a
gestdo escolar democratica e autbnoma; o segundtranas funcbes que o gestor deve
desempenhar no contexto democréatico, trazendoro@folara e sucinta as principais funcoes
do diretor escolar, as principais fungbes do camder, e ainda as principais funcdes do
supervisor, explicando o papel de cada um que cen@s8a equipe. O terceiro e ultimo

momento relaciona a gestédo educacional e a lereizes e base da educacao nacional.



2 CONTEXTUALIZANDO E CONCEITUANDO GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA E AUTONOMIA

Para melhor compreensdo dos leitores é necess#@isaa 0 conceito da gestéo
conforme 0s conceitos tradicionais da lingua porsg.

De acordo com Ferreira (2005, p. 454), gestdo @acaldade conquistada para se
administrar por suas proprias leis, € a independéumministrativa”, ou seja, € a acéo de
administrar um negécio, seja ele publico ou paldicu

No artigo, o termo gestdo € analisado conformmaseituacdes e caracterizacdes de
estudiosos do tema, de forma relativa ao que seerafadministracéo escolar.

Neste sentido, Leite (2012) especifica o princgigétivo da gestédo escolar:

A gestdo escolar possui como foco a observagdosdalaee dos problemas
educacionais globalmente, através de uma visdatégita e de conjunto, bem
como pelas acbes interligadas, tal como uma redeproblemas que, de fato,
funcionam de modo interdependente. ( p.02).

Portanto, € papel de uma boa gestdo observar sols ws angulos, identificar as
necessidades prioritarias e interligar acdes gaebilidem a solugdo dos problemas que a
escola possa ter.

Complementando os propoésitos da gestédo escolamdtke (2012, p.05) afirma que o
“objetivo central da mesma é pdr em acdo e integgmmrecursos matérias e humanos
necessarios para o bom desempenho do processo-apsendizagem,” especifica também
gue essa interacdo deve ser democrédtica para medboitado na solugcdo dos desafios
encontrados em todas as esferas da comunidadarescol

Assim sendo, administracdo escolar ou gestdo e@spotie e deve ser considerada
como uma administracéo especifica, na qual, o gdste@ atuar com uma visdo abrangente e

acima de tudo que saiba articular tanto as acGa#@s problemas dentro de um conjunto.

A gestéo escolar é uma dimensdo, um enfoque dedamuam meio e ndo um fim
em si mesmo, uma vez que o objetivo final da geét@oaprendizagem efetiva e
significativa dos alunos, de modo que, no cotidigug vivenciam na escola,
desenvolvam as competéncias que a sociedade demdedae as quais se
evidenciam: pensar criativamente; analisar infoleace proposicfes diversas, de
forma contextualizada; expressar idéias com clareg#o oralmente, como por
escrito; empregar a aritmética e a estatistica mm@lver problemas; ser capaz de
tomar decisbes fundamentadas e resolver confliesntre muitas outras
competéncias necessérias para a pratica de cidadesponséavel. Portanto, o
processo de gestdo escolar deve estar voltadaypeaatir que os alunos aprendam
sobre 0 seu mundo e sobre si mesmos em relacAsea negndo, adquiram
conhecimentos Uteis e aprendam a trabalhar commaffes de complexidades



gradativas e contraditérias da realidade socian@&umica, politica e cientifica, como
condicao para o exercicio da cidadania respons@gCK, 2000,p.37)

Percebe-se que Luck (2000) complementa muito betefinicdo ao afirmar que, a
gestdo deve ser um meio para alcancar o objetimoipal, que € a educacéo de qualidade, ou
seja, formar cidadaos criticos e participativos gadam lidar com as diversidades, sejam
elas econdmicas, politicas, social ou intelectual.

Neste sentido, também Silva e Buss (2008) deixaanceutribuicdo registrando que
gestdo escolar apresenta-se com foco no ambitsatdae responsavel pelas acdes e tarefas
gue dizem respeito a ela.

Referindo-se a gestdo democratica, as autorasaafirgque o principal objetivo da
gestdo escolar democratica se baseia na partioipefediva de toda comunidade escolar.
Segundo as autoras, a gestdo democrética val®izmseios coletivos, sejam eles de pais,
alunos, educadores e outros membros que partiadpgunocesso.

Quanto ao conceito da palavra autonomia, esta canéorme o campo em que se
encontra contextualizada. Dentre algumas definjgéieanos Ximenes(2000) ao afirmar que

autonomia é:

Faculdade de se governar por capacidades prpprias

Direito ou faculdade de autodeterminacéo;

Possibilidade que uma entidade tem de estabeleras proprias normas;
Poder que os particulares tém de fixar por spqoé a disciplina juridica dos
seus interesses. ( p. 103)

PobhPE

De acordo com o Dicionéario pode-se perceber quauemomia é ter independéncia e
liberdade com as decisdes a serem tomadas, nad@®néanecessaria muita responsabilidade
com os proprios atos, pois essa liberdade temedmb que se refere a administracdo de uma
instituicdo, uma vez que ha certas subordinacéeveo do sistema.

No mesmo contexto, Libaneo(2004) entende que anamtia na gestao escolar é a

base da administrac&o participativa visando afagfie do projeto curricular. Veja o seguinte:

A autonomia é o fundamento da concepcdo democipéid@ipativa de gestéo
escolar, razdo de ser do projeto-curricular. Eldeéinida como faculdade das
pessoas de autogovernar-se, de decidir sobre éprigpdestino. Autonomia de uma
instituicdo significa ter poder de decisdo sobressebjetivos e suas formas de
organizacao, manter-se relativamente independemtpoder central, administrar
livremente recursos financeiros. ( p.141)



No entanto, o autor se refere a autonomia relatsta, é, ndo significa uma gestéo
desprovida das leis gerais e sim, administrar agrses sejam financeiros ou econémicos, em
prol do principal objetivo, que é a melhoria daitog;&do, dentro de seus limites e regras pré
estabelecidas pelo sistema.

Assim sendo, se o gestor de uma instituicao teendddle no ato de administrar, todos
0s participantes do processo educativo contam comesmos direitos em opinar sobre os
problemas encontrados e apontar possiveis solyg@@s 0S mesmos, processo este que

favorecera a gestdo democratica da instituicao.

3 FUNCOES DE GESTORES ESCOLARES NO CONTEXTO DEMOCRATICO

De acordo com Themoteo (2012), a gestdo escolamass fungdo de garantir o
avango no processo de ensino aprendizagem e ¢ulogorcionando aos seus alunos o
acompanhamento as novas tecnologias, a enfrentalesaios no decorrer da sua vida
superando as frustracdes e sendo construtoresidg®ea® de problemas que surgirem neste
mundo globalizado. Diante do contexto, a autorsafser um trabalho de responsabilidade
coletiva, dai a necessidade de uma equipe gegioi®,sé6 assim havera melhor e maior

alcance de resultados positivos:

Fazer uma escola atingir bons resultados na amagelin dos educandos e oferecer
uma educacéo de qualidade é uma responsabilidadigleea demais para ficar na
médo de apenas uma pessoa. Por muito tempo, sonwengglucador foi
responsabilizado por isso. (...). O trabalho dadgesscolar é integrado por varios
profissionais capacitados para desempenharem fsingdlacionadas a é&rea
administrativa, financeira e pedagogica. ( p.05)

Por meio da citacdo precedente vemos que o tralzalletivo por parte de pessoas
gualificadas enriquece o0 processo de gestdo edmedce de forma democratica, com
flexibilidade sem perder a autonomia, seja na asfdministrativa, financeira ou pedagogica.

Themoteo (2012) relata que o bom funcionamentosdal@ depende de esfor¢cos da
equipe de gestores, 0s quais, se bem articuladoantga o desenvolvimento de relacdes

democraticas, tracando metas para avanco na qieldteensino e da aprendizagem.

A atuacédo da equipe que visa a qualidade do eésioomada por profissionais que
reside em uma educacéo de autonomia, exercitad@dago no dia a dia que gere a
reflexdo sobre a realidade da escola, e assimdaignopostas que favorecam o
novo de forma criativa, responsavel e coletivapproionando a evolucédo do ser
humano como agente socializador, que contribuagacastrucdo da escola cidada,



exercendo seus direitos e deveres, nesse semtitp ttma mente liberta para lutar
em favor a gestdo democratica. ( p.06)

Assim, percebemos que por meio da coeséao, intedmas ideias de profissionais
compromissados, tem-se maior autonomia no congsdolar, pois, por meio da abrangéncia
da decisao, se fortalece o espaco escolar comwig&d, que se preocupa com a cidadania e
proporciona a qualidade de ensino e a conscieatizdgs membros da comunidade escolar
guanto aos beneficios de uma gestao efetivamentealata.

Sabendo ser tarefa coletiva, ou seja, necessaritaf uma equipe de lideranca para
gue haja uma gestéo de forma democratica, esgeeegearalmente, é formada pelo diretor da
escola, o supervisor e o0 coordenador da area pgidag@ortanto a gestdo de uma instituicao
escolar, ndo se faz de maneira eficiente com tosigoderes e responsabilidades nas maos de
uma so pessoa, dai a necessidade de voltar paraheiho coletivo e sobretudo com relacio-
namentos harménicos, isto €, uma funcdo e a caglorpara a eficiéncia também do traba-
Iho do outro. Aqui faz-se necessario conhecer uot@alas fungdes dos principais membros
gue formam essa equipe, assim, sera explanadarda fuscinta, mas bem clara, o papel de

cada um que compde a equipe gestora.

3.1. Principais funcdes do diretor

Conforme declara Bispo (2009), é inegavel a fundaatemportancia do diretor de
uma escola para a organizagcdo e o bom funcionanwmtprocesso educativo em uma
instituicdo de ensino, pois o bom diretor devecténcia dos diversos aspectos da sua escola
seja no financeiro, no administrativo, nos relaammentos humanos e no setor pedagaogico.

Reforgcando ao que cabem as fung¢bes do diretoparapectivas atuais, segundo Vale-

rian (1993) um bom diretor deve:

(...) provocar a melhoria do bom funcionamento stzola; a de encontrar solugfes
para os problemas que se colocam localmente pgarplementagéo de novas finali-

dades educacionais; e a de introduzir a inovagéorpealhorar a qualidade e a efica-
cia do ensino. O diretor da escola ja ndo é apemasdministrador: ele deve ser
também um inovador. E estas duas funcfes nao sdi@diddrias: tornam-se com-

pativeis quando a direcdo da escola se torna reaisatatica, quando atribuem po-
deres mais amplos ao conjunto dos agentes da epoolessores, pais, coletividade

local. (p.34)
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Sendo assim, ndo basta que um diretor saiba adraing instituicdo, € necessario
também que saiba inovar, almejando um processodeemocratico para que caiba a partici-
pacéo de diversos agentes, os quais fazem pactardanidade escolar.

Ainda falando de gestéo escolar, Leite (2012) ressgue, o diretor é o gestor por
exceléncia, é aquele que deve liderar, geren@aticular todo o trabalho, seja de professores
ou de outros funcionarios, a fim de cumprir umaangte € a aprendizagem por exceléncia de
todos os alunos.

Assim, é o diretor quem responde legal e judicialmela escola e pedagogicamente
por seus resultados.

De acordo com Leite (2012), o papel do diretor s€oestringe a funcéo de fiscalizar
e controlar, pois o controle ndo esta centralizzdoseu poder e sim, devendo ser, conforme
complementa Luck (2000, p. 16) “um gestor da dimansocial, um mobilizador, um
orquestrador de atores, um articulador da divedsida.

Neste sentido, outros autores também deixam sudisbeocoes afirmando que:

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidetdelega aos membros da equipe es-
colar, conforme suas atribuicdes especificas, ssonsabilidades decorrentes das
decisdes, acompanham o desenvolvimento das agésta pontas e submete a ava-
liagdo da equipe e o desenvolvimento das decisieadas coletivamente (LIBA-
NIO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 335)

Portanto, percebe-se 0 quanto é abrangente sugiehiie também como é importante
0 saber engajar as a¢bes para que a gestdo sedesnweratica, pois € por meio da visao
sistémica do diretor, que se pode realizar atrdmscespecificas de responsabilidades,
envolver e mobilizar para as mudancas favoreceddmslesenvolvimento de um todo que,

mesmo nas diversidades, se direcione para a @ig4d €, ndo perca o foco dos objetivos.

3.2. Principais fungbes do coordenador pedagodgico

Sabe-se que o coordenador pedagogico € quem auxdiastratégias e metodologias
junto aos professores, como também responde pet@fdo dos mesmos.
Neste contexto Leite (2012) expressa que:

Cabe a coordenacao pedagoégica perceber as difi@ddanecessidades da equipe
de docentes, na medida em que organiza e origfift@ssao coletiva a respeito do

planejamento das préaticas pedagdgicas, permitinddapos explicitem as suas opi-

niées e sugestdes. (p. 04)



Percebe-se que é tarefa do coordenador pedagdgiatificar as principais necessida-
des e orientar na aplicacdo dos projetos, conma® saiba ouvir as opinides e sugestdes do
grupo docente.

Bispo (2009) reforca que o coordenador pedagdgimouma funcdo que é fundamen-
tal dentro do contexto pedagogico ou no que seeefénstituicdo de ensino, pois € a ele que
cabem as funcdes de coordenar, apoiar, acompassassorar e avaliar com estratégias dife-
renciadas, observe:

Ja o coordenador pedagégico deve ser o especiadistaiversas didaticas e o
parceiro mais experiente do professor. E ele quesponde por esse trabalho
junto ao diretor, formando assim uma relacdo degpir - € cumplicidade - para
transformar a escola num espaco de aprendizages®P (12009, p.29).

Percebe-se que, € por meio da atuacdo do coordegaegose estabelece uma ponte
direta entre o professor e o diretor, pois € esiéigsional que, conforme seu escaldo na hie-
rarquia escolar, esta literalmente formando o el fgcha esta ligacdo, ou seja, integrando
escola, projeto politico pedagoégico e funcionadafducacao.

Segundo Bispo (2009), para que a escola tenha rmatonomia diante do processo
democratico, é necessario que haja momentos dagate e trocas de experiéncias entre 0s
profissionais da educacédo e cabe ao coordenadag@gdo o proporcionar destes momen-
tos, estabelecendo e destinando nimeros espedaldosras semanais para a socializagdo de
informacgdes.

Conforme especifica o autor, estes momentos eggecifroporcionados pela institui-
cao devem servir também para reavaliacdes doslhoabpedagogicos ja propostos com 0s
alunos, e se preciso for, efetuar alguns replarejérs, buscando estratégias e subsidios para
corrigir equivocos aparentes.

Além de reunifes semanais com os professores @squtnfissionais da educacéo, de
acordo com Bispo (2009), os coordenadores pedamogievem ter momentos destinados a
realizacéo de reunides semanais com o diretor idadm escolar, para coloca-lo a par de seu
trabalho, dos problemas e dificuldades dos professaos encaminhamentos dados, e tam-
bém, para buscar subsidios para a solucéo dos rmesmo

Contudo, o autor enfatiza que na falta do coordempddagogico, é o diretor quem
assume as suas atribuigbes, no entanto, se a estcéacom a colaboragcédo do coordenador
pedagdgico, nao significa que cabe ao diretor starepapel de administrador, pois ele deve
estar a par sempre, tanto da administracdo quantealizacdo da proposta pedagogica da
unidade escolar.



3.3. Principais func¢des do supervisor

Formando a terceira peca do trio que compbe a @eauma escola tem-se o
supervisor escolar.

Segundo Bispo (2009, p.32), “o supervisor, € aifumrio destacado pela Secretaria
de Educacéao, para dar apoio as escolas e faz&rtage do executivo com elas”. Lembra
gue, geralmente este funcionario € um educadorua €ica destinado a formar os
coordenadores pedagdgicos, os professores e garamiplementacdo das politicas publicas,
gue sao as orientacdes oficiais que dao unidaeléea r

Sendo assim, é o supervisor pode ser considerado oum grande parceiro da equipe
escolar rumo a gestao autbnoma e democratica.

Conforme expressa o autor, dentre os diversos pap& ele desempenha, os mais
estratégicos sdo monitorar a implantacéo e a aodéde de politicas publicas, evitando que
a rede perca o foco que é o de acompanhar e apaiesenvolvimento do projeto politico
pedagdgico da escola.

Enriquecendo as afirmacdes de Bispo (2009), oambsres como no caso de Silva e
Rangel (1997) declaram que:

O supervisor, como qualquer profissional, em setsccule formacdo e em sua
pratica, prepara-se para atuar como especialistagaso, como coordenadora do
processo curricular, seja em sua formulacéo, e@ecwayaliacdo ou reorientacdo. E
€ instrumentalizada para coordenar o processo dstragdo coletiva do projeto
politico-pedagdgico da escola. (SILVA JUNIOR E RANL) 1997, P. 32)

Portanto o trabalho do supervisor conforme especifis autores deve acompanhar
desde a elaboracdo do curriculo, passando pelaugdeecaté a avaliagdo do mesmo,
verificando inclusive a coletividade na efetivagioprojeto politico da escola.

Ou ainda conforme explica Fabiana Lagar:

O supervisor ndo é um técnico encarregado da mfieiédo trabalho e, muito
menos, um controlador de producéo; sua funcao @aeel assumem uma posicao
social e politicamente maior, de lider, de coordenaque estimula o grupo a
compreensao — contextualizada e critica — de qfEesa&, também, de seus direitos.
(LAGAR et al., 2013, p. 45)



Assim sendo, a fung&o do supervisor ndo se resanmsj@ecionar ou controlar a pro-
ducéo e sim, o de coordenar e estimular todo alttalpedagogico. Trabalho esse que deve

ser contextualizado criticamente quanto aos dsedtdeveres de cada um.

4 RELACIONANDO GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA E A L El DE
DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL

De acordo com Souza (2013), a Constituicdo Feder8rasil de 1988, além de gran-
des avancos em temos de participacdo da sociedaldeacsua elaboracdo, também deu a
educacao um novo panorama.

A autora expressa também que, dentre outras caasjuss Legislacdo assegurou que
de forma genérica, a gestdo democratica do ensilicp seria aprimorada, afirmando assim
gue a inclusdo da gestdo democratica no ensinecpdbkse uma vitéria da sociedade.

Assim, no Capitulo Ill que trata da Educacado, dduta e do Desporto traz em seu
Artigo 205 que: “Aeducacéo, direito de todos e dever do Estado anddid, sera promovida
e incentivada com a colaboragao da sociedade,dasan pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e suficpgdio para o trabalho.” (BRASIL,1988,
p. 146).

Percebe-se que a Constituicdo reza, em seu contea#senvolvimento pleno do ci-
dadao, isto é, o preparo tanto para a cidadanistopara a qualificacdo da pessoa para o tra-
balho e delega essa funcao explicitamente as sscola

Em seguida, o Artigo 206, que determina os priosigm que sera ministrado o ensi-

no, expressa, dentre outros, 0s seguintes:

| — igualdade de condicdes para o acesso e pergian@nescola; Il — liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamatrte e o saber; Il — pluralis-
mo de idéias e de concepcdes pedagdgicas, e @wigte instituicbes publicas e
privadas de ensino; (...) V — valorizacdo dos peidinais da educacédo escolar, ga-
rantidos, na forma da lei, ... VI — gestdo demaeaddo ensino publico, na forma da
lei; VII — garantia de padrédo de qualidade. ((BRASIL, 1988, p.146).

Portanto, além do direito a igualdade e liberdadeaprender, os principios afirmam
gue € de responsabilidade das instituicdes, respefiluralismo de ideias, valorizar os profis-
sionais e, sobretudo, garantir uma gestdo demoayatentro da lei com um ensino de quali-
dade.



Neste sentido, Chervel (1990, p. 1777) explica“quescola, sendo mediadora do pro-
cesso educacional, possui o papel de formar ogithais, mas com uma cultura que vem por
sua vez, penetrar, moldar, modificar a culturaatsesiade”.

Para que a mediacdo ocorra de maneira mais $atiafaa escola tem que exercer seu
papel com autonomia e o mais democratico possiwastigando as necessidades e orientan-
do para que os desafios sejam vencidos.

No que tange a descentralizacdo do ensino, coralmEgcao das Leis de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional sob o n° 9.394, de 2996@igo 12° especifica ques@stabele-
cimentos de ensino, respeitadas as normas comasisl@ seu sistema de ensino, terdo a incum-

béncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogicaadministrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros; Il - assegureuraprimento dos dias letivos e ho-
ras-aula estabelecidas; IV - velar pelo cumprimeiatplano de trabalho de cada do-
cente; V - prover meios para a recuperacdo dosslda menor rendimento; VI - ar-
ticular-se com as familias e a comunidade, crigmdoessos de integracdo da socie-
dade com a escola; VIl - informar os pais e respegis sobre a freqiiéncia e o ren-
dimento dos alunos, bem como sobre a execucdo aeyposta pedagodgica.

( BRASIL, 1996, p.07)

Percebe-se que o texto legal delega maior podeauienomia das escolas na
elaboracao de seus planos pedagogicos, a adngastdas recursos, contudo, insere o dever
de realizar o processo com a coletividade e datdsopadrbes legais pré estabelecidos pela
Unido.

Continuando os avancos do processo educacionaDBa darante, dentre diversos
direitos, a inclusdo da gestdo democratica, emb@oadefina claramente de que forma este

processo devera ser posto em pratica. Observe @ega®s seguintes incisos:

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as nodaagestdo democratica do ensino
publico na educacao basica, de acordo com as suabapidades e conforme os se-
guintes principios: | - participacao dos profissienda educacao na elaboracéo do
projeto pedagdgico da escola; Iparticipagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 19945)

Compreende-se que este artigo determina que cattanai de ensino publico na
educacéo basica definird as proprias normas pianglamentacdo da gestdo democratica, de
acordo com os principios da participacdo dos mioiimis da educacdo e da comunidade
escolar, na elaboracdo do projeto pedagdgico dalaesc da participacdo nos conselhos

escolares.



Dando sequéncia, o texto de bases legais do quataaima educacao de qualidade,
em seu Artigo 15°, expressa que: “Os sistemas siaeassegurardo as unidades escolares
publicas de educacao basica que os integram psdgresgraus de autonomia pedagogica e
administrativa e de gestéo financeira.”

Diante de tal contexto, Souza (2013) explica gaea jgue essa autonomia aconteca é
preciso que educadores e gestores se reeduqueenspagiiva de uma politica ética que crie
novas formas de participagdo na comunidade, nopgnsam, falam e escrevem sobre o
autoritarismo, a liberdade e as desigualdadesdedsale brasileira.

Segundo a autora, este modelo de educacdo, alérgadmtir a iniciativa e
participacdo da sociedade, propde o cumprimento rdaponsabilidades de todos os
envolvidos na instituicdo e processo educacionalocom todo.

Quanto a questdo da gestdo democratica, a autdatizenque, apesar da
superficialidade com que os conteldos de basesslégdam o tema, no entanto, ao
determinar os principios que devem reger o ensimogleles especifica claramente como esta
descrito no inciso VI, do Artigo 206 indicando lidade para uma gestdo democratica,
conforme descrito anteriormente. Contudo, a autetambra ainda que, para que seja
autdbnoma e democrética, isto €, para que este tordeaadministrar uma instituicdo escolar
aconteca, a educacao deve se realizar por meiofader*coletivo”, fundamentando na
finalidade da escola, que € a qualidade da educacao

Implementando uma gestdo democratica, que imptapte o ordenamento normativo

guanto o juridico, e vinculada conforme as nornakatjislacdo, Souza (2013) explica que:

Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamnescola publica quanto aos
aspectos politicos, administrativos, financeiregnblégicos, culturais artisticos e
pedagdgicos, com a finalidade e dar transparériacées e atos e possibilitar a
comunidade escolar e local a aquisicdo de conhetimesaberes, ideias e sonhos
num processo de aprender, inventar, criar, diajagestruir, transformar e ensinar.

(p. 16)

Percebe-se que para organizar o funcionamento edandssa amplitude de aspectos
e, sobretudo, com transparéncia de todas as ag@Esssibilitando a aquisicdo de todos os
conhecimentos dos envolvidos, é necessario quethiajpém o aprendizado constante nas
vivéncias do exercicio, por parte das escolas eastas esferas, seja ela municipal, estadual
ou federal, para acompanhar a evolucdo social, od@af coletiva, e considerando as

especificidades e necessidades culturais de cada um



5. CONSIDERACOES

Por meio das analises teoricas, percebemos o géamiportante a democratizacéo no
campo educacional, a qual vai desde o modelo daayexté o préprio ensino a ser oferecida
para garantir a qualidade de formacgdo dos indigdfermacao essa, que deve servir tanto
para a cidadania utilizada no cotidiano da vidantm para a capacitacao profissional.

Descobrimos também que a preocupacédo com uma gegtimma e democratica em
relacdo ao sistema educacional vem desde a eldooda; Constituicdo Federal de (1988),
com descentralizacdo da gestao escolar e, postende, com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB) de 1996, que séo fixadas as incuomd€nlos estabelecimentos de ensino,
as quais propdem a elaboracdo e execucdo da paopedagogica, e no artigo 15, uma
ampliacdo progressiva da autonomia pedagogica néstraitiva e de gestao financeira.

Ficou claro que, democratizacao escolar quer @iddrerdade de participacado no por
todos os envolvidos, desde o gestor educacioabsapais de alunos. E que se o trabalho for
em conjunto, contribui para o controle e melhorcfanamento de todos os setores da escola.

Para que a gestdo seja mais completa e eficientemeagssario dividir as
responsabilidades, formando uma equipe gestoraalaégcomposta por diretor, supervisor e
coordenador pedagogico, ambos com papéis e fundésidas dentro do grupo, para
facilitar o desenvolvimento integral do corpo digeee favorecer a harmonia sob todos os
aspectos da instituicdo escolar.

Como explica Souza (2013), apesar da relevanciaatdalho de cada um na equipe
gestora, é ao diretor que todos os componentegulpeelevam suas idéias, seus desejos e
seus problemas, dai a necessidade de ser uma pésstzaao dialogo, firme, calma, capaz de
encorajar nos desanimo e de estimular nos momdatestusiasmo, porém com prudéncia.

Quanto ao aspecto gestdo em si, € importante ggestsres tenham habilidades para
administrar, que conte com a liberdade em artictddo o processo educativo, desde que
viabilize a participacdo dos envolvidos nas opisiGae proponham solucdes de problemas e
gue promovam a qualidade do ensino.

Como consideracdes finais, e mediante as analigespréssupostos tedricos
apresentados, evidencia-se que cabe ao gestorsamdente o papel de administrar uma
instituicdo e sim integrar e interligar agentesguggjicos, projetos politicos e educandos
rumo ao aprendizado significativo.

E para que uma gestdo seja verdadeiramente demacrbf a necessidade de

conscientizacdo ndo s6 do gestor, que tem a respibdade de coordenar 0 processo



educativo, mobilizando os recursos humanos e ragtgrara a harmonia da instituicdo, como
também de todos os envolvidos no processo em foomdad&os criticos, participativos e

autbnomos nas assertividades para a vida.

ABSTRACT

In order to answer the problems presented thab intl out what role the manager must
perform to build autonomy in school, the work inegtion investigates some documents.
Relying on the overall goal of theoretically anatgg the forms of management applied to
institutions in which show greater autonomy of sahdt also has specific goals, in which it
aims to investigate the relationship between theagament process and the achievement of
autonomy in school, also identifying the importaiméeutonomy for teacher motivation and
generally employees who participate in the edunatigrocess of an institution. Thus, to
characterize and conceptualize autonomy as a vémmesstablish relations with the positive
development in the realization of educational wairked at a process in which prevail largest
democracy in the system. The Article is justifiedthe recognition that throughout history
there have been great changes in the social emv@oin so there is the need to evolve the
laws which made specific laws were drawn up witbare to the educational process to
improve quality in education and learning. Therefantends to show that it is the
responsibility of management to provide the uni@rnfony between the various school
sectors, so it is up to analyze even very sucgirth main roles of each element forming the
management team of an institution in order to me\an equal education. In this context, the
work takes place on library research bases, whatsist in the study of the theories of
renowned authors on the subject, providing a thmaleknowledge and reinforcing the

foundation of concepts.

Keywords: Manager; Democratic management; Autonofitite school.
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