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RESUMO

O Coordenador Pedagdgico tem como principal atribuicdo promover a formagéo
dos professores cabe a ele a responsabilidade de transformar a escola num
espaco permanente de formacdo, através ndo s6 do suporte prestado aos
educadores e alunos, mas junto com o gestor e a propria familia desse discente.
Porém o que mais tem se observando ao longo dos anos, principalmente apés a
absorcao dos papeis de supervisor e orientador, é que o coordenador pedagdgico
atribui muitas fungdes, em varios espagos escolares e essa retaliagdo de tempo,
compromete seu desempenho nas praticas educacionais, justamente porque a
escola é um espaco dindmico, vivo e se o profissional passa poucos dias na
semana porque precisa comparecer em diversos outros espacos praticamente
ao mesmo tempo, 0 pouco que ele dedica ndo supre as necessidades
emergenciais que todos esses espacos clamam. Por meio de um questionario
sobre: Qual real papel do coordenado pedagdgico? Professores, funcionarios,
gestores e proprios coordenadores da rede de ensino publico e privado de
algumas escolas na cidade de Ubaitaba-Ba, puderem responder e avaliar sob seus
respectivos olhares, o que vem a ser de fato o Coordenador Pedagogico. O
objetivo ndo é apenas comparar as praticas do seu papel na rede publica e privada
da cidade local, mas principalmente entender e discutir a ineficdcia naquilo que
deveria ser, mais efetivo no seu papel: a reflexdo continuada dos professores.
Discutir o contexto histérico do papel do coordenador em geral, mas focar como
sua préatica ocorre no contexto local afim de promover solugdes e reconstrucdes
ndo s6 de saberes muitas vezes ja internalizados, mas mudancas efetivas nas
praticas apOs diagndstico realizado no campo através de entrevistas com 0s
componentes das escolas (professores, funcionarios, gestores e coordenadores
pedagdgicos) em cima das falhas.
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A concepcao do que se é hoje Coordenador Pedagdgico/Educacional é a
formacao conjunta do Orientador e Supervisor da educagéo. Seu papel entdo cabe
ndo sO supervisionar como inspetor intimidador da escola ou do professor, mas
como um suporte na pratica que vem sendo realizada por estes no dia-a-dia
ndo s6 nas salas de aula, mas em toda parte também administrativa da escola.
Além do mais, cabe também a esse coordenador executar o papel de escuta. Uma
escola que ndo é ouvida nao se faz. Nasce ai no perfil do coordenador pedagogico
o0 parceiro. Aquele que tem que efetivar a formacdo continuada desses
educadores, de auxiliar a escola como um todo e sem esquecer da familia deste
aluno. Mas para trazer de forma mais palpavel essas discussfes que se é
sabido no toda a pesquisa afunilou numa realidade local, na cidade de
Ubaitaba na regido Litoral Sul do estado da Bahia. A escolha nédo é aleatéria,
mas por ser 0 ambiente familiar da pesquisadora, que através de um questionario
por ela mesma produzido, foi a campo em algumas escolas da rede publica e
privada, tentar sanar inquietagfes: Porque que o coordenador Pedagégico nédo
consegue realizar efetivamente seu papel nas escolas? Seria por conta das
indmeras funcdes que lhe foram atribuidas? Falta de preparo? Inseguranca? Seu
desempenho difere da rede publica e privada?

Essas provocagGes foram pano de fundo para a criacdo de tdpicos
especificos que remontam o papel do coordenador, desde seus contexto historico,
aos dias atuais, apresentando néo so a realidade local em foco, mas como muitas
vezes essas angustias permeiam em outras regides quando se busca nas leituras
e discussdes da tematica em questéo.

A escolha local de pesquisa ndo leva o estudo a limitagdo das
aprendizagens, nem as discussdes. Escolher Ubaitaba como ponto e partida foi o
caminho mais razoavel de entendimento das praticas do coordenador pedagégico.
Apenas partindo de um norte local, daria maior clareza ao estudo. E muito comum
estudar 0 macro numa pesquisa, mas afunilar ao micro possibilita tornar o
pesquisador muito mais préximo daquilo que acontece no seu proprio entorno.
Ouvindo os professores, funcionérios e gestores das escolas da cidade, pode-se
construir um entendimento do real papel do coordenador pedagoégico e como e
porgue ele atua com determinado perfil na localidade.

O principal objetivo ndo é cessar a discussdo, pelo contrario, propor ainda



mais trocas significativas sobre este assunto, que é recorrente nas reunides
pedagdgicas mas que infelizmente na sua pratica ndo se faz efetivo. Assim o corpo
deste artigo vai abordar alguns capitulos considerados importantes para entender
o perfil do coordenador pedagodgico em Ubaitaba e como esse profissional lida

com suas angustias na dindmica das escolas.



1. ORIENTADOR, COORDENADOR OU SUPERVISOR PEDAGOGICO?

A pergunta causa um impacto reflexivo até mesmo em profissionais que ja
possuem uma longa caminhada na pratica pedagodgica, afinal o modelo do
Pedagogo, diferencia muito de regido, de rede (publica e privada), mas
principalmente do perfil de cada unidade e de cada profissional. Essa reparticédo é a
forma mais coerente de se planejar, decidir e executar as atividades educacionais.
Mas a esséncia principal dentro do espaco educativo é que estes profissionais
atuem sinonimamente. Um dos grandes problemas na eficiéncia dessa pratica esta
justamente na ciséo do trabalho. Essa reparticdo gerou dois tipos de profissionais:
Aqueles que sO sabem executar aquilo que outros planejaram e 0s outros que
planejam e que ndo conseguem realizar na pratica. Os pensantes e 0s executores,
mecanicamente reprodutores dessas praticas distintas sem um casamento de teoria
e pratica ainda tdo discutido apesar das inlmeras mudancas e visivelmente
refletidas nas praticas em sala de aula, simpésios, jornadas e reunides pedagdgicas,
fruto da falta de contextualizagéo.

Em linhas gerais arriscaria se dizer que coordenacdo pedagdgica seria a
construgdo coletiva da orientagdo e supervisdo escolar. Todo processo pedagdgico
tem trés vertentes: Humana, Técnica e Politico-social é a interlocucdo dessas
vertentes que gera a chamada Tendéncia Pedagoégica que obedece a evolugdo
social e que naturalmente deve ser adequada a realidade do aluno. O perfil do
Coordenador Pedagégico é adequar a tendéncia, trazé-la para aquilo que é
vivenciado na realidade do seu aluno, ou seja, 0 entorno que ele convive.

A escuta é assim o primeiro e fundamental passo para que a pratica
profissional seja 0 mais eficaz possivel. Ouvir € muito diferente de escutar. Escutar
exige muito mais, exige atencdo, exige cuidado. Falando separadamente de cada
papel pode-se definir que o Orientador Pedagdgico é aquele que escuta. Uma
definicdo mais clara do termo é recupera-lo no seu sentido lato, obedecendo a

significacdo da lingua materna:

“Orientagdo sf. 1- Ato ou efeito de orientar (se). 2. Diregdo, guia, impulso. 3.
Impulso tendéncia. Orientar v.t. 1- Determinar a posi¢édo de (um lugar) em
relacdo aos pontos cardeais. 2- Adaptar ou ajustar a dire¢cdo deles. 3-
Dirigir, guiar. p. 4- Reconhecer ou examinar a posi¢do do lugar, ou de
posicdo em que se acha, para guiar-se. Orientador, adj. e sem.”
(FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Minidicionario da lingua
portuguesa. RJ: Nova Fronteira 1993)



O sin6nimo da palavra traz consigo o sentido lato, mas o seu significado esta
permeado pelo contexto histérico-social e educacional, que estd em constante
movimento e transformacdo e, também por sentidos diversos que entrecruzam a
histéria pessoal dos sujeitos envolvidos.

No que diz respeito a escola, o conceito e o sentido da orienta¢éo educacional
passou por inimeras mudangas, mas ainda observa na pratica educativa uma
tendéncia a fazer presente o seu sentido lato, ou seja, delegar a orientagdo a funcao
de adaptar, ajustar, dirigir, guiar, muitas vezes ndo permitindo os possiveis desvios
“suposto” caminho tracado. Assim, observa, ainda que de forma velada, a orientacao
educacional, assim como outras fun¢des pedagdgicas, esta diretamente relacionada
as questbes que envolvem o poder e o controle dentro da escola. O Supervisor
Escolar que no processo histérico, nasce do Capitalismo e é aquele que possui uma
“Super.” “Visdo”, ou seja, um olhar mais apurado aos acontecimentos que cabe a
este gerenciar. Por muitos anos, principalmente no processo de Ditadura Militar
passou uma ideia de rigor, de perseguicdo ao profissional, o que ndo ajudou na
evolucao da educagédo. A escola por muito tempo passou por uma postura industrial,
ou seja, no espago de educagcdo era uma fabrica. Reprodugdo automatica de
“saberes” sem discussdao, sem contextualizagdo e sem valorizagdo de nenhum
conhecimento prévio.

Isso remete as Escolas Classica de Administracédo Taylor e Fayor (Supervisor)
e Escola de Relagdes Humanas Mayo (Orientador) ambas se relacionam no
processo formativo dos professores, a primeira no processo administrativo, aquele
gue propde, administra, estabelece o controle de pessoas e de tempo, definicdo de
tarefas. Tirando o sentido rigoroso, o perfil do supervisor deve ser encarado como
aquele que vai garantir que aquilo que foi planejado se fara real no ambito escolar a
segunda nas relacdes emocionais, aquele que trabalha com momento humano, as
relagbes tendo como foco de trabalho nos alunos.

Todos esses pontos abordados procuram mostrar o quanto é importante a
investigacéo do cotidiano escolar. Investigar essas especificidades € tarefa das mais
urgentes, para tentar compreender por exemplo, Como os atores das escolares se
apropriam de normas oficiais? Que peso tem as relacdes sociais na aceitacdo ou
resisténcia dessas normas? Que processos sdo gerados no dia-a-dia escolar para
responder as demandas das politicas educacionais, aos anseios das familias e os
desafios da sala de aula?



Para o Coordenador/Supervisor/Orientador o principal objetivo de sua funcéo
€ garantir um processo de ensino-aprendizagem saudavel e bem sucedido para os
alunos do curso em que atua. Para tanto ele (s) desempenha (m) varias tarefas no
(s) seu (s) cotidiano (s): tarefas burocraticas, atendimento a alunos, pais, cuidado e
planejamento em todo processo educativo do curso, além das emergéncias,
imprevistos e principalmente a formag&o em servigo dos professores com os quais
trabalha.

Essa gama de atividades no contexto educacional tém atingido ndo s6 os
professores mas o0s coordenador/supervisor/orientador também. Em algumas

situacdes colhendo-os despreparados psicologicamente também.

“As mais diversas fontes concordam em assinalar que, nos Ultimos anos,
tém aumentado as responsabilidades e exigéncias que se projetam sobre os
educadores, coincidindo com um processo histérico de uma rapida
transformacdo do con-texto social, o qual tem sido traduzido em uma
modificagdo do papel do professor, que implica uma fonte importante de
mal-estar para muitos deles, j& que ndo tém sabido ou, simples-mente, nao
tém aceitado, acomodar-se as novas kxigéncias (ESTEVE,1999, p. 28)

Ci tado [p1]: Sempre que citar algum autor faga uma

2. O COORDENADOR PEDAGOGICO EM UBAITABA

Ubaitaba € um municipio brasileiro, localizado ao Sul da Bahia com
aproximadamente 21.183 mil habitantes. A cultura predominante local ainda é o
cultivo da monocultura cacaueira, festas juninas e a pratica do esporte canoagem.
No campo educacional, a cidade conta com 15 escolas da rede de ensino
fundamental pelo municipio, sendo que 07 dessas escolas estdo localizadas no
campo, distribuidas em distritos da cidade e 04 escolas da rede privada. Todas estas
possuem Coordenador Pedagégico que geralmente realizam suas atividades em
cada uma dessas unidades por um ou duas vezes na semana com uma carga
horéria que varia de 20 a 40 horas semanais.

No municipio nem nas escolas publicas, nem nas escolas particulares existem
as presencas do Orientador Escolar e Supervisor Escolar, cabendo assim apenas ao
Coordenador Pedagdgico a funcdo de orientar os planejamentos de aula e suporte
pedagdgico aos professores e as escolas. Esses coordenadores (Da rede publica)

sdo orientados por uma equipe formada por em sua maioria Psicopedagogos no

justificativa.

( comentado [Lv2R1]:




nucleo da Secretaria Municipal de Educagdo que tem parceria com institutos como
CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social), CRAS (Centro
de Referéncia de Assisténcia Social) e CEAPE (Centro de Atendimento Pedagdgico
Especializado), que é uma criagdo do proprio municipio. Atualmente quase em todo
qguadro de educadores ja possuem nivel superior (Em sua maioria licenciatura em
Pedagogia), além de especializacéo na area educacional.

Em Ubaitaba tecnicamente o trabalho do Coordenador Pedagdgico realiza
aquilo que o senso comum da educacdo exige, ou seja, ele absorve as principais
fungBes do Orientador e Supervisor escolar na medida em que ele se comporta ndo
s6 como auxiliador da pratica pedagdgica e formagdo continuada desses
professores, mas também como aquele que verificaria se as atividades planejadas
previamente, estdo sendo colocadas em pratica em sala de aula pelos professores,
além do suporte em dialogo que a escola precisa por ser um espaco dinamico onde
todos os dias necessita de cuidado.

E fato que todas essas atividlades s&o realizadas em seus momentos
oportunos, num processo de discussdo continua, onde a equipe escolar manifesta
seus anseios e langam propostas que possam ser discutidas para tornar 0 processo
de aprendizagem o mais eficaz e inclusivo. Assim observa no que se diz a respeito
de uma rotina, Ubaitaba ndo foge do padrdo de uma organizacdo pedagogica, entao
qual seria a real necessidade de abordar o papel do coordenador local? Quais
desafios este profissional tem enfrentado? Os objetivos tragados por ele e sua

equipe tem sido atingidos?
2.1 A DIFIICIL MISSAO DA FORMA(;AO CONTINUADA

O coordenador Pedagégico tem um olhar diferenciado para o exercicio
educacional. Na falta dele, o professor ficaria sem um norte, pois cabe a ele por
exemplo realizar as estatisticas dos projetos e agfes voltadas ao desempenho dos
alunos no processo de ensino aprendizagem. Mas o papel do coordenador é
demasiadamente amplo e essa multi fun¢cdo muitas vezes acarreta em caréncias que
repercutem nas praticas. Uma das grandes expectativas declaradas atualmente por
parte de educadores em geral, diz respeito ao planejamento e a organiza¢do de um
trabalho pedagdgico coletivo nas escolas.

Por tras dessa expectativas, encontra-se a ideia de que uma nova escola,



mais eficiente e capaz de ensinar, deve ser construida com os esforgos de todos os
envolvidos com esse ensinar: alunos, pais, funcionarios, professores, coordenadores
e direcao.

Em termos préaticos é sabido que tal projeto coletivo € uma conquista muito
dificil de ser realizada. Dificuldades que precisa de condi¢bes especiais para ser
superada.

O coordenador pedagdgico nesse movimento de elaboragdo do projeto
coletivo, se faz como representante de objetivos e principios da rede escolar a que
pertence, no caso em especial o municipio. Ele tem que favorecer a formagao
continuada. E esta formacdo ndo precisa necessariamente acontecer dentro da
escola, e isso a faz um elemento continuo, constante no profissional. A formagao
continuada é o primeiro desafio enfrentado pelo coordenador pedagdgico. Cabe a
ele tornar a escola justamente esse espaco de formacéo, para que possa atender as
demais necessidades que a escola exige. Educacdo Continuada é um programa
composto por diferentes acdes como cursos, congressos, seminarios, horario de
trabalho coletivo, orientagdes técnicas e estudos individuais.

Mas as avaliagBes e as pesquisas realizadas até hoje segundo Luiza Helena
Christov (2001) sobre programas de educagdo continuada tém mostrado que seu
sucesso requer como eixo fundamental a reflexdo sobre a pratica dos educadores
envolvidos, tendo em vista as transformacdes desejadas para a sala de aula e para
a construgdo da autonomia intelectual dos participantes. Em Ubaitaba o processo
dessa formagdo se da num contextos geral, quando a secretaria municipal de
educacéo oferta jornadas, capacitag@es, cursos, mas o desafio esta justamente além
dos projetos estanques que padronizam as escolas. Quando se fala da formagao
continuada, imagina que dentro da escola estejam acontecendo independentemente
esse processo com a participagdo mais ativa de professores, gestores e funcionarios
da escola nessa formagéo.

Para Paulo Cesar Geglio (2001) o coordenador pedagégico exerce um
relevante papel na formagéao continuada do professor em servico, e esta importancia
se deve a prépria especificidade de sua fungdo, que é planejar e acompanhar a
execucdo de todo o processo didatico-pedagoégico da instituicio. Num ambiente
escolar ndo é raro o coordenador pedagogico se vé efetuando mdltiplas tarefas que
objetivamente, ndo Ihe dizem respeito a exemplo de preencher diarios e tarjetas de
notas e faltas.



Os professores entrevistados em Ubaitaba, num senso comum apontam que
a existéncia do Coordenador Pedagogico é impar na execugcdo das atividades
educacionais. Segundo eles a nado existéncia de um Orientador Escolar e Supervisor
Escolar ndo deixa a escola como um ambiente sem privilégio, mas admitem que a
presenca destes poderia ser muito Util, para aliviar o coordenador das muitas
fungbes que ele abraga no exercicio profissional. “O tempo que ele passa na escola
€ muito curto”, essa frase de um dos professores ilustra que eles concebem que o
Coordenador Pedagoégico é aquele profissional que retalha seu tempo, tentando
atender as fungbes que lhe compete mas que num exemplo onde o professor da
unidade que necessitar desta ajuda numa dia diferente do atendimento deste

profissional, ficaria desfalcado desse suporte.

2.1.1 DISCURSO E POUCA PRATICA

A escola é um conjunto. Professores e alunos sdo importantes, mas todos
precisam desempenhar seus papeis para que a escola flua e o processo obedecga
seu curso, inclusive os educadores de apoio (porteiros, merendeiras, serventes)
ajudam de forma imprescindivel por muitas vezes conhecerem melhor os alunos
pela sua convivéncia.

Muito se fala numa escola integral. Onde todos que habitam nesse espaco
participem ativamente da dindmica escolar. Que desde o porteiro, até o gestor falem
a mesma lingua. Isso seria fruto de uma pratica inclusiva. Uma postura voltada para
a escuta de todos que estdo inseridos no ambiente escola, mas realmente isso
ocorre na escola? A servente, ou a merendeira sédo incluidas nas decis6es tomadas
pelo corpo docente? Ou ainda esta se lidando com a dicotomia: teoria e pratica?

Para Luiza Helena Christov (2001) é importante saber que teoria e pratica
sempre andam juntas, mesmo que nado se tenha muita clareza sobre as teorias que
estdo influenciando a préatica. Toda a agdo humana é marcada por uma intengéo,
consciente ou inconsciente. Para que haja porém, uma relacéo refletida, consciente
entre teoria e pratica, precisa-se de um esfor¢o intelectual, um esforco do
pensamento e da reflexdo, para planejar as etapas previstas na teorias ou na teoria
gque deseja assumir e para avaliar se as praticas pelos coordenadores
implementadas estdo adequadas as intengdes tedricas.

Mas quem vive a sala de aula aponta um outro entendimento. Pode ser um



discurso pessimista, ou a triste certeza de que ainda ha um longo caminho a
percorrer. O fato é que os funcionarios da escola (Porteiros, Serventes, Merendeiras)
apesar de serem reconhecidos como pessoas de extrema importancia nas escolas,
no que diz respeito tomada de decisdes ndo participam, sdo invisiveis. Existem
distingdo nas reunibes. Reunides com professores, ndo conta com a presenca
destes funcionarios e aos que sdo direcionados a eles, geralmente toma um
direcionamento de cobranca muito maior e isso acaba intimidando muito os
profissionais. N&o existe participacdo deles na tomada de decisbes o grande
exemplo é Conselho Escolar que exige a presenca de um funcionario para compor o
corpo do conselho, mas na realidade ele ndo participa da tomada de decis@es. Eles
ndo séo ouvidos, mas séo informados das tomadas de decisdes.

O que fazer entdo?

A construgdo da teoria exige que cologue perguntas a favor da pratica.
Quanto maior for a habilidade para ler experiéncia, maior serd a habilidade de
compreender os autores. Talvez seja mais simples admitir que é preciso aproximar-
se mais de quem esté perto. Nenhuma formagé&o sera continuada se quem esta ao
redor ndo for devidamente aceito e com essa aceitag¢éo, incluir sua contribuicdo. A
realidade muda e o saber que se constréi sobre ela precisa ser revisto e ampliado

sempre.

2.1.2 COORDENADOR IMPOTENTE

Durante muito tempo o coordenador Pedagdgico ficou afastado de muitas
funcdes a exemplo de assumir o lugar de formador, aquele que ficava perto dos
professores, pensar em coletivo nos conteddos a serem aplicados e manter os
professores atualizados, ou seja o parceiro do professor.

A escola deveria ser a continuacdo desta formacgdo, o espaco formador.
Porém o Coordenador assume fun¢des que ndo compete ao seu papel por conta
muitas vezes de uma inseguranga técnica, ou seja, ele muitas vezes ndo tem
seguranca de incitar essa formagdo, ou muitas vezes ndo tem autonomia nessa
espaco escolar.

Cabe ao coordenador por exemplo, atividades importantes como a elaboracéo
do PPP (Projeto Politico pedagdgico), O registro da propria pratica, supervisdo e
orientacdo educacional, constru¢cdo dos planejamentos semanais. Todas essas



atividades desempenhadas por ele demandam tempo e habilidade.

Espera-se desse coordenador que busque também sua autoformardo. Que
ele busque investir no crescimento do seu conhecimento. Se tratando de unidades
publicas, que estas possibilitem essa construgdo. Observa-se mais do que nunca
uma exigéncia acentuada ao coordenador. H4 quem diga ainda que a escola s6 nao
se faz sem professores e sem alunos. Mas ao coordenador cabe uma
responsabilidade extremamente pesada e que por conta do pouco tempo que este
disponibiliza na unidade escolar acaba ficando retalhando a sua pratica. Bernadete
Gatti (2008) cita como bom exemplo dessa ruptura com o exemplo do Mddulo

Escolar

‘O modulo escolar é uma ideia do IPEA (Instituto de Pesquisa Econ6mica
Aplicada) que j& vem sendo discutida ha muitos anos. Cada escola tem seu
madulo de profissionais, entdo o profissional deve trabalhar apenas naquela
escola. Assim ndo se pensa positivamente aquele profissional que migra de
uma unidade para outra. O médulo é construido para que o profissional
fique naquela unidade e com isso teria uma melhor organizagéo do sistema”

E o tempo, o elemento essencial no desenvolvimento das competéncias do
coordenador. Ele ndo vem conseguindo mostrar seu potencial, porque seu tempo é
retalhado. Cada unidade que ele visita, seja uma ou duas vezes na semana castra
as possibilidades de continuidade das suas atribui¢cdes. O cotidiano do pedagdgico-
educacional é marcado por experiéncias e eventos que o levam com frequéncia, a
uma atuacdo desordenada, ansiosa, imediatista e racional, as vezes até frenética.
Ele nunca consegue materializar suas potencialidades, todo o projeto fica pela
metade, pela vontade de fazer real. Se ele pudesse ter um tempo significativo, ou
melhor dizendo: EXCLUSIVO, em cada escola, de forma permanente, poderia sé
assim tornar o professor o formador continuado. As metas tracadas no PPP em
execucdo, dar a supervisdo e orientagdo mais atenciosa. Se esta € realmente a
solugdo, o que impede uma mudanca de estrutura? Talvez o campo financeiro
responda esse anseio.

Se o coordenador ou professor migram em muitas unidades, € porque é
apenas desse modo que eles conseguem atingir um patamar salarial que mais se

aproxime das suas necessidades basicas. Apenas sacrificando 0 maximo de tempo



possivel, numa carga horarias estressante que muitas vezes chega a loucura de 60
horas semanais. Exige dele refletir sobre seu cotidiano, questionando, equacionando
para que nestes movimentos o pedagogo transforme e faca avancar suas agfes aos
demais educadores.

Ele faz um investimento em capacitacédo, na prépria formacédo, mas nenhuma
Unica instituicdo é suficiente para suprir financeiramente aquilo que ele se auto
investiu para aplicar. Ainda se lida com uma exigéncia vertical sem contrapartida. No
fim quem sofre com essa caréncia é a escola.

A frase de Fernando Henrique Cardoso (1999) traduz esse sentimento: “O
Brasil ndo é um pais pobre, mas um pais injusto”

A complexidade desta reflexdo esta no fato de que sintetiza um longo e
polémico movimento histérico de exclusdo, em que as memodrias registradas pela
histéria da educagdo e econdmicas deste pais nem sempre esclarecem sobre o

processo.
METODOLOGIA

Segundo LUDKE e ANDRE (1986), para realizar uma pesquisa é preciso
promover um confronto entre o dado, as evidéncias, as informacdes coletadas
sobre determinado assunto e conhecimento teérico acumulado a respeito dele.
Trata-se de construir uma porcao do saber. Esse conhecimento é ndo so6 fruto da
curiosidade, da inquietacéo, da inteligéncia e da investigativa do pesquisador, mas
também da continuacdo do que foi elaborado e sistematizado pelos que ja
trabalharam o assunto anteriormente. Nenhuma construcdo nasce sem
planejamento prévio. E necessario uma busca, conhecimento de causa, para que o
resultado final seja aquilo almejado. Assim construir o pré-projeto teve antes de
tudo a escolha de uma método, porque cada linha de pesquisa precisa se adequar
a um instrumento que seja eficaz e que traduza o que a pesquisa encontrou, dai a
importancia da metodologia na construcdo. Apesar de inimeros métodos na
construgdo de um projeto, a que mais se adequou a realidade do tema foram a
Pesquisa Bibliografica e Pesquisa de Campo. A primeira por entender que nada se
constréi sem leitura. E preciso criar intimidade com o tema a partir das inGmeras
visitas aos artigos, autores, livros. Nessa busca trés livros foram fonte base para a

elaboracdo do artigo: Supervisdo Educacional Para uma Escola de Qualidade:



Nauria Ferreira(org.), Coordenador Pedagdgico e o Cotidiano da Escola: Vera
Placco e Laurinda Almeida (org.) e Coordenador Pedagoégico e a Educacgdo
Continuada: Eliana Bruno e Luiza Helena Christov (org.). Para a pesquisa de
Campo, foi elaborado um questionario com perguntas especificas para Professores,
Gestores, Funcionarios da Escola e Coordenadores Pedagégicos que foram
respondidos por profissionais pertencentes as redes publicas e privadas, da zona
urbana e rural da cidade de Ubaitaba no periodo de Margo a Junho de 2015.

A ideia da entrevista era ouvir educadores das diversas redes e comparar
suas realidades. Nao se poderia desenhar um diagnéstico do perfil do coordenador

pedagdgico local, sem antes entender sua realidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O papel do Coordenador Pedagdgico esta diretamente ligado a demanda.
Apesar da nova postura do Pedagogo onde ele é o mediador, ndo mais aquele
supervisor temido, cabe a ele formar o professor e que este possa caminhar com
mais independéncia na unidade escolar, tornando rotineiro na sala de aula as metas
discutidas em momentos de encontro, ainda € na figura do coordenador a cobranga
mais ferrenha sem disponibilidade de tempo para executar todas as fungfes que lhe
foram atribuidas.

Ele precisa ter profundidade no trabalho que faz. Foi-se muito discutido qual
real papel do coordenador e observou-se desde sua concepcdo historica varios
rompimentos da sua real identidade, chegando até hoje momentos onde este
continua muitas vezes ainda a exercer atividades que ndo lhe compete.

Que papel esse sujeito ocupa dentro das escolas?

Se ele constréi um trabalho horizontal, via de méo de dupla onde todos tem
voz nas escolas, o que ha de errado no que se vivencia no ambiente escolar?

Essa realidade infelizmente é distante. Apesar dos discursos reformistas
ganharem espaco na educagdo, ainda se estd impregnado de velhos paradigmas
permanecem muito vivos no espago escolar.

Talvez um dos problemas é reconhecer que a identidade do coordenador
nasce a partir de condicionais sociais, politicos e econdémicos de uma época.

Os elementos apresentados neste artigo trazem pontos para compreender
dificuldades que acompanham o desejo de mudanga e anunciam também algumas

condi¢des para que isso ocorra. Mas o primeiro entrave esta: Mudar em que dire¢éo,



para onde, para qué?

Ndo se trata de qualquer mudanca. Mudar s6 se faz necessario para o
favorecimento de compreensédo de novas praticas e novo modo de repensar o papel
do coordenador pedagdgico. Discutir o tempo e o excesso de fungéo do coordenador
é fruto da escuta do préprio profissional e daqueles que trabalham junto com ele.

Novoa (1991, p.42) discute esses aspectos no contexto da construgcdo da
profisséo docente. Para ele se da por meio de quatro momentos: exercicio a tempo
inteiro (ou como ocupacéo principal); suporte legal para atividade docente; criacdo
de instituicbes especificas para a formacdo de professores; constituicdo de
associagOes profissionais de professores.

Destaca-se o primeiro momento apontado por Névoa: “O exercicio da tempo
inteiro”. A falta deste elemento para o coordenador impede que ele se aproprie de
analise sobre a sua propria experiéncia e também que consigam tempo para leitura
e debate de autores que poderiam auxiliar a constru¢cdo de mudancgas na direcéo da
sua pratica e 0 mais grave ele nunca tem disponibilidade suficiente para conhecer de
verdade a unidade que trabalha, o aluno, o professor e o gestor desta escola, pois
no seu processo constante migratério ele oferece muito pouco e absorve muito
menos. Trabalhando mecanicamente, para cumprir a carga horéria extensiva, vai se
atropelando os problemas rotineiros que la na frente se tornam mais sérios e mais
dificeis de contorno.

Mais do que nunca a materializacdo de um modulo escolar se torna uma
medida razoavel e coerente para uma pratica mais real, desde que se supra
financeiramente essa dedicacéo exclusiva de sua pratica.

Pode-se distinguir dois tipos de condi¢des para efetivacdo de mudancas no
interior das escolas: aquelas que devem ser organizadas pela gestdo de cada
sistema educacional, tais como organizacdo do tempo, do espac¢o, de remuneracao
do educadores para que as mudancas sejam construidas por todos e aquelas
condicdes que passam pela subjetividade de cada educador que seriam:
disponibilidade para desenvolver autocritica, disponibilidade para identificar aspectos

a serem aprofundados, sobretudo o desejo de mudar.
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