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RESUMO

A Pretensao Nuclear desta Tese constitui em estudar a Gestdo Democratica:
O Projeto Politico Pedagodgico Desafiando para uma Qualidade Total na Gestéo
Escolar Publica do Ensino Fundamental |. O enfoque da presente pesquisa com
observacao participante — qualitativa devido ao estudo de caso que foi realizado com
sujeitos — objeto de pesquisa — de duas escolas que funcionam da Pré-escola ao 5°
ano do Ensino Fundamental I. Com um periodo de seis meses de pesquisa — agao
(entre os meses de margo a agosto) para um grupo de 43 adultos com a
participagcédo de 15 professores e 2 gestores e 2 coordenadores, sera proporcionado
um aprofundamento a cerca de suas caracteristicas em sala de aula e como vao ser
desempenhado um estudo apresentado em forma de capacitacdo para elaboragao
do Projeto Politico Pedagogico, construimos e logo apés retiramos uma agéo para
ser colocado em pratica com 366 estudantes com o apoio da pesquisadora. Os
objetivos especificos foram: Diagnosticar as principais causas da falta de
competéncia da gestao escolar. Identificar os recursos didaticos que s&o trabalhados
em reunides e na escola. Investigar a Metodologia Pedagogica de Ensino vivenciada
nas referidas escolas. Analisar o resultado das atividades Iudicas e da capacitacéo
oferecida na gestdo escolar e determinar a possibilidade de uma proposta
pedagogica baseada no ludico e em capacitacdo que podera contribuir para uma
melhor aprendizagem e uma gestédo de qualidade total.

Como conclusbes gerais, pode-se afirmar que os estudantes e a equipe
investigada sentem dificuldades de colocar em pratica as agdes do projeto politico
pedagogico e se torna para os mesmos um desafio na qual € mostrado que é
possivel coloca-lo em pratica para poder obter um resultado satisfatério no trabalho
pedagogico da escola. Os professores precisam acreditar e fazer valer sua pratica
juntamente com a equipe gestora da escola. Ao comparar a visdo dos estudantes
em relagcédo a dos professores sobre o Projeto Politico Pedagdgico ha uma mistura
de politico com pedagogico sem um minimo de compreensao da diferenga e a
avaliacao do docente e da modalidade do Ensino Fundamental |, p6de-se observar
que as opinides sdo bem parecidas em muitos aspectos. De maneira geral, os
professores, os estudantes, gestores e as familias mesmo que sob algumas
melhorias e atengdes pedagodgicas, estdo estimulando o desenvolvimento da
capacidade de envolver formacao através do ludico. As principais recomendacdes
foram sobre o aperfeicoamento de projetos com oficinas ludicas nas areas de
Portugués e Matematica, tendo como maior teor o estimulo ao estudante, para se ter
um aprendizado satisfatério e um projeto politico pedagdgico de qualidade total.

Palavras-chaves: Gestao. Qualidade. Projeto. Pedagdgico Politico. Democratico.
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DEMOCRATIC MANAGEMENT: POLITICAL EDUCATIONAL PROJECT
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ABSTRACT

The Nuclear Pretension this thesis is to study the Democratic Management:
The Political Education Programme Challenging for Total Quality Management in the
School of Public Elementary Education I. The focus of this research with participant
observation — due to the qualitative case study that was conducted with subjects —
research object — two schools that run the Pre-school to 5th grade of elementary
school I. with a period of six months of research — action (between the months from
March to August) for a group of 43 adults with participation of 15 teachers and two
administrators and two coordinators, will be provided a deeper about their
characteristics in the classroom and will be played as a study presented in the form
of training for preparation of Political Pedagogical Project, built and soon after
withdrew a lawsuit to be put into practice with 366 students with support from the
researcher. The specific objectives were: to diagnose the root causes of the lack of
competence of the school management. Identify educational resources that are
worked in meetings and in school. Investigate the Pedagogical Teaching
Methodology experienced in these schools. Analyze the results of play activities and
training offered in school management. Analyze how the management team works to
keep students in those schools. Analyze the way of how students are treated by the
community leader when have learning difficulties. Determine how a pedagogical
proposal, based on playful and training can contribute to better learning and total
quality management.

As a general conclusion, it can be stated that students and staff feel
investigated difficulties of putting into practice the actions of the political pedagogical
project and becomes a challenge for them in which it is shown that it is possible to
put it into practice in order to obtain a satisfactory result in the pedagogical work of
the school. Teachers need to believe and assert their practice along with the
management team of the school. When comparing the students' view in their
teachers on Political Pedagogical Project there is a mix of policy on teaching without
a minimum of understanding of the difference and the evaluation of teaching and the
type of elementary school, it was observed that the views are very similar in many
aspects. In general, teachers, students, administrators and families even under some
improvements and pedagogical attention, are stimulating the development of the
ability to engage training through playful. The main recommendations were on the
improvement project with playful workshops in the areas of Mathematics and
Portuguese, with the highest content stimulating the student to have a satisfactory
learning and a political-pedagogical project of total quality.

Keywords: Management. Quality. Project. Political pedagogical. Democratic.
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Autor: Maria Soares da Silva Dalvani
Asesor: Prof. Dr. PhD. Juan Gregorio Meza Cubilla

RESUMEN

La Pretension de esta tesis es estudiar la Gestion Democratica: El Programa
de Formacién Politica Desafiando para la Gestion de la Calidad Total en la Escuela
Primaria de Educacion Publica |. El objetivo de esta investigacidn con la observacion
participante — debido al caso de estudio cualitativo que se llevé a cabo con sujetos —
objeto de investigacion — dos escuelas que se ejecutan el Pre-escolar hasta quinto
grado de primaria |. con un periodo de seis meses de investigacién — accion (entre
los meses de marzo a agosto) para un grupo de 43 adultos con participacion de 15
profesores y dos administradores y dos coordinadores, se le proporcionara un
conocimiento mas profundo acerca de sus caracteristicas en el aula y se jugara
como un estudio presentado en la forma de entrenamiento para la preparacion del
Proyecto Politico Pedagdgico, construido y poco después se retir6 una demanda
para ser puesto en practica con 366 estudiantes con el apoyo del investigador. Los
objetivos especificos fueron: para diagnosticar las causas fundamentales de la falta
de competencia de la gestidn escolar. Identificar los recursos educativos que se
trabajan en las reuniones y en la escuela. Investigar la Pedagdgica Metodologia de
la Ensefanza con experiencia en estas escuelas. Analizar los resultados de las
actividades ludicas y de formacion que se ofrecen en la gestion escolar. Analizar
cémo funciona el equipo de gestibn para mantener a los estudiantes en esas
escuelas. Analizar la manera de como los estudiantes son tratados por el lider de la
comunidad cuando tienen dificultades de aprendizaje. Determinar la forma de una
propuesta pedagdgica, basada en jugueton y formacién puede contribuir a mejorar el
aprendizaje y la gestion de calidad total.

Como conclusién general, se puede afirmar que los estudiantes y el personal
sienten dificultades de la poner en practica de las acciones del proyecto politico
pedagogico y se convierte en un reto para ellos en el que se demuestra que es
posible de llevar a practica con el fin de obtener un resultado satisfactorio en el
trabajo pedagdgico de la escuela. Los profesores necesitan creer y afirmar su
practica pedagogica conjuntamente con el equipo directivo de la escuela. Al
comparar la visiéon de los estudiantes en relacion a los profesores sobre Proyecto
Politico Pedagdgico, existe una mezcla de la politica sobre la ensefianza sin un
minimo de comprensién de la diferencia y la evaluaciéon de la ensefianza y el tipo de
escuela primaria, se observo que las opiniones son muy similares en muchos
aspectos. En general, los profesores, estudiantes, administradores y familias incluso
en algunas en una mejor atencion pedagogica, estan estimulando el desarrollo de la
capacidad de participar a través de la formacion ludica. Las principales
recomendaciones fueron en el proyecto de mejora con talleres ludicos en las areas
de Matematicas y portugués, con el mas alto contenido de estimular al estudiante a
tener un aprendizaje satisfactorio y un proyecto politico pedagdgico de la calidad
total.

Palabras-clave: Gestion. Calidad. Proyecto. Pedagdgica Politica. Democratica.
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CAPITULO | - O PROBLEMA

1.1 Introducgao

O Presente estudo realizado nas Escolas Publicas Municipais Clube
de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores e a Escola Maria de Lourdes
Chagas, localizada no Municipio de Bezerros-PE tem como objetivo primordial
analisar a Gestdo Democratica e o Projeto Politico Pedagdgico. Desafio para
uma Qualidade Total na Gestdo Escolar Publica do Ensino Fundamental |
através de capacitagdo para equipe gestora das referidas escolas. Sendo assim,
pede-se de imediato o ato de “por que capacitar equipe gestora?”. Em que a
capacitacdo favorece no contexto social e escolar hoje requer, com a ajuda
de alguns autores e com a Constituicdo de 1988, a LDB 9394/96 (Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional) e a ECA (Estatuto da Crianga e do Adolescente),
subsidios que sao trazidos com o intuito de conhecer e aprofundar a posicao de
cada um, para uma melhor compreensao do tema abordado. Com o conhecimento
de algumas obras, podemos estabelecer um paralelo entre a educagéo oferecida
pela familia e pela escola, tomando como base a experiéncia vivenciada pela propria

crianga, em uma escola onde se pratica uma Gestao Democratica.

Este trabalho objetiva refletir sobre a forma de gestédo, a educagao oferecida
pelo Sistema de Educacdo e como a capacitagdo podera melhorar os trabalhos
pedagogicos como todo em sala de aula e em toda escola. Percebemos as
dificuldades que temos de entender a historicidade e o processo da Educagao no
Brasil, o Projeto Politico Pedagdgico, pois ha anseios de se tornar possiveis 0s
limites e propor possibilidades de uma educagéo qualitativa. Portanto, percebe-se
que o ensino e o trabalho democratico sdo possiveis de ser realizado no contexto

social que vivemos.

O que se pretende com este trabalho € analisar as formas de gestao

democraticas procurando possibilitar meios que integre o PPP (Projeto Politico
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Pedagdgico) em uma qualidade total, aplicadas a¢des em salas de aula de escolas
publicas de nivel Fundamental |, e estabelecer uma relagdo com a utilizagdo de
recursos de multimeios como DVDS no processo de ensinar e aprender uma Gestao
de Alta Performance. Nesse sentido, serdo considerados o contexto de
aprendizagem (especialmente a abordagem pedagdgica e a interagcdo entre os
estudantes e entre os estudantes e o professor) e a produtividade das estratégias de

aprendizagem e capacitagao para a atividade em questéao.

Para alcancgar os objetivos este trabalho esta dividido em cinco capitulos. No
primeiro capitulo é apresentado o problema que pretendemos investigar, bem como
as perguntas e objetivos gerais e especificos. No capitulo dois de Revisdo da
Historicidade da Gesté&o, tratamos de conceitos tedricos e abordagens de diferentes
autores principalmente com relagdo a uma Gestdo Democratica. No capitulo trés de
Marco Metodoldgico, sdo apresentados: o universo da pesquisa, as fases da
observacgao, as atividades desenvolvidas durante a formagdo do Projeto Politico
pedagdgico e os processos de analise e interpretacdo dos dados. No capitulo quatro
de Analise e Interpretacdo dos resultados, sdo socializados e discutidos os
resultados obtidos durante todo este trabalho. No capitulo cinco de Conclusdes e
Recomendagdes, sdo retomados os pontos citados acima, sao feitas observagdes
sobre a dificuldade dos gestores terem em maos um projeto politico pedagdgico de
qualidade total, professor querendo conseguir que seus estudantes assumam a
responsabilidade em querer aprender. Sdo feitas algumas observagdes sobre a
utilizacdo dos recursos de multimeios e os resultados obtidos e por fim, sao
deixadas algumas questdes para discussdao e prosseguimento em futuras

pesquisas.
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1.2 Proposi¢oes do problema

GESTAO DEMOCRATICA: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DESAFIANDO
PARA UMA QUALIDADE TOTAL NA GESTAO ESCOLAR PUBLICA DO ENSINO
FUNDAMENTAL |

1.3 Pergunta geral

Como a proposta do Projeto Politico Pedagdgico baseado em capacitagao
com toda equipe gestora e com o apoio de um trabalho pedagdgico utilizando o
ludico podera proporcionar melhores resultados e motivagao para toda comunidade

dirigente no Ensino Fundamental |?

1.4 Perguntas especificas

e Quais sao as principais causas da falta de competéncia da gestao escolar?

e Quais sao os recursos didaticos que sao trabalhados em reunides e na
escola?

e Como é a Metodologia pedagdgica de ensino vivenciada nas referidas
escolas?

e Qual é o resultado das atividades ludicas e da capacitacdo oferecida na
gestao escolar?

e Como a Equipe Gestora atua para manter os estudantes nas referidas
escolas?

e De que maneira os estudantes sdo tratados pela comunidade dirigente
quando apresentam dificuldades de aprendizagem?

e De que forma uma proposta pedagdgica baseada no ludico e em
capacitacdo pode contribuir para uma melhor aprendizagem e uma gestéo
de qualidade total?

e De que forma é elaborado o projeto politico pedagdgico das referidas

escolas?
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1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo geral

Analisar se a proposta do Projeto Politico Pedagodgico baseado em
capacitacdo com toda equipe gestora e com o apoio de um trabalho pedagdgico
utilizando o ludico podera proporcionar melhores resultados e motivacdo para toda

comunidade dirigente no Ensino Fundamental I.

1.5.2 Objetivos especificos

e Diagnosticar as principais causas da falta de competéncia da gestao
escolar;

¢ |dentificar os recursos didaticos que sao trabalhados em reunides e na
escola;

e Especificar a Metodologia pedagdgica de ensino vivenciada nas referidas
escolas;

e Examinar o resultado das atividades ludicas e da capacitacédo oferecida na
gestao escolar;

e Explicar como a Equipe Gestora atua para manter os estudantes nas
referidas escolas;

¢ |dentificar a maneira como os estudantes sdo tratados pela comunidade
dirigente quando apresentam dificuldades de aprendizagem,;

e Determinar de que forma uma proposta pedagdgica baseada no ludico e
em capacitagdo pode contribuir para uma melhor aprendizagem e uma
gestao de qualidade total;

e Elaborar o Projeto Politico Pedagdégico numa construgdo coletiva e

dindmica.
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1.6 Justificativa

O presente projeto tem como objeto de estudo um tema intrigante na
atualidade: A Gestao Democratica. O assunto sera abordado sob o ponto de vista da
utilizacdo de capacitagdo como instrumento de compreender e resgatar o fazer
gestdo com democracia, aprender com experiéncias contadas e criando metas e
agdes no Projeto Politico Pedagogico que possa ser colocada em pratica. O tema
gestdo foi escolhido devido ao elevado indice de gestores desmotivados sem
dominio, sem valores e sem habilidades e competéncias didaticas e administrativas.

Assim, confirmado, é entendido a necessidade de se implantar uma proposta
pedagogica baseada em capacitacdo e em projeto. E se faz necessario uma
investigacdo mais profunda para detalhar essa dificuldade de competéncia,

motivacado e coragem de assumir e colocar em pratica o Projeto Politico Pedagdgico.

Isso, de certa forma, favorece a busca de possiveis respostas, tais como,
aprender através de textos e da organizagdo de capacitar no teor de resgatar o
Projeto Politico Pedagdgico procurando motivar com brincadeiras produtivas e
pedagogicas, onde maior sera a certeza de que o conhecimento é um ponto chave
para se ter uma boa gestdo e uma boa qualificagdo. Visando a construgdo do
processo educacional, para que juntos possamos fazer uma educagado qualitativa
dentro de uma Gesté&o participativa tanto desejada e possivel de ser concretizada na
modalidade do Ensino Fundamental |.

Apesar de se considerar a preocupacdo de muitos estudiosos, a cerca do
desenvolvimento dos conhecimentos relacionados a gestdo, pode estabelecer um
paralelo entre a educacgao oferecida pela familia e pela escola, tomando como base,
a experiéncia vivenciada pelo proprio estudante. Entretanto, também pode ser
tratado como um desafio gratificante tanto no que diz ao ato de ensinar, quanto ao
ato de aprender com dinamismo, considerados a funcionalidade do conteudo, o
papel de protagonista e o envolvimento exigido dos responsaveis pelo processo,
professores, equipe gestora e estudante, para que a aquisicdo dessa gestao possa
ocorrer satisfatoriamente. Sem essa cumplicidade é possivel ainda perceber quéo

complexa a tarefa destinada a ambas as partes.
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E essa é a intencdo: detectar o grau de dificuldade de manter uma gestéao
democratica com uma qualidade total no ensino aprendizagem por meio de uma
proposta de capacitacdo pedagdgica e ludica para tentar resgatar uma
reorganizagdo do Projeto Politico Pedagogico na motivagdo em sala de aula, dos
funcionarios, procurando melhorar a qualidade da aprendizagem dos estudantes do
ensino fundamental I.
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CAPITULO Il - MARCO TEORICO

Este trabalho devera ser constituido da seguinte forma: Inicialmente discute
um breve histérico da Gestdo Democratica, Historicidade e Percurso da Educacéao
no Brasil; em seguida, buscar analisar a Construgdo Escolar e sua fungéo social;
Caminhos possiveis da gestdo democratica dos sistemas e das escolas:
pressupostos, principios e instrumentos; dando continuidade reflete-se numa Gestao
Escolar participativa e sua construgdo na comunidade educativa; posteriormente,
evidéncia uma Gestdo da qualidade total na educagao; Gestao e organizagéo do
trabalho escolar; o Projeto Politico Pedagdgico numa constru¢ao coletiva; o Projeto
Politico Pedagdgico no contexto da gestdo escolar: concepgdes, pressupostos e
operacionalizagao; Papel e fungcdo do gestor escolar na organizagao do trabalho
escolar; analisa-se a gestao da escola e as politicas de financiamento da educagéo
basica: limites e possibilidades. A Modalidade da Educacdo Escolar, dando
continuidade reflete-se nos Fundamentos da Educacdo Infanti ao 5° ano, o
conhecimento matematico e o da lingua portuguesa, posteriormente evidéncia a

Expectativa de Aprendizagem e motivagéo.

Com o conhecimento e pesquisas de algumas obras como: Emilia Ferreiro,
Paulo Freire, Libaneo, Constituicdo Federal, LDB, ECA Angela Kleiman, Artur
Gomes, Magda Soares, Weisz, Piaget, Vigotsky, Ernesto Bologna entre outros,
buscaremos extrair a esséncia da relagdo conhecimento x aprendizagem e gestao
assim contribuir para melhorar o ensino aprendizagem desta modalidade de ensino

através do ludico com capacitagéo e trabalhos pedagdgicos.

Portanto, é imprescindivel a realizacdo de estudos e de pesquisas que
busquem alternativas para diagndstico e o desenvolvimento dessa melhoria de uma

gestéo e de uma Aprendizagem Educacional.

As atividades ludicas fazem parte da vida do ser humano e, em especial
(na vida) da crianga, embora que, durante muitos séculos eram vistas sem muita

importancia e, somente por volta da década de 50, gragas ao avango do estudo da
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psicologia é que as atividades ludicas comegaram a ser valorizadas, ja que esta é a
esséncia da infancia e seu bom uso possibilita a produ¢do do conhecimento. Séao
através das atividades ludicas que se criam condigdes para que a crianga e o adulto
se envolvam e se expresse, aprendendo de modo mais livre, logo este aspecto pode
ser apresentado pelos profissionais da educacgéo para favorecer a aprendizagem em
diversos campos, particularmente durante o processo de Alfabetizacdo e se
estendendo para o Fundamental, essas atividades se bem conduzidas s&o
relevantes para o estimulo da crianca e do adulto.

Desde os nossos antepassados 0s jogos ja se faziam presentes como forma
de divertimento e entrosamento social, ndo sé entre crianga, mas entre jovens e
adultos. Vemos que a histéria dos jogos e brinquedos mudou com o tempo, o que
antes era tratado com objetivos de entretenimento, hoje um simples brinquedo pode
ser usado com objetivo de ensinar algum comportamento. E no ambiente escolar
vemos que “jogar em sala de aula requer do educador uma postura diferente da que
€ de comumente associada ao ensino (...)", pois através dos jogos os papéis sao
modificados, havendo uma reciprocidade na troca entre o educador-educando
(Fortuna, 2003 p.15).

Logo, podemos aprender que as atividades ludicas em sala de aula ndo sao
mero passatempo mais sim mecanismo de uma pratica bem estruturada, aberta a
invencdes e reinvengdes, e com a equipe gestora inserida com sua participagéo a
uma possibilidade de resgatar a motivagado tdo desejada em sala de aula com
um Projeto Politico Pedagdgico bem elaborado e trabalhado em capacitagao
apresentara uma diferenca significante na educagdo com uma agéao pedagdgica em

Lingua Portuguesa e Matematica.

2.1 Gestao democratica: historicidade e percurso da educag¢ao no Brasil

O exame das origens da educacao escolar no Brasil permite constatar a
presenca de uma escola que atende somente segmentos minoritarios da populagao.
O acesso era exclusividade para os filhos das elites. Somente no século XX, por

volta dos anos 30, essa situacdo comecga a mudar. O processo de urbanizacdo, o
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surgimento das primeiras industrias, a emergéncia das camadas médias e a

imigracao tém efeitos sobre o campo da educacao.

Reformas educacionais acontecem em diversos estados da Federagdo. Em
1932 é divulgado o manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova que defende a ideia
de uma educagao publica, gratuita e “laica” (para leigos) para todos. Esse
movimento foi considerado por educadores como Anisio Teixeira, Fernando de
Azevedo e Lourengco Filho. Na hierarquia dos problemas nacionais, nenhum
sobrevive em importancia e gravidade ao da educacao.

Portanto, cada escola, seja ela qual for o seu grau de ensino deve, pois,
reunir os pais em torno de si, as familias dos alunos, estimulando e aproveitando as
iniciativas dos pais em favor da educacao, despertando e desenvolvendo o poder de
iniciativa e o de espirito de cooperacdo social entre os pais, os professores, a
imprensa, e todas as demais instituicdes diretamente interessadas na obra da
educacdo. Para tanto, torna-se estritamente necessario remeter-se a década
anterior, por julgar-se que no marco histérico de 1964 encontram-se as raizes dessa
crise. Neste periodo, houve um grande avango na politica educacional brasileira,

talvez um periodo mais fértil.

Segundo o debate oferecido pelo MEC no programa Ensino Médio Fazendo
Escola, com alguns especialistas em educagao, destacaram que: no ano de 1967
o Brasil se descobre, Paulo Freire se sensibiliza, nagcdes falam sobre os oprimidos,
programa de radio auxilia a educagao dos trabalhadores rurais e jovens professores
como: Florestan Fernandes e Rock Pensam Maciel de Barros desencadeiam
ampla campanha em defesa das escolas publicas, no entanto, os resultados reais
nao acompanham as aspiragbes do movimento intelectual e nem responde as

expectativas da sociedade.

De 1964 a 1970 o Ministério de Educacao e Cultura realizou uma pesquisa
com o total de 1000 estudantes, inicialmente foram observados os estudantes que
cursavam a 12 série do Ensino Fundamental, e nos anos seguintes as demais séries,

com o objetivo de analisar o indice de aprovagédo de cada ano, conforme a Tabela 1.
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ANO SERIE APROVADOS
1964 22 449
1965 32 313
1966 42 245
1967 52 165
1968 62 133
1969 72 115
1970 g2 101

Tabela 1. Pesquisa do Ministério de Educacgéo e Cultura

A partir do golpe de 1964, o pais passou por um intenso processo de
centralizacdo administrativa, também muda no direcionamento e a conducédo do

trabalho pedagoégico de docente dos diferentes niveis do sistema publico de ensino.
Segundo C. Grzybowski, 1996, p.45:

A educacédo, qualquer que seja, é resultado de uma disputa social.
Por isso, ela varia, se estrutura, tem um movimento contraditério em
seu interior (...). Nas perspectivas das classes subalternas, em
especial os trabalhadores, a educagdao €, antes de mais nada,
desenvolvimento de potencialidade e apropriagdo do saber social.

De acordo com o sistema publico de ensino, a menor forma de instrucéo era
tida como instrugdo programada, poderia ter objetivos de conteudos, objetivos de
comportamentos que os estudantes deveriam ter, preferencialmente, esses objetivos
do Ensino Médio, devera ser trabalhado com questdes fechadas de multiplas
escolhas, ndo é casual que durante o regime militar foi a era do ouro da instrugéo
por meio de multiplas escolhas, temos um conjunto de possibilidade a partir das
quais ndo podemos escapar, pois € apenas uma responsabilidade certa. Essa
tecnocratizagdo da Educacao foi muito marcante, é muito caracteristico de regime
totalitario, e constantemente, isso foi em processo de aprendizado, de aprender a
questionar e ver a realidade de forma mais sutil. De toda forma que a Educag¢do nao
combina com governo totalitario e com ditaduras. A resisténcia a ditadura gera um
movimento de lutas democraticas, a década de 80 reflete a acdo que resulta no
retorno ao estado democratico e, em seguida, o que resulta na chegada de

instalagdo da Constituicdo, os diferentes setores da sociedade se organizam para

10
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garantir o direito de influenciar no processo de mudangas que fica mais forte no
pais.

Os dados estatisticos mostram que no Brasil ha grandes deficiéncias, em
nivel de atendimento ao acesso as escolaridades basicas, a permanéncia dos
estudantes no Ensino Fundamental. De sorte que varias associag¢des cientificas,
profissionais, sindicais de outra natureza, se reuniram e constituiram em férum
em defesa da escola publica, a fim de colocar num capitulo de Educacdo na
Constituicdo, principios que garantissem uma escola ao mesmo tempo plural,
aberta, igualitaria e democratica. Entdo era uma experiéncia de alguém que tinha
visto que significa nao ter educagdo democratica no Pais e ajudar constitui-la, ndo
ter educacdo aberta, uma educagdao comprometida com a melhoria de vida da
maioria da populagdo precisamos construir. A luta pelo processo de Gestao
Democratica na Educagao acompanha o ritmo do Pais, 0 momento é manifestagao,

com afirmagao dos direitos de democracias.

A democratizagdo necessita de uma autonomia na escola, mais uma
autonomia que esteja vinculada a uma politica geral de estado, porque se né&o
perdemos o sentido mais importante que a escola publica tem que é o seu sentido
publico, que é o atendimento a todos, esse sentido ndo pode ser perdido por uma
privatizagao interna da escola, a escola é publica e sendo publica ela é de todos,

ent&o todos precisam participar.

Segundo a 'Constituicdo Federal / 88 estabeleceu a Gestdo Democratica

como um dos principios de ensino:

1 — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Capitulo IIl. Art. 206, 1988, p.131

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I. Igualdade de conducgao para o acesso e permanéncia na escola;
II. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber;
[ll. Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV. Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

11
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V. Valorizagédo dos profissionais de ensino, garantindo, na forma da lei, plano
de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
assegurado regime juridico unico para todas as instituigbes mantidas pela
Uniao;

VI. Gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl. Garantia de padrao de qualidade.

Se tratando de Gestdo Democratica, as escolas autbnomas sdo aquelas que
estabelecem normas e regras para sua existéncia e funcionamento, e com essa
conquista ela estabelece um equilibrio de for¢gas de diferentes setores, governos,
administracao, professores, estudantes e pais, esse € o principio basico, uma
bandeira levantada no Férum Nacional em defesa da Escola Publica em 1987, os

individuos passam a interferir nos rumos das escolas.

O Foérum continuou mobilizando em funcdo de uma nova lei, LDB que
propiciaria uma chegada mais proxima ao chao da escola, ao sistema estadual, aos
sistemas municipais, ao sistema de Hospital, mais ainda, logicamente, ja pensando
num Plano Nacional de Educacgédo, que pudesse garantir meios para essa educagao
igualitaria, democratica e aberta. O mecanismo da escolha do diretor ocupa lugar de

destaque no debate sobre a administragdo democratica das escolas.

A eleicdo de diretores entra como um instrumento da Gestdo Democratica,
mas nao soO isso, o conselho escolar, por exemplo, € uma forma democratica de
administrar a escola, quando fala em administrar ndo se restringe a uma
administragao pura e simples, refere-se administrar estabelecimento de politicas de
uma escola, tanto pedagogica quanto administrativa, e o conselho escolar tendo a
sua composicao de representantes dos pais dos alunos, dos funcionarios, da
direcdo, dos professores e da comunidade que ali esta cercando, aquela escola tém
varios olhares sobre 0 mesmo objeto, e assim, consideram-se certamente melhores

decisoes.

O processo de democratizagdo € um conjunto de estratégias para gestao
escolar, por isso, € necessaria a participacdo dos alunos, das familias e da

12
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comunidade que cercam a educagao, implicar em mudancgas de atitudes de todos os

autores na tarefa de gerir.

Quem faz os cargos das escolas sdo professores, os estudantes, os
dirigentes, as representacgdes, os pais de alunos da comunidade, entdo a escola é
construida dessa forma, como cidaddo devem exigir mostrem trabalho com
transparéncia. A sociedade brasileira chega a defender que para ser uma escola de
qualidade é preciso que seja democratica. Cumprir esse mandato condicional nesse
principio filoséfico da maior importancia esta acima das religidbes dos partidos

politicos nas nacionalidades, que todo mundo tem de educacéo.

Diriamos que a Educacgao publica apesar de todas as dificuldades que ela
enfrenta sucateamento, de baixos salarios, o compromisso dos profissionais da
Educacdo tem feito das escolas publicas um local onde, democraticamente, as
pessoas se encontram para enfrentamento dessa realidade, e para construgcéo de

uma visao mais critica sobre a sociedade, sobre mundo, sobre humanidade.

Portanto, o conhecimento deve ser bem socializado para o bem da
comunidade, pois encontramos educadores comprometidos com a educagao
publica. “A educagado € um bem publico, direito de todos os cidadaos e dever do
estado”. LDB (1996, p.4)

A Gestdo Democratica deve consolidar a democracia, se materializando no
carater publico e gratuito da Educacado, e na busca permanente de qualidade de
ensino socialmente referenciada, para agir na conquista da transformacdo das

estruturas da escola e da prépria sociedade.

2.2 Gestao escolar: a construgao escolar e sua fungao social

As novas formas de encarar a educacao na sociedade atual estdo suportadas
pela compreensao de que a Construcao Escolar € um apropriado e um interesse de
todos os cidadaos, porque sua primeira funcdo social € a familia, pois tem o papel
de educagao de forma disciplinada, impondo-lhe limites e regras a serem seguidas e
respeitadas, para que elas venham a ser um adulto capaz de reconhecer-se,

enquanto cidadao, respeitado na sociedade que vive.

13
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Segundo o trecho do manifesto dos pioneiros da Educagao Nova, 1932, p.32,

deixa claro que:

A escola, campo especifico da educagdo, ndao & um elemento
estranho a sociedade humana, um elemento separado, mais uma
instituicdo social, um 6rgéo feliz e vivo, no conjunto das instituicdes
necessarias a vida, o lugar onde vive a crianga, a adolescéncia e a
mocidade com os interesses e as alegrias profundas de suas
naturezas (...).

Dessa concepgéao positiva da escola como uma constituicdo social, limitada
na sua acao educativa, pela pluralidade e diversidade das forgas que concorrem ao
movimento das sociedades, resulta a necessidade de organiza-la, como um
organismo maleavel e vivo aparelhado de um sistema de instituicdes susceptiveis de
lhe alargar os limites e o raio de acao (...). Cada escola seja qual for seu grau, dos
jardins as universidades deve, pois, reunir em torno de si as familias dos alunos,
estimulando as iniciativas dos pais em favor da educacao, constituindo sociedade de
ex-estudantes que mantenham relagdo constante com as escolas, utilizando em seu
proveito, os valiosos e multiplos exemplos materiais e espirituais da coletividade,
despertando o desenvolvimento, o poder de iniciativa e o espirito de cooperagao
social entre os pais, os professores, a imprensa e todas as demais instituicoes
interessadas na obra da educacao.

Observe que nessa época ja havia pessoa sensiveis a aproximacado das
familias com a escola e outros parceiros. A partir dos anos 40 comegaram a surgir
algumas mudancas legais, organizando-se gradativamente os sistemas estaduais de
ensino. Em 1961 tivemos a nossa primeira Lei de Diretrizes e Bases de Educagéo
Nacional LDB n° 4.024/61.

Em 1968 a Lei 5.540 que desencadeou a reforma universitaria. Em 1971 a Lei
5.692 que reformou o ensino primario e secundario, ampliando a oferta de
escolaridade obrigatéria de quatro para oito anos, instituindo o ensino de 1° e 2°

grau, e propondo a profissionalizagao do ensino.

Dai em diante, pode observar o grande ganho histérico — um maior niumero de
criangas frequentando a escola, o que ndo garantiu o sucesso foi a existéncia da
producao do fracasso escolar, problemas no acesso a educacéao, baixo rendimento,

excesso de repeténcia e altos indices de evasao escolar.
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Aliado a tudo isso, ainda se constata a existéncia de problemas em relagdo ao

magistério, desde a ma formagao aos baixos salarios.

Todas as situagdes persistem até hoje e tem sido uma luta e preocupagéo
constante do Governo e da Sociedade, e como tal, consta a aprovagdo de uma nova
lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional, a de n° 9.394/96 também conhecida
como Lei de Darcy Ribeiro, comegou a ser organizada a partir da Constituicéo
Federal de 1988, estabelece ‘a educacdo é um direito de todos e um dever do
Estado e das familias’. Sua finalidade € o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu

preparo para cidadania e sua qualificacao para o trabalho” (Art. 205) p.131.

Portanto, a escola deve exercer uma lideranca no ambiente escolar, o diretor
deve incentivar novas liderancas, compartilhando compromisso e responsabilidade
de forma criativa, visando a melhoria do processo e dos resultados educacionais e
sociais. E importante que o gestor compreenda que o seu papel na escola deve ser
o de lider democratico na coordenacgao dos projetos pedagdgicos e educativos, para
poder promover a participagdo das comunidades local e escolar na consolidagao de
uma escola focada no sucesso e bem-estar do estudante e realizagdo dos Sonhos,
Objetivos e Metas Coletivas.

2.3 Gestao escolar participativa e a constru¢cao da comunidade educativa

A ideia de participacdo esta estreitamente associada a Gestdo Democratica.
Confira essa declaragéo relendo o artigo 14 da LDB:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de Gestdo Democratica
do ensino publico na educagao basica, de acordo com suas peculiaridades,
conforme os seguintes principios:

I. Participagdo dos profissionais da educacédo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;
Il. Participacdo da comunidade escolar e local, um conselho escolar ou

equivalente;

Dos sentidos bem articulados sao imputados a participagdo nessa norma.
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Por um deles, compreende-se que, na organizagao da escola, a tomada de
decisdo em relagdo a certos processos se da, institucionalmente, por organismos
constituidos pelas comunidades escolares e locais — Conselho de Escola, Conselho
de Classe, com objetivo de concretizar a corresponsabilidade na gestao da escola.

A participagado é, ainda, um instrumento da autonomia da escola que deve
garantir o envolvimento da comunidade escolar — educadores e funcionarios — na
construcdo do propdsito educativo comum, consubstanciando-o na proposta
pedagogica da escola. Justifica-se essa participacdo por suas razdes de igual
relevancia: as necessidades da unidade da ac¢ao educativa em torno de diretrizes,
normas, desempenho de fungbes, rotinas e a constituicdo de uma comunidade

estruturada que se forma nas situagdes de trabalho.

A unidade da agao educativa € definida pelo conjunto dos educadores que
estudam, discutem, refletem sobre questdes pertinentes a qualidade do processo de
ensino e de aprendizagem, 0os meios para alcanga-las, no processo de elaboragéo

da proposta pedagogica escolar.

by

Essas questdes referem-se a concepgao de aprendizagem, de ensino, de
avaliacdo, de administragcdo da heterogeneidade dos niveis de aprendizagem, da
organizagao dos contextos de aprendizagem etc. Como os estudantes aprendem?
Por que as vezes nao tinhamos proposto? Que podemos? Devemos fazer para que
aprendam? O que quer dizer “aprender™? Aprender é repetir o que o professor
apresentou? Aprender é transferir o processo de resolu¢cdo de uma situagdo com os
conteudos (nogdes, informagdes) assimilados para outra situacdo? Aprender é
construir? O que é construir? Como se da o processo de constru¢gao? Como levar o
conjunto de estudantes de uma classe a avangar na sua aprendizagem,
considerando a heterogeneidade dos niveis de desenvolvimento ai presentes?
Como avaliar as aprendizagens e fazer avanga-las? Como aperfeigoar os recursos
da escola para cumprir seus objetivos? Como apoiar a frequéncia e a aprendizagem

do estudante? Como envolver a comunidade?

A participagdo de cada um na construgdo da proposta pedagdgica garante a
construcdo de uma cultura local que expressa significados, sentimentos,

expectativas compartilhados pelo grupo social que constitui a escola. A proposta
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pedagdgica, numa perspectiva progressista, € o meio pelo qual, os agentes diretos
da escola tornam-se sujeitos historicos, isto €, sujeitos capazes de intervir
conscientemente e coletivamente nos objetivos e nas praticas de sua escola, na

producao social do futuro (da escola, da comunidade, da sociedade).
Libéneo, 2001, p. 134, diz que:

[...] A proposta pedagdgica, assim entendida, € um ingrediente do
potencial formativo das situagbes de trabalho. Os profissionais
(diregdo, coordenagdo pedagogica, professores, funcionarios)
aprendem através da organizagdo, do ambiente de trabalho. Por sua
vez, as organizagdes também aprendem, mudando junto com seus
profissionais. Todos podem aprender a fazer do exercicio do trabalho
um objeto de reflexdo e pesquisa.

Um terceiro viés da participacido € aquele que se torna o tema como conteudo
da escola. A participagcdo como um valor numa sociedade que se quer democratico
também é objeto de aprendizagem e faz parte dos ingredientes da escola e da

educacao.

Segundo a LDB 9.394/96, Art. 2°, p. 4 diz:

A educacdo. Dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, e tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do estudante, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacido para o trabalho.

De acordo com a LDB, promover o pleno desenvolvimento do estudante
implica desenvolver capacidades cognitivas, fisicas, afetivas, de relagao interpessoal
e insergao social, ética e estética. Entre essas capacidades a serem adquiridas esta
a de aprender a relacionar-se, a inserir-se socialmente, que se desenvolve no seio
da familia, do grupo social a que o individuo pertence, nas instituicdes sociais que
participa, e que também se desenvolve na escola como espaco de atuacio publica,

na convivéncia democratica, aprendendo a participar, participando.

Segundo os Paradmetros Nacionais — Apresentagcdo dos temas transversais
— Etica, p. 59 diz que:

O ensino e a aprendizagem da participagdo tém como suporte basico
a realidade escolar para o uso efetivo dos procedimentos aprendidos.
Assim, devem ser eleitos métodos e atividades que oferegcam
experiéncias de aprendizagem rica em situagdes de participagao. Nas
quais os estudantes possam opinar, assumir responsabilidades,
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colocar-se, resolver problemas e conflitos, refletir sobre as
consequéncias de seus atos.

Percebemos que alguns principios para o exercicio de uma Gestao
Democratica precisam de destaque, a autonomia é compreendida como conquista
do trabalhador de educacdo, autonomia € ainda hoje objeto de conquista de
controvérsias nos debates dos educadores sobre o trabalho escolar. E comum
ouvirmos professores e diretores afirmarem que “a gente ndo tem liberdade, nao tem
autonomia, é tudo discurso vazio...” ou “entdo na minha sala de aula, sou eu quem

mando, fecho a porta e ninguém tem a ver com o qué e como fago...”.

Alguns aspectos do tema deve ser objeto de reflexdo. O primeiro abordado foi
por Rios, 1993, p. 15, é o de que a ideia de autonomia como a de liberdade esta

associada a ideia de relacao.

A autonomia como a liberdade se experimenta em situagao € ndao em
situagdes em que nao haja limites para os individuos. Uma situagao &
uma articulagao de limites e possibilidades. Podemos afirmar que se
€ tanto mais livre quanto mais se reduzem os limites e se ampliem as
possibilidades que encontramos nas situagdes que vivenciamos.

Outro viés da ideia de que se constréi autonomia como projeto num horizonte
ético-politico. “Horizonte ético-politico porque diz respeito a uma acdo que esta no
campo da moralidade. E ai encontramos, como um nucleo da agdo, a nocédo de
responsabilidade”. (Rios, 1993).

Segundo Azanha, 1998 reitera a ideia ao afirmar que a autonomia da escola,
numa sociedade que se pretenda democratica é, sobretudo, a possibilidade de ter
uma compreensao das metas da tarefa educativa numa democracia. Sem essa
possibilidade, ndo ha como falar em ética da escola, a autonomia deixa de ser uma
condicido de liberdade e pode até ser facilitadores da opressao, sem liberdade de
escolha, professores e escolas sado simples executores de ordens e ficam
despojados de uma responsabilidade ética pelo trabalho educativo. E mesmo assim,

o exercicio da autonomia, requer dos educadores competéncia.
Rios, 1993, P. 18, diz que:

Construir ética e politicamente autonomia n&o teria significado se nédo
se aliassem a perspectiva ético-politica a dimensdo técnica, o
dominio seguro de conhecimentos especificos, a utilizagdo de uma
metodologia eficaz, a consciéncia critica e o propdsito firme de ir ao
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encontro das necessidades concretas de sua sociedade e de seu
tempo.

A proposta pedagdgica, o plano de desenvolvimento escolar e o regime
escolar construido pelos educadores da escola, sdo instrumentos de exercicio da
autonomia da escola. Em seguida, relata sobre a relagdo organica entre a diregao e
a participagdo dos membros da equipe escolar. Trata-se da pratica de uma gestéo
compartilhada da escolha cujo propdésito educativo preside todas as agdes e as

responsabilidades da diregao e da equipe escolar.

Segundo Libéneo, 2001, p. 117, afirma que:

Nesse principio estd presente a exigéncia da participacdo de
professores, pais, estudantes, funcionarios e outros representantes
da comunidade, bem como a forma de viabilizacdo dessa
participagcédo: a integragdo comunicativa, a busca do consenso em
pautas basicas, o dialogo intersubjetivo. Pois, a gestdo democratica
nao pode ficar restrita ao discurso da participacdo e as suas formas
externas: as eleigdes, assembleias e reunides. Ele esta a servigo dos
objetivos de ensino, especialmente da qualidade cognitiva dos
processos de ensino e aprendizagem.

A acéo racional, estruturada e organizada no planejamento das tarefas
e definicdo das responsabilidades. A proposta pedagdgica e o plano de
desenvolvimento escolar, construidos coletivamente, sdo os instrumentos que
norteiam todas as agdes da escola: proposi¢cao de objetivos, estratégias, provimento
e ordenacgao dos recursos disponiveis, cronogramas, definicdo de plano de trabalho,
estabelecimento de responsabilidade, forma de acompanhamento, avaliagdo e

controle.

A racionalizagdo, estruturacdo e organizagdo das tarefas bem como a
definigdo das responsabilidades se dao a partir do que delinear o projeto da Escola.
A Democratizacdo de informagdes se da a partir do processo de elaboracgao,
implementagdo, acompanhamento, avaliagdo, revisdo, reorientagcdo do projeto
politico-pedagogico, todos os dados e as informagdes precisam ser disponibilizadas,
analisadas e interpretadas pela comunidade escolar, embasando as decisdes € a
execucao das acoes. A formacao continuada em servico dos educadores para o
desenvolvimento pessoal e profissional acontece através do exercicio da autonomia
que impde a necessidade do desenvolvimento pessoal e profissional. A opc¢éo atual

pela expressao “formacio continuada” em substituicdo as expressdes” capacitagao”,
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“treinamento”, “reciclagem” se estabelece pela recusa a um processo que néao
considere a formacéo inicial e a pratica do professor e, por outro lado, que reduza
esse processo a mera capacitagao e treinamento de carater tecnicista. A formacao
continuada em servigo considera a formacgao inicial do educador e comporta uma
estreita relacdo com a pratica do cotidiano escolar. Pressupde assim o movimento
permanente de acao — reflexdo — agao, e estimula a valorizagdo da formacgao
articulada a proposta pedagdgica da escola, assim como a constituicdo da equipe
escolar. Para acontecer a avaliagdo compartilhada a dire¢cdo, professores e
comunidade acompanham e avaliam o processo escolar, e se avaliam mutuamente,

tendo em vista os objetivos da escola e as definicdes de responsabilidade na escola.

Portanto, o envolvimento da comunidade sé se torna pratico a partir do
momento que a participagdo da comunidade no Conselho Escolar, assim como nas
organizagbes associativas, ndo sé garante o acompanhamento e avaliagdo da
qualidade dos servigcos prestados, como estabelece a cogestdo, o que implica da

educacéao formal uma responsabilidade de todos.

2.4 Gestao da qualidade total na educacao: um novo modelo organizacional?
2.4.1 A questao da qualidade no ensino fundamental |

A preocupacdo com a qualidade de bens e servigos ndo € recente. Os
consumidores sempre tiveram o cuidado de inspecionar os bens e servicos que
recebiam em uma relacdo de troca. Essa preocupacao caracterizou a chamada era
da inspecao, que se voltava para o produto acabado, n&do produzindo assim
qualidade, apenas encontrando produtos defeituosos na razao direta da intensidade

da inspecao.

A era do controle estatistico surgiu com o aparecimento da produgdo em
massa, traduzindo-se na introdugdo de técnicas de amostragem e de outros
procedimentos de base estatistica, bem como em termos organizacionais, no
aparecimento do setor de controle da qualidade. Sistemas da qualidade foram
pensados, esquematizados, melhorados e implantados desde a década de 30 nos

Estados Unidos, e um pouco mais tarde (anos 40) no Japao, e em varios outros
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paises do mundo. A partir da década de 50, surgiu a preocupagao com a gestao da
qualidade, que trouxe uma nova filosofia gerencial com base no desenvolvimento e
na aplicacdo de conceitos, métodos e técnicas adequados a uma nova realidade. A
Gestdo da Qualidade Total, como ficou conhecida essa nova filosofia gerencial,
marcou o deslocamento da analise do produto ou servigo para a concepgao de um
sistema da qualidade. A qualidade deixou de ser um aspecto do produto e
responsabilidade apenas de departamento especifico, e passou a ser um problema
da empresa, abrangendo, como tal, todos os aspectos de sua operagéo.

2.4.2 A evolugao do conceito de gestao da qualidade

A preocupacado com a qualidade, no sentido mais amplo da palavra, comegou
com W. A. Shewhart, estatistico norte-americano, que ja na década de 20 tinha um
grande questionamento com a qualidade e com a variabilidade encontrada na
producado de bens e servicos. Shewhart desenvolveu um sistema de mensuragao
dessas variabilidades que ficou conhecido como Controle Estatistico de Processo
(CEP). Criou também o Ciclo PDCA (Plan, Do, Check e Action), método essencial da
gestdo da qualidade, que ficou conhecido como Ciclo Deming da Qualidade. Logo
ap6s a Segunda Guerra Mundial, o Japado se apresenta ao mundo literalmente
destruido e precisando iniciar seu processo de reconstrugdo. W. E. Deming foi
convidado pela Japanese Union of Scientist Sand Engineers (JUSE) para proferir
palestras e treinar empresarios e industriais sobre controle estatistico de processo e
sobre gestdo da qualidade. O Japao inicia, entdo, sua revolugdo gerencial
silenciosa, que se contrapde em estilo, mas ocorre paralelamente a Revolugao
Tecnologica “barulhenta” do Ocidente, e chega a se confundir com uma revolugéo
cultural. Essa mudancga silenciosa de postura gerencial proporcionou ao Japao o
sucesso de que desfruta até hoje como poténcia mundial. O periodo pds-guerra
trouxe ainda dimensdes novas ao planejamento das empresas. Em virtude da
incompatibilidade entre seus produtos e as necessidades do mercado, passaram a
adotar um planejamento estratégico, porque caracterizava uma preocupagao com o

ambiente externo as empresas.
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A crise dos anos 70 trouxe a tona a importdncia da disseminacéo de
informagdes. Variaveis informacionais, socioculturais e politicas passaram a ser
fundamentais e comecaram a determinar uma mudanca no estilo gerencial. Na
década de 80, o planejamento estratégico se consolida como condigdo necessaria,

mas nao suficiente se néo estiver atrelado as novas técnicas de gestao estratégica.

A gestdo estratégica considera como fundamentais as variaveis técnicas,
econdmicas, informacionais, sociais, psicolédgicas e politicas que formam um sistema
de caracterizacdo técnica, politica e cultural das empresas. Tem também como seu
interesse basico o impacto estratégico da qualidade nos consumidores e no
mercado, com vistas a sobrevivéncia das empresas, levando-se em consideragao a

sociedade competitiva atual.

A competitividade e o desempenho das organizagbes sao afetados
negativamente em termos de qualidade e produtividade por uma série de motivos.
Dentre eles destacam-se: a) deficiéncias na capacitacdo dos recursos humanos;
b) modelos gerenciais ultrapassados, que ndo geram motivagédo; c) tomada de

decisdes que nao sao sustentadas adequadamente por fatos e dados;
2.4.3 Qualidade e gestao: a gestao da qualidade total

Qualidade, enquanto conceito € um valor conhecido por todos e, no entanto,
definido de forma diferenciada por diferentes grupos ou camadas da sociedade — a
percepcgao dos individuos é diferente em relagdo aos mesmos produtos ou servigos,
em funcao de suas necessidades, experiéncias e expectativas. Ja o termo qualidade
total tem inserido em seu conceito seis atributos ou dimensdes basicas que lhe
conferem caracteristicas de totalidade. Essas seis dimensdes sao: qualidade

intrinseca, custo, atendimento, moral, seguranca e ética.

Por qualidade intrinseca entende-se a capacidade do produto ou servigo de
cumprir o objetivo ao qual se destina. A dimens&o custo tem em si dois focos: custo
para a organizagao do servigo prestado e o seu precgo para o cliente. Portanto, ndo &
suficiente ter o produto mais barato, mas sim ter o maior valor pelo preco justo.
Atendimento é uma dimensdo que contém trés parametros: local, prazo e

quantidade, que por si s6 demonstram a sua importancia na producédo de bens e na
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prestacdo de servicos de exceléncia. Moral e seguranga dos clientes internos de
uma organizagao (funcionarios) sdo fatores decisivos na prestagcdo de servigos de
exceléncia: funcionarios desmotivados, mal treinados, inconscientes da importancia
de seus papéis na organizacdo n&o conseguem produzir adequadamente. A
segurancga dos clientes externos de qualquer organizagdo, em um sentido restrito,
tem a ver com a seguranca fisica desses clientes, e em um sentido mais amplo, com
o impacto do servigo prestado ou da sua provisdo no meio ambiente. Hoje em dia,
pode-se dizer que o foco no cliente tem primazia absoluta em todas as
organizagdes. Finalmente, a sexta dimensao do conceito de qualidade total, a ética,
€ representada pelos codigos ou regras de conduta e valores que tém que permear
todas as pessoas e todos os processos de todas as organizagdes que pretendem

sobreviver no mundo competitivo de hoje.

A Gestdao da Qualidade Total (GQT) é uma opg¢ao para a reorientagao
gerencial das organizagdes. Tem como pontos basicos: foco no cliente; trabalho em
equipe permeando toda a organizacao; decisdes baseadas em fatos e dados; e a

busca constante da solugcédo de problemas e da diminuigdo de erros.

A GQT valoriza o ser humano no ambito das organiza¢des, reconhecendo sua
capacidade de resolver problemas no local e no momento em que ocorrem, e busca
permanentemente a perfeigcdo. Precisa ser entendida como uma nova maneira de
pensar, antes de agir e produzir. Implica uma mudanga de postura gerencial e uma
forma moderna de entender o sucesso de uma organizacdo. E uma nova filosofia
gerencial que exige mudancgas de atitudes e de comportamento. Essas mudancgas
visam ao comprometimento com o desempenho, a procura do autocontrole e ao
aprimoramento dos processos. Implica também uma mudanga da cultura da
organizagdo. As relagdes internas tornam-se mais participativas, a estrutura mais
descentralizada, e muda o sistema de controle [Longo (1994)]. Sistemas de controle
sdo necessarios em qualquer organizagao, porém se forem burocraticos ou
tradicionais, as pessoas reagem com pouca participagao, pouca criatividade e pouca
responsabilidade. O autocontrole — que significa que a responsabilidade pela
qualidade final dos servigos e/ou produtos € a consequéncia do esfor¢go conjugado
de todas as areas da empresa, onde todos precisam saber, a todo o momento, o

que fazer e como fazer, com informagdes objetivas e imediatas sobre o seu
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desempenho —, permite que as pessoas respondam com participagao, criatividade
e responsabilidade. Como se trata de uma mudancga profunda, a implantagdo desse
modelo enfrenta varias barreiras, pois mexe com o status quo, com o imobilismo,
com o conformismo e com os privilégios. Portanto, deve-se ver a Gestdo da
Qualidade n&do como mais um programa de modernizagdo. Trata-se de uma nova
maneira de ver as relagdes entre as pessoas, na qual o beneficio comum €& superior

ao de uma das partes (Xavier, 1994).

Da gestdo da qualidade total depende a sobrevivéncia das organizagbes que
precisam garantir aos seus clientes a total satisfagdo com os bens e servigos
produzidos, contendo caracteristicas intrinsecas de qualidade, a pregcos que o0s
clientes possam pagar, e entregues dentro do prazo esperado. E fundamental
atender e, preferencialmente, exceder as expectativas dos clientes. A obtencédo da
qualidade total parte de ouvir e entender o que o cliente realmente deseja e
necessita, para que o bem ou servigo possa ser concebido, realizado e prestado
com exceléncia. A GQT ocorre em um ambiente participativo. A descentralizacao da
autoridade, as decisdes tomadas o mais proximo possivel da agdo, a participacéo na
fixagdo das metas e objetivos do trabalho normal e as metas e objetivos de melhoria
da produtividade sao consideragdes essenciais. O clima de maior abertura e
criatividade leva a maior produtividade. A procura constante de inovagbes, o
questionamento sobre a forma costumeira de agir e o estimulo a criatividade criam

um ambiente propicio a busca de solu¢des novas e mais eficientes.

2.5 Gestao e organizagdao do trabalho escolar: novos tempos e espagos de

aprendizagem

Gerir uma escola: atividade meramente burocratica € legal? As pesquisas,
estudos e experiéncias diversas apontam e insistem que, mais que uma atividade
burocratica, mais que o zelo de normas legais pré-estabelecidas € uma atividade
essencialmente politica e pedagdgica, ou politica-pedagdgica, como nos afirma

Freire.

As transformagdes que o mundo em geral, a sociedade brasileira e a escola,

em particular, tem vivenciado apontam para o agugamento dessas dimensdes e,
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desconhecé-las, pode ser além de um gravo erro politico-pedagdgico, um entrave
real ao avango da escola e do processo de ensino-aprendizagem por ela

desenvolvido.

Essas transformacdes sao de toda ordem: econdmicas, politicas, culturais e
atingem os mais diversos sujeitos. Assim cabem as seguintes interrogagdes: como
dirigir, coordenar, organizar o trabalho escolar, sem levar em consideragao
alteracdes significativa no perfil dos estudantes que nas ultimas décadas tiveram
acesso a escola, em especial, a escola publica? Como dirigir uma escola, cercada
pelo desemprego da sua comunidade, da criminalidade de muitos de seus
estudantes? E possivel dirigir desconhecendo a impregnagdo geral que as novas
tecnologias digitais e comunicagdes estabelecem no mundo do trabalho e no
cotidiano das pessoas? E os professores, como reagem e interagem com toda essa
realidade? Que significado tem para eles cursos de formag¢do continuada? Como

modificam sua pratica?

Estas interrogagdes tém por objetivo problematizar algumas dessas questoes,
tendo como referéncia a atividade dos gestores escolares. Ndo tem a pretenséo de
esgota-las, mas de contribuir para um fecundo debate que se estabelece na

educacao brasileira em geral.

As estatisticas escolares apontam que do ponto de vista do Ensino
Fundamental, de fato, estamos em um estagio de universalizagdo, ou seja, a grande
maioria das criangas em idade escolar esta dentro da escola. Essa é uma realidade
relativamente recente, que se inicia nos anos 1960 e tem pleno avango na década
de 1990.

Se essa universalizagdo constitui-se, sem sombra de duvida, uma
democratizacdo de acesso a escola, n&o necessariamente significa uma
democratizagdo da permanéncia e do acesso ao conhecimento. As mesmas
estatisticas sdo prodigas em apontar, inicialmente a repeténcia e a evasao e,
posteriormente, as “dificuldades de aprendizagem” das nossas criangas e

adolescentes.

Diversos professores queixam-se de que nao sabem como ensinar esse

publico. Alguns, de forma preconceituosa, caracterizam essas criangas como
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portadoras de déficits culturais, desestruturadas emocionalmente, etc. Ainda que
sejam duras as condicbes de vida da maioria desse publico, rétulos e atitudes
preconcebidas ajudam pouco ou até atrapalham no enfrentamento do problema.
Outros, porém, buscam inovagdes, alteragdes em sua pratica e muitas vezes

recebem pouco estimulo para isso.

Entender que a primeira tarefa da escola é nossa e que o pouco
tempo de escola ndao seja uma experiéncia a mais de
desumanizagao, de ftrituracdo de suas esperangas roubadas de
chegar a ser alguém. A escola pode ser menos desumanizadora do
que a rua, a moradia, a fome, a violéncia, o trabalho forgado, mas
reconhecamos, ainda, as estruturas, rituais, normas, disciplinas,
reprovagbes e repeténcia na escola sdo desumanizadoras. (Arroyo,
2000: 59)

Portanto, interrogar-nos sobre esse publico, levar a escola a refletir sobre
seus estudantes, € uma premissa essencial para uma direcdo que se pretende
democratica na radicalidade total do temor: reconhecimento dos estudantes
enquanto sujeitos socioculturais e retira-los da subumanidade a que muitas vezes

estao submetidos.

Ja apontamos que o0 acesso a escola pelos setores populares € algo recente.
Nossos professores, em sua maioria, ndo foram formados para trabalhar com eles,
mas para lidar com um estudante idealizado, com acesso a bens e informagoes,
bem nutridos, com autoestima em ascensdo. Dificil € a tarefa de lidar com
estudantes com o estdbmago roncando, sem possibilidades de acesso ao lazer,
muitas vezes sem um livro sequer dentro de casa, com pais € maes analfabetos ou
semianalfabetos, com a socializagdo feita em grande medida na rua, vivendo e

sobrevivendo do comércio nos sinais e no trafico etc.

De toda forma, assumir uma atitude democratica radical implicada em né&o
retirar-lhes o estatuto da cidadania, do ser humano. Sao diferentes sim, mas nao
inferiores. Suas culturas, seus habitos, seus saberes sio diferentes, mas existem

realmente, e os ajudam na dificil lida da sobrevivéncia.

Recordemos um autor em especial, Charlot. Esse educador francés vai
analisar o chamado fracasso escolar, e em algumas pesquisas, demonstra o quanto

existe de uma visdo linear, estreita, que relaciona, automaticamente, fracasso
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escolar e condi¢gdes econdmicas precarias. E uma das categorias com as quais

trabalha que melhor desconstroem essa ideia € a da relagédo com o saber.

Para ele, é intrinseco a condigcdo humana o processo de aprendizagem. Viver
€ um constante desvelar do mundo. E aprendemos em contato com o objeto da

nossa curiosidade e em relagdo com o outro.

Resumamos. Nao ha sujeito de saber e ndo ha saber sendo em uma
certa relagdo com o mundo, que vem a ser, a0 mesmo tempo e por
isso mesmo, uma relagdo com o saber. Essa relagdo com o mundo é
também uma relacdo consigo mesmo e relagcdo com os outros.
(Charlot, 2000: 63)

Portanto, se ndo da esfera do humano o dominio de saberes e a continua
atividade de aprendizagem do que se trata, entdo, quando trabalhamos com esse
publico ndo é a negacdo de que possuem conhecimento, detém saberes ou, em
outras palavras, tacha-los de “deficientes culturais”, mas sim de estabelecermos o

valor epistemoldgico do saber que eles detém.

Assim, se a postura for de valorizacdo desse conhecimento, dos saberes
construidos e mobilizados por esse sujeito, torna-se complexa a nossa atividade
docente. Trata-se, entdo, de no ato de educar, estabelecer um dialogo entre
saberes, e nao repetir a velha tradicdo da educacido bancaria tdo denunciada por
Paulo Freire que intenta inculcar saberes previamente dignificados nos estudantes.
E dialogar ndo significa ndo apresentar-lhes outros saberes, mas partir, como diz
Freire, “do saber da experiéncia feita”.

Ndo ha como nao repetir que ensinar ndo é a pura transmissao
mecanica do perfil do conteldo que o professor faz ao estudante,
passivo e décil. Jamais disse como as vezes sugerem ou dizem que
eu disse que deveriamos girar embevecidos em torno do saber dos
estudantes, como a mariposa em volta da luz. Partir do “saber da
experiéncia feita” para supera-lo ndo é ficar nele. (Freire, 1992: 70-
71)

Ou como aponta Arroyo ao trabalhar com a tematica das classes de

aceleracao:

O direito a educacéo e a cultura tem de superar a légica do mercado
e da sobrevivéncia. Devemos, sem duvida, rever os conteudos,
readapta-los ou resignifica-los para sua idade social, cultural,
cognitiva, mas sempre com o intuito de melhor garantir o seu direito
ao saber e a cultura, e nunca com o intuito de repassar migalhas do
saber, de dominar competéncias minimas requeridas pelo mercado.
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O campo do mercado ndao é bom conselheiro para enfrentar
problemas que tocam o campo dos direitos. (Arroyo, 2000 p. 131)

Reafirmamos, novamente, que levar em conta o saber desses estudantes,
nao estigmatiza-lo simplesmente como errbneo, senso comum, etc., ndo se reduz
apenas a um recurso metodoldgico para melhor introduzirmos o verdadeiro saber, o
saber escolar, sistematizado. Nao pode ser reduzido simplesmente a um mecanismo
de motivagdo. Trata-se de uma questdo epistemoldgica, de reconhecimento e
valorizagdo de outros saberes. E, como todo saber, esse saber do aluno deve ser
problematizado, historicizado e nao idealizado. Mas, conhecé-lo é, em parte,

desumanizar o sujeito que o detém.

E onde sdo construidos esses saberes? Nas relacdes e vivéncias onde os
sujeitos estdo inseridos. Relagbes e vivéncias que muitas vezes a escola

desconhece e menospreza.

Conhecer esses sujeitos também diz respeito a enfrentar outros desafios
a este primeiro interligado. Significa reconhecer outras culturas diferentes da cultura
hegemodnica trabalhada pela escola. O préprio conceito de cultura perde sua
conotacdo estatica e univoca. Cultura ndo € apenas um legado, pronto e acabado,
deixado pelos que nos antecedem. Cultura ndo é apenas tradicao, erudi¢do. Cultura
sdo também valores, mudanga, movimento. Referindo-se a concepgao critica de
curriculo, Moreira & Silva (2002: 27) apresentam-nos outra visdao de cultura. Na
concepgao critica, ndo existe uma cultura da sociedade, unitaria, homogénea e
universalmente aceita e praticada e, por isso, digna de ser transmitida as futuras
geragbes através do curriculo. Em vez disso, a cultura é vista menos como uma
coisa e mais como um campo e terreno de luta. E mais adiante complementam:
Nesse entendimento, o curriculo ndo é o veiculo de algo a ser transmitido e
passivamente absorvido, mas o terreno em que ativamente se criara e produzira
cultura. Posto dessa forma, ndo ha como falar de cultura de uma forma singular,
mas de culturas. E, se ha diferentes culturas, o respeito, o reconhecimento e a troca
devem fazer parte do cotidiano escolar. Cotidiano esse que deve se transmudar, que
nao reconhecera a cultura do negro, do indio, do nordestino, dos habitantes da area
rural apenas em datas comemorativas, concretizando aquilo que, no jargao
educacional, chamamos de curriculo turistico.
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Cotidiano que buscara, de maneira continua, integrada a realidade da escola,
a explicagao, a contribuicdo, a participagdo de toda a comunidade escolar, em
especial dos alunos em atividades diversas. Com certeza muito do conteudo
atualmente trabalhado n&o sera possivel de continuar sendo feito. Mas outras
tematicas certamente mais significativas para os sujeitos escolares poderdo ser
trabalhadas. E a escola enriquecer-se-a enquanto espago sociocultural e

verdadeiramente inclusivo.

Portanto, uma gestdo radicalmente democratica voltara seu olhar,
primeiramente, para esses sujeitos escolares, conhecendo-os, desnudando-os e

valorizando-os.

As estratégias para isso s&o varias e diversos educadores tém buscado fazé-
las: de entrevistas com os pais e integrantes da comunidade a perfil dos estudantes,
de dindmicas de apresentacdo a verdadeiros teatros, shows, etc., onde os
educandos apresentam o cotidiano da sua vida, suas expectativas, seus gostos,
suas artes. Enfim, atividades ludicas onde os sujeitos falam, tém voz e vez, e néo
onde se sintam silenciados e silenciosamente ou agressivamente reagem a negacgéo

da sua expressao e do seu ser.

Se os alunos séo sujeitos do saber, também o sdo os professores. E assim
como seus estudantes, constroem e adquirem saberes em diversos espacgos e
tempos, especialmente no trabalho. E quanto a isso € preciso constatar mesmo sob
controle intenso, o professor, se ndo incorporara necessidade da mudancga da sua
pratica docente, continuara repetindo aquilo que julga eficaz e suficiente para a
aprendizagem dos seus estudantes. Portanto, ha que se perguntar: como se operam
as mudancas no trabalho docente? Que valor tem para os professores cursos de

atualizagao, oficinas, etc.?

O aporte de Tardif pode nos auxiliar muito no desvelar de alguns desses
mecanismos. Segundo ele (2002: 11), “o saber dos professores € o saber deles e
esta relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a sua experiéncia de vida
e com a sua histoéria profissional, com as suas relagées com os alunos em sala de

aula, e com os outros atores escolares na escola, etc.”.
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Esses saberes advindos do trabalho, do seu trabalho, sdo essenciais para a
conduta dos docentes: “Noutras palavras, embora os professores utilizem diferente
saberes, essa utilizacdo se da em funcdo do seu trabalho e das situagoes,
condicionamentos e recursos ligados a esse trabalho.” (Idem, 15).

Portanto, esse saber adquirido do trabalho & essencial para o docente.
(Tardif, p. 18) aponta que o saber dos professores € plural, heterogéneos “porque
envolvem, no proprio exercicio do trabalho, conhecimentos e um saber fazer
bastantes diversos, provenientes de fontes variadas, e provavelmente, de natureza
diferente”. E é também temporal, pois é adquirido no contexto de sua histéria
de vida. Mas, apesar dessa diversidade, o fio condutor € o saber experiencial, ou

seja, o saber advindo da pratica, do trabalho.

Os professores ndo rejeitam os outros saberes totalmente, pelo
contrario, eles os incorporam a sua pratica, retraduzindo - os, porém,
em categorias de seu proprio discurso. Nesse sentido, os saberes
experienciais ndo sdo saberes como os demais, mas retraduzidos,
polidos e submetidos as certezas construidas na pratica e na
experiéncia. (Tardif, 2002: 53-54)

Experiéncias de inovagao pedagdgica esbarram muitas vezes ai — quando os
professores ndo se apercebem do seu valor real e ndo vinculam a inovagao a
alteragdes que a sua pratica, o seu trabalho demanda e possibilitam. Tornam-se
discursos vazios, ou transformam-se em medidas burocraticas desvinculadas do
dia-a-dia do trabalho pedagdgico. Ndo se inserem, de fato, no cotidiano escolar.
Arranham a escola, sem chegar a seus principais sujeitos — estudantes e
professores.

Assim, mais uma vez, a questado do dialogo, do clima de troca e cumplicidade
se faz importante numa escola radicalmente democratica. Reconhecer os docentes
como sujeitos do processo ensino-aprendizagem, como educadores em toda a
dimens&do do termo, € essencial. Mas, reconhecé-los também como gestores ou
cogestores do seu trabalho € a linha divisoria entre uma mudancga real ou ficticia no

interior das escolas.

Alias, ha autores (Sorrato & Oliver-Heckler, 1999) que apontam que, em

ultima analise, é ali, na sala de aula, que a trama se desenvolve e se constroi.
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E indicam ser essa uma das principais caracteristicas do trabalho docente, em

especial nas escolas publicas — a relativa autonomia dos professores.

Estamos diante de um trabalho que exige um papel do seu executor,
que néo so6 permite como impde a criatividade para que a obrigagao
de cada dia seja cumprida. Podemos imaginar o trabalho de um
professor sendo realizado de uma forma mecanica, apenas
cumprindo as tarefas predefinidas, seguindo uma definicdo protocolar
de cada passo predefinido? (Sorrato & Oliver-Heckler, 1999: 118-
119).

E mais adiante complementam: “Temos, portanto, um trabalho cujo controle é
eminentemente do trabalhador e que ndo acontece se este nao assumir seu papel

ativo no processo”.

Dessa forma, levar em conta os saberes docentes, a sua experiéncia, inseri-
los mesmo na gestéo politica-pedagdgica da escola é vital para uma organizagao
mais dinamica, mais rica do trabalho escolar. Ainda que saibamos que boa parte do
que deve ser feito € previamente delimitada por outros, seja através dos curriculos,
seja através da organizagcdo dos tempos e espagos escolares, tais como modulos,

aula, disciplinas, tipos de avaliagédo, enturmacao, entre outros aspectos.

Se, como afirma Charlot, somos todos sujeitos do saber, do conhecimento, se
esses saberes sdo tecidos e mobilizados em toda trama da vida, outras
interrogacbes colocam-se para a escola: Ha outros espagos e tempos de
aprendizagem para além do tempo escolar? E como a escola lida com esses
espagcos e tempos e como se organiza para melhor integra-los no trabalho

pedagogico?

Até entdo, principalmente, apos o surgimento e predominio dos chamados
grupos escolares, vivemos numa logica do trabalho escolar e pedagdgico baseada
na seriagao, na enturmacado por salas de aula com um nivel de conhecimento
prefixado, distribuidos em diversas disciplinas, que muitas vezes, nao tém nenhuma
interconexdo. O ponto central do trabalho pedagdgico € o conteudo escolar e a
organizagdo central para trabalha-los é a sala de aula, onde estudantes sé&o
enturmados, de acordo com o dominio do conteudo que a escola julga que eles tém.
Em séries mais avancadas, cada docente é responsavel por um conteudo ou
disciplina e os espagos de interagao interdisciplinares s&o escassos e empobrecidos

Como diz Rodrigues:
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A organizacgao seriada pressupde que a fungéo do ensino é repassar
conhecimentos que ja estdo prontos e organizados nos livros
didaticos, por exemplo, segundo uma sequéncia a ser estabelecida
pelo plano de aula. Esse plano (o plano de aula) procura garantir que
os conteldos s6 podem ser repassados e aprendidos de modo
sequencial, obedecendo a precedéncia de cada um deles [...] Por
mais que se queira discutir o papel de formagdo integral do
estudante, toda a organizagao escolar acaba por submeter-se a essa
tarefa de transmissora de conhecimentos e habilidades. (Rodrigues,
2001: 20)

E mais adiante complementa:

Esse processo revela que o objetivo da educacdo escolar é o de
repassar conhecimentos segundo uma metodologia de ensino que
opta pela fragmentacao dos conteudos e considera ser a retencao do
aprendizado o objetivo final da atividade escolar, por mais que se
insista em negar esse objetivo. (Idem, 21)

Temos, portanto, na estruturagdo dominante da escola alguns impasses. De
um lado, a maneira como trabalha e visualiza o préprio conteudo escolar. De outro,

o desconhecimento de outros tempos e espacos de aprendizagem.

Interessante, para melhor problematizarmos a questdo, € a constatacdo de
que a seriagdo com esse tratamento fragmentado do préprio conhecimento escolar
tem um passado recente. Segundo Faria Filho (2001), a emergéncia da seriacdo em
Minas Gerais (mas que pode servir de parametro para o restante do pais) ocorreu

com a construgao dos grupos escolares, a partir da Reforma Jodo Pinheiro em 1906.

A organizacado da instituicdo publica anterior a isso, as chamadas escolas
reunidas, funcionava sob outra logica: os professores lecionavam para os alunos,
num mesmo ambiente, em estagios diferentes de conhecimento sobre determinado
conteudo escolar. Nesse tipo de organizagado escolar, o professor gozava de maior
autonomia e o trabalhado com os estudantes ocorria de acordo com a sensibilidade,

experiéncia e capacidade docente.

Com a industrializacdo e consolidacdo da sociedade capitalista ocorre a
demanda por uma forca de trabalho mais escolarizada. E as escolas isoladas vao
sendo identificadas com o atraso e pouca eficacia da escola. Emergem e passam a

dominar, entdo, os grupos escolares.

A defesa dos grupos escolares como o lugar de realizagdo, no mundo
da educacéo, da forma industrial de conhecer e organizar o trabalho e
a identificagdo do movimento que institui os grupos com o progresso,
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como a superagao do atraso, aparece em boa parte dos documentos
da época. (Idem, 43)

E nessa busca da racionalizacdo, da eficacia, que surgem os grupos
escolares, trazendo em seu bojo uma expressiva ruptura cultural, organizacional e
pedagdgica com a organizagéo escolar precedente. E dai que emergem o ensino
seriado, a avaliagao de final de ano, e toda uma burocracia de controle escolar.

O espago do grupo escolar denota nao apenas mudangas ou
continuidades na forma de conceber a educagido escolar e suas
relagbes com a sociedade como um todo, mas também o
aparecimento e fortalecimento de uma nova categoria profissional: as
diretoras. Estas, mesmo quando se ocupavam de uma sala de aula,
contavam com um espaco proprio para o trabalho. Sera ainda neste
espago que estara projetada a preocupagcdo com o0s aspectos
higiénicos de uma grande aglomeragéo humana — na distribuicao de
banheiros e lavatorios, por exemplo —, bem como de uma racional
distribuicao e controle dos sujeitos. (Faria Filho, 2000: 67)

Evidentemente, ndo foi sem resisténcia que esse novo processo de

organizagao escolar se impds. Professores e mesmo diretoras resistem.

Conforme vimos, ndo foi facil nem tranquilo para professores do inicio
do século XX atuar numa escola seriada. Acostumados que estavam
a trabalhar de outro modo, recorriam constantemente as praticas
escolares anteriores para dar conta das novas exigéncias que se lhes
impunham. (Faria Filho, 2001: 49)

As ligbes da historia sao varias. Inicialmente, desnaturaliza-se uma forma de
organizagao escolar que para muitos parece perene — a escola seriada. “Tudo
passa, tudo sempre passara”, continua valendo mesmo aqui. Se a escola nem
sempre foi assim, outros desafios podem estar demandando que ela se organize de

outro jeito.

Outro aspecto que chama a atengdo é a emergéncia da gestdo sempre no
lugar do controle, no respeito as normas estabelecidas por outrem. Ressignificar
esse lugar, portanto, ndo € algo que se consegue num passe de magica. Exige-se

persisténcia e solidez de rumo.

Por fim, voltamos a Ribeiro, € preciso ousar outras formas de enturmacao e
de organizagao do tempo escolar, mais condizentes com uma educag¢ao enquanto

processo de humanizagdo, menos humilhante e desgastante para os estudantes.
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Assim, ele vai delimitar como parametro para a enturmacéo os ciclos de vida dos

educandos. Que seriam eles?

O seu desenvolvimento da-se num processo continuo, que podemos
denominar CICLOS DE VIDA. Cada um desses ciclos apresenta
caracteristicas proprias, do ponto de vista psicologico, bioldgico,
moral, social. Educar integralmente alguém significa participar de sua
formacao, desde o ciclo da vida de crianga, quando ele vive uma
situacdo de dependéncia quase total dos adultos, até a sua plena
estatura como sujeito autbnomo, quando se torna capaz de dirigir a si
mesmo, tanto no plano da vida material, quanto no plano da vida
cultural e moral. (Idem, 22)

Para Ribeiro (Idem) uma educagédo que nao se reduz a transmissao de certos
conhecimentos, saberes ou habilidades deve propiciar que o educando viva
plenamente seu ciclo de vida, incompativel com uma educagao onde a repeténcia o
infantiliza permanentemente. E estabelece parametros de diferenciacdo entre a
enturmagdo baseada em ciclos e em seriagdo: Ora, o regime de ciclos n&do cria
hierarquizacado de conhecimentos, nem se estrutura numa logica propedéutica. Logo
nao pode funcionar com os mesmos critérios da seriagdo. Por outro lado, vamos
considerar a questao da qualidade. Surpreender a qualquer observador a afirmacgao
de que se esta quebrando a qualidade da educacdo escolar, especialmente a
publica. Esse argumento da a entender que todos devem estar satisfeitos com a

escola que existe até hoje, ja que se quer manter a qualidade existente.

Ora, ndo é isso que temos presenciado em inumeras discussdes
sobre educagdo. Ha uma virulenta critica a sua qualidade, € néo € a
introdugdo dos ciclos que influenciara para torna-la pior. O que se
esta buscando é exatamente o contrario. (Idem 25).

Além disso, aponta o deslocamento da referéncia do trabalho pedagdgico
centrado nos conteudos para a formagao humana integral do educando, ou seja, do
conteudo para os sujeitos. Essa nova organizagdo questiona a avaliagéo
quantitativa, definidora da sequéncia escolar, e demanda uma maior autonomia dos

educadores, com relagdao a normas e projetos preestabelecidos e exteriores a eles.

Ribeiro (Idem, 25) rebate criticas que tentam desqualificar a organizagao por
ciclos, vinculando-a a qualquer aprovacado automatica. “Ha um duplo erro nesse tipo
de consideracdo sobre os ciclos: o primeiro € relativo ao processo de
aprovagao/reprovacgao, que é proprio do regime seriado, pois ao organizar 0 ensino

de modo sequencial e hierarquizado, institui-se 0 modelo propedéutico no seu
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funcionamento, uma etapa € pré-requisito e preparatoria para a seguinte”. Ao
quebrar a logica da fragmentagao e sequénciagao, os ciclos propiciam outro tipo de

relagdo com o conhecimento.

Por fim, voltando ao nosso sujeito do conhecimento. Se os ciclos se centram
no sujeito e na sua formacgao por inteiro € mais compativel com uma educacgao
capaz de valorizar e incorporar outros espacos e tempos de aprendizagem, portanto,
de dialogar com outros saberes para além dos saberes sistematizado ou saberes

escolares.

Esse movimento ndo é de facil implantagdo. Exige como ja afirmamos
persisténcia e reflexdo continua de todos os sujeitos escolares. Aos gestores cabe,
sem duvida, a capacidade de criacdo de espacos e climas de reflexdo e
experimentagdo. Como tudo que é novo tem uma razdo de nascer, para crescer e se
tornar hegemoénica, uma escola democraticamente radical enfrentara desafios, vais e
vém, resisténcias. Foi assim das escolas reunidas para os grupos escolares. Sera
assim para qualquer mudanga que atenda, realmente, as necessidades da maioria

da nossa infancia, adolescéncia e juventude.

2.5.1 O projeto politico pedagégico numa construgao coletiva

Conceituando na verdade o que é projeto politico-pedagogico, no sentido
etimologico, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo
projicere, que significa langar para diante. Plano, intento, designio. Empresa,
empreendimento. Redagado proviséria de lei. Plano geral de edificagéo.
(Ferreira, 1975, p. 1.144)

Ao continuarmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos
intencdo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante, com base no que temos,

buscando o possivel. E antever um futuro diferente do presente.

Nas palavras de Gadotti, 1994, p. 579:

Todo projeto supbe rupturas com o presente e promessas para o
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade, e buscar uma
nova estabilidade em fung¢do da promessa que cada projeto contém
de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
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tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis o0s campos de agao possivel
comprometendo seus atores e autores.

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagdgico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e atividades diversas. O projeto ndo é algo, é
construido e, em seguida, arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova de cumprimento das tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado
em todos os envolvidos com o projeto educativo da escola. Pois, o projeto politico-
pedagogico deve ser na escola uma reflexdo constante no dia-a-dia, € um
documento norteador, ou seja, uma mistura de sinfonia com inacabado; sinfénico
porque tem que ser tocado harmoniosamente por todos, e inacabado porque em
constante processo de reformulagao e avaliagdo com todos que fazem a Instituicéo

Escolar.

O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma dire¢cdo. E uma acéo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.
Por isso, que se diz que todo projeto pedagdgico da escola é também um projeto
politico por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os
interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria. Quando se trata da politica
educacional ele € politico no sentido de compromisso com a formagao do cidadao
para um tipo de sociedade. “A dimensao politica se cumpre na medida em que ela
se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica” (Saviani, 1993, p. 93) — ja
na dimensao pedagdgica reside a possibilidade de efetivagao da intencionalidade da
escola, que é a formagao do cidadao participativo responsavel, compromissado e
critico. Pedagogico, no sentido de definir as agbes educativas e as caracteristicas

necessarias as escolas de cumprirem seus propdositos e sua intencionalidade.

O projeto politico-pedagdgico ao se construir em processo democratico de
decisbes preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo de trabalho
pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagbes no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforga as diferengas
e hierarquiza os poderes de decisao.
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Dessa forma, o projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizagao do
trabalho pedagdgico em dois niveis: como organizagao da escola como um todo e
como organizagdo de sala de aula, incluindo sua relagdo com o texto social
imediato, procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta caminhada sera
importante ressaltar que o projeto politico-pedagégico busca a organizagao do

trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade.

A principal possibilidade de constru¢ado do projeto politico-pedagogico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua propria
identidade. Isto significa resgatar a escola como espacgo publico, lugar de debate, do
didlogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, é preciso entender que o projeto
politico-pedagogico da escola dara indicagbes necessarias a organizagdo do
trabalho pedagdgico, que inclui o trabalho do professor na dinamica interna da sala
de aula. Na verdade, buscar uma nova organizagdo para a escola constitui uma

ousadia para os educadores, pais, estudantes e funcionarios.

E acreditamos que para enfrentarmos essa ousadia, necessitamos de um
referencial que fundamente a construgcao do projeto politico-pedagodgico. A questao
maior €, pois, saber a qual referencial temos que recorrer para uma compreensao
coerente de nossa pratica pedagogica. E para que haja essa construgdo e seja
possivel a realizagdo, ndo é necessario convencer os professores, a equipe escolar
e os funcionarios a trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea, mas
propiciar situagcées que eles permitam aprender a pensar e a realizar o fazer

pedagdgico de forma clara.

Um dos principais pontos que é preciso reforgcar € que a escola ndo tem mais
possibilidade de ser dirigida de cima para baixo, e na 6tica do poder centralizado,
que dita as normas e exerce o controle técnico burocratico. A luta da escola € para
se ter a descentralizacdo de poder em busca de sua autonomia e qualidade.
A escola nessa perspectiva € vista como uma instituicdo social inserida na
sociedade capitalista, que reflete no seu interior as determinacdes e contradicbes
dessa sociedade.

A abordagem do projeto politico-pedagdgico, como organizagédo do trabalho,

da escola como todo, esta fundada nos principios que deverdo nortear a escola
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democratica publica e gratuita: igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade,

valorizacdo do magistério.
Segundo Veiga, 1982 p. 63:

Portanto, s6 é possivel considerar o processo educativo em seu
conjunto sob a condicdo de se distinguir a democracia como
possibilidade no ponto de partida e democracia como realidade no
ponto de chegada.

Demo, 1994 p. 14, afirma que:

A qualidade formal (...) significa a habilidade de manejar meios,
instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante dos desafios do
desenvolvimento.

A busca da gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla participagéo
dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisbes, agdes
administrativas, pedagdgicas até desenvolvidas. Nas palavras de Marques, 1990,
p. 21:

A participagdo ampla assegura a ftransparéncia das decisdes,
fortalece as pressbGes para que sejam elas legitimas, garante o
controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para
que sejam contempladas questdes que de outras formas néo
entrariam em cogitagao.

Para Rios, 1982, p. 77, a escola tem uma autonomia relativa e a liberdade é
algo que se experimenta em situagdo, e esta € uma articulacdo de limites e
possibilidades. Para a autora, a liberdade € uma experiéncia de educadores e
constréi-se na vivéncia interpessoal. Portanto, “somos livres com os outros, nao
apesar dos outros” (grifos da autora). Se pensarmos na liberdade na escola,
devemos pensa-la na relacdo entre administradores, professores, funcionarios e
estudantes, que ai assumem sua parte de responsabilidade na construgdo do

projeto politico-pedagdgico e na relagdo destes com o contexto social mais amplo.

Segundo Heller, 1982 p. 155, afirma que:

A liberdade é sempre liberdade para algo e ndo apenas liberdade de
algo. Se interpretarmos a liberdade apenas como o fato de sermos
livres de alguma coisa, encontramo-nos no estado do arbitrio,
definimo-nos de modo negativo. A liberdade é uma relagdo e, como
tal, deve ser continuamente ampliada. O proprio conceito de liberdade
contém o conceito de regras, de reconhecimento, de intervengao
reciproca. Com efeito, ninguém pode ser livre se, em volta dele, ha
outros que nao sao!
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O projeto politico-pedagoégico é entendido, neste estudo, como a propria
organizagcdo do trabalho pedagdgico da escola. A construgdo do projeto politico-
pedagogico parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestao
democratica e valorizagdo do magistério. A escola é concebida como espacgo social
marcado pela manifestacdo de praticas contraditérias, que apontam para a luta e/ou

acomodacéo de todos os envolvidos na organizagao do trabalho pedagogico.

O que pretendemos enfatizar € que devemos analisar e compreender a
organizacgao do trabalho pedagdgico, no sentido de se gestar uma nova organizagao
que reduza os efeitos de sua divisdo do trabalho, de sua fragmentacéo e do controle
hierarquico. Nessa perspectiva a constru¢do do projeto politico-pedagogico é um
instrumento de luta, € uma forma de contrapor-se a fragmentagdo do trabalho
pedagogico e sua rotinizagdo, a dependéncia, e aos efeitos negativos do poder

autoritario e centralizador dos 6rgaos da administragcédo central.

A construcdo do projeto politico-pedagdgico, para gestar uma nova
organizagéo do trabalho pedagogico, passa pela reflexdo anteriormente feita sobre
os principios. Acreditamos que a analise dos elementos constitutivos da organizagéo
trara contribuigdes relevantes para a construgao do projeto politico-pedagdgico. Pelo
menos sete elementos basicos podem ser apontados: as finalidades da escola, a
estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o processo de decisdo, as

relagcdes de trabalho e a avaliagao.

A construgdo do projeto politico-pedagdgico requer continuidade das agoes,
descentralizagao, democratizagcdo do processo de tomada de decisdes, e instalagao

de um processo coletivo de avaliagao de cunho emancipatdrio.

Finalmente, ha que se pensar realmente que o movimento de Iuta e
resisténcia dos educadores € indispensavel para ampliar as possibilidades e

apressar as mudangas que se fazem necessaria dentro e fora dos muros da escola.
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2.5.2 O projeto politico pedagdgico da escola na perspectiva de uma educagao

para cidadania

Este tema apresenta uma inquietacdo de perspectiva no teor de uma
problematica em questdo que é o projeto da escola, isto &, representa um desafio
para todos os educadores. Se ha algumas décadas a escola se questionava apenas
sobre métodos, hoje ela se questionava sobre seus fins. Até muito recentemente a
questado da escola limitava-se a uma escolha entre tradicional e ser moderna. Essa
tipologia n&o desapareceu, mas nao responde a todas as questdes atuais da escola.
Muito menos & questdo do seu projeto. A crise paradigmatica também atinge a
escola e ela se pergunta sobre si mesma, sobre seu papel como instituigdo numa
sociedade pods-moderna e pods-industrial, caracterizada pela globalizacdo da
economia e das comunicagoes, pelo pluralismo politico, pela emergéncia do poder
local. Nessa sociedade cresce a reivindicagcéo pela autonomia contra toda forma de
uniformizagcdo e o desejo de afirmagdo da singularidade de cada regido, de cada

lingua etc. A multiculturalidade é a marca mais significativa do nosso tempo.
E nesse contexto que podemos nos colocar questdes como:

e O que é projeto?

e O que é projeto politico-pedagdgico da escola?

Frequentemente as escolas se confundem projeto com plano. Certamente o
plano diretor da escola — como conjunto de objetivos, metas e procedimentos — faz
parte do seu projeto, mas ndo é todo seu projeto. Isso n&o significa que objetivos,
metas e procedimentos ndo sejam necessarios. Mas elas sao insuficientes, pois em
geral, o plano fica no campo do instituido, ou melhor, no cumprimento mais eficaz do
instituido, como defende hoje todo esse discurso oficial em torno da “qualidade”, e
em particular da “qualidade total”. Um projeto necessita sempre rever o instituido
para, a partir dele, instituir outra coisa. Torna-se instituinte. Um projeto politico-
pedagogico ndo nega o instituido da escola que é a sua histdria, que é o conjunto
dos seus curriculos, dos seus meétodos, o conjunto dos seus atores internos e
externos e o seu modo de vida. Um projeto sempre confronta esse instituido com o
instituinte. Por exemplo, hoje a escola publica burocratica se confronta com as novas

exigéncias da cidadania e busca de nova identidade de cada escola, pautas de uma
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sociedade cada vez mais pluralista. Ndo se constréi um projeto sem uma diregéo
politica, um norte, um rumo. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola € também
politico. O projeto pedagogico da escola €, por isSsO mesmo, sempre um processo
inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte

da escola.
e De quem é a responsabilidade da constituigdo do projeto da escola?

O projeto da escola ndo é responsabilidade apenas de sua diregao.
Ao contrario, numa gestdo democratica, a diregdo é escolhida a partir do
reconhecimento da competéncia, de uma politica partidaria e da lideranga de alguém
capaz de executar um projeto coletivo. A escola, nesse caso, escolhe primeiro um
projeto e depois essa pessoa que pode executa-lo. Assim realizada, a eleicdo de um
diretor, de uma diretora ou um convite politico para gestao, possibilita a escolha de
um projeto politico-pedagdgico para a escola. Ao se eleger um diretor de escola o
que se esta elegendo € um projeto para a escola. Na escolha do diretor ou da
diretora percebe-se ja o quanto o seu projeto é politico.

Como vimos, o projeto pedagoégico da escola esta hoje inserido num cenario
marcado pela diversidade. Cada escola € resultado de um processo de
desenvolvimento de suas proprias contradicdes. N&o existem duas escolas iguais.
Diante disso, desaparece aquela arrogante pretensdo de saber de antemao quais
serdo os resultados do projeto. A arrogancia do dono da verdade da lugar a
criatividade e ao dialogo. A pluralidade de projetos pedagdgicos faz parte da histéria

da educacao da nossa época.

Por isso, ndo deve existir um padrdo unico que oriente a escolha do projeto
de nossas escolas. Nao se entende, portanto, uma escola sem autonomia,
autonomia para estabelecer o seu projeto e autonomia para executa-lo e avalia-lo. A
autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parte da prépria natureza e do
ato pedagdgico. A gestdo democratica da escola é, portanto, uma exigéncia de seu

projeto politico-pedagdgico.

Ela exige, em primeiro lugar, uma mudanca de mentalidade de todos os
membros da comunidade escolar. Mudangas que implica deixar de lado o velho

preconceito de que a escola publica € apenas um aparelho burocratico do Estado e
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nao uma conquista da comunidade. A gestdo democratica da escola implica que a
comunidade, os usuarios da escola, sejam os seus dirigentes e gestores e néo
apenas os seus fiscalizadores ou meros receptores dos servicos educacionais. Na
gestdo democratica pais, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola. Ha pelo menos duas razbées que justificam
a implantagcao de um processo de gestao democratica na escola publica: 1° porque a
escola deve formar para cidadania e, para isso, ela deve dar o exemplo. A gestéo
democratica da escola é um passo importante no aprendizado da democracia.
A escola ndo tem um fim em si mesma. Ela esta a servico da comunidade. Nisso, a
gestdo democratica da escola esta prestando um servigo também a comunidade que
a mantém. 2° porque a gestdo democratica pode melhorar o que é especifico da
escola, isto €, o seu ensino. A participagdo na gestdo da escola proporcionara um
melhor conhecimento do funcionamento da escola e de todos os seus atores;
propiciard um contato permanente entre professores e alunos, o que leva ao
conhecimento mutuo e, em consequéncia, aproximara também as necessidades dos

estudantes dos conteudos ensinados pelos professores.

O aluno aprende apenas quando ele se torna sujeito da sua aprendizagem. E
para ele torna-se sujeito da sua aprendizagem ele precisa participar das decisdes
que dizem respeito ao projeto da escola que faz parte também do projeto de sua
vida. Passamos muito tempo na escola, para sermos meros clientes dela. Nao ha
educacdo e aprendizagem sem sujeito da educagdo e da aprendizagem. A

participacéo pertence a propria natureza do ato pedagogico.

A autonomia e a participagao — pressupostos do projeto politico-pedagdgico
da escola — nao se limitam a mera declarag&o de principios consignados em algum
documento. Sua presencga precisa ser sentida no conselho de escola ou colegiado,
mas também na escolha do livro didatico, no planejamento do ensino, na
organizagao de eventos culturais, de atividades civicas, esportivas, recreativas. Nao

basta apenas reunides.

A gestdo democratica deve estar impregnada por uma certa atmosfera que se
respira na escola, na circulagcdo das informagdes, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo das aulas, no processo de

elaboracao ou de criagdo de novos cursos ou de novas disciplinas, na formacgao de
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grupos de trabalho, na capacitagdo dos recursos humanos, etc. A gestao
democratica €, portanto, atitude e método. A atitude democratica é necessaria, mas
nao é suficiente, precisamos de métodos democraticos de efetivo exercicio da

democracia. Ela também € um aprendizado, demanda tempo, atencao e trabalho.

2.5.3 Papel e fungao do gestor escolar na organizagao do trabalho escolar

O gestor escolar ocupa uma posigao importante na estrutura do ensino
publico, uma vez que responde pela articulagao da escola com a comunidade em
que se insere e, também, com a rede que compde o sistema de ensino. Além disso,
e acima de tudo, deve garantir o bom funcionamento da escola, visando o melhor
atendimento pedagodgico aos estudantes. Sua tarefa torna-se mais dificil quando
assume o trabalho sozinho, quando apenas aplica as orientacdes oficiais, ou quando
se dedica mais a funcdo administrativa. Espera-se do diretor que, antes de tudo,
seja um educador, utilize as orientagdes do sistema para fortalecer a funcéo
educativa da escola e consiga atuar com toda a competéncia administrativa, para
fazer fluir a acdo pedagogica. Contudo, mesmo reconhecendo que a questéo
pedagogica é a dimensdo central do trabalho escolar, na pratica, muitas vezes, a
atuacdo do diretor é absorvida pelo atendimento das questbes burocraticas /
administrativas. A escola publica pertence a um sistema de ensino, com instancias
de governabilidade, onde o superior hierarquico do diretor, muitas vezes, cobra
apenas eficiéncia administrativa. Além das pressdes vindas dos 6rgéos do sistema,
o diretor precisa atender os professores, que cuidam do processo de ensino
e aprendizagem e esperam dele um envolvimento real com a area pedagdgica.
Para tomar providéncias administrativas, priorizar o pedagdgico e estimular a
comunidade escolar, de modo que todos possam participar da definicdo do projeto
da escola, o diretor se apoia numa forma democratica de gestdo. E assim se
acertam os passos dos estudantes e da escola. Mesmo quando a gestdo é
partiihada com os segmentos da comunidade escolar, € do diretor que se espera
a articulacao de todas as agdes da escola, este tera mais chances de ser elaborado,
consolidado e implementado. Para sua atuacdo, o diretor precisa considerar

que a escola publica recebe a populacdo mais pobre do pais. E uma instituicdo que
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precisa marcar, falar alguma coisa com significado para essa crianga que
chega. Antigamente, escola, comunidade e estudantes tinham caras parecidas.
Hoje, dada a diversidade existente, as necessidades da clientela precisam
ser melhor identificadas. A escola precisa olhar e escutar, para atuar com
uma proposta pedagoégica adequada, dentro dos limites da politica educacional
vigente. Nem todos os problemas, entretanto, terdo solucdo. Na verdade, a
escola busca resolver suas necessidades numa sociedade que também nao
tem resposta para muita coisa... A pesar de todos os problemas que a escola
publica enfrenta, porém, ¢é importante considera-los desafiadores e nao

desanimadores.

2.5.4 A importancia do brincar no ensino fundamental |

As atividades ludicas fazem parte da vida do ser humano, e em especial,
(na vida) da crianga, embora que durante muitos séculos eram vistas sem muita
importancia, e somente por volta da década de 50, gragas ao avango do estudo da
Psicologia é que as atividades ludicas comegaram a ser valorizadas, ja que esta € a
esséncia da infancia e seu bom uso possibilita a producdo do conhecimento.
Sao através das atividades ludicas que se criam condigdes para que a crianca se
envolva e se expresse, aprendendo de modo mais livre. Logo este aspecto pode ser
aproveitado pelos profissionais da educacdo para favorecer a aprendizagem em
diversos campos, particularmente durante o processo de alfabetizacdo e se
estendendo para o fundamental, estas atividades se bem conduzidas sao relevantes

para o estimulo da crianca.

Desde os nossos antepassados os jogos ja se faziam presentes como forma
de divertimento e entrosamento social, ndo s6 entre criangas, mas entre jovens e
adultos. Vemos que a histéria dos jogos e brinquedos mudou com o tempo, o que
antes era tratado com o objetivo de entretenimento, hoje um simples brinquedo pode

ser usado com o objetivo de ensinar algum comportamento.

E no ambiente escolar vemos que “Jogar em sala de aula requer do professor
uma postura diferente daquela comumente associada ao ensino (...)”, pois através

dos jogos os papéis sdao modificados, havendo uma reciprocidade na troca entre o
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educador-educando (Fortuna, 2002, p. 15). Logo podemos aprender que as
atividades ludicas em sala de aula ndo sao meros passatempos, mas sim,

mecanismos de uma pratica bem estruturada, aberta a invengdes e reinvencgoes.

Antunes leva em conta quatro elementos fundamentais, para um fazer
acontecer com responsabilidade a aplicagdo dos jogos em sala de aula, e que deve
ser levado em conta pelo educador. No inicio se faz necessario que a crianga sinta
gue aquele jogo ou brincadeira seja interessante para ela; nada de trazer o que ela
ja sabe, ou que seja pouco desafiador, como também aquilo que seja além do que
ela possa aprender. O educando precisa sentir-se desafiado e estimulado com
possibilidades da atividade ser concretizada com sucesso, contribuindo, portanto, ao
fator da autoestima; outro elemento refere-se as condi¢gdes ambientais, onde o
espaco destinado ao uso dos jogos deve ser um lugar agradavel em relagdo ao
tamanho, limpeza, conservagdo, como também boa aparéncia do material utilizado
pelas criangas, pois € fundamental para o sucesso no uso dos jogos, e por ultimo, o
aluno deve ser estimulado até para buscar seu préprio caminho no desenrolar do
j0ogo, e que jamais o0 jogo ou brincadeira seja interrompido, ou seja, tenha comeco,

meio e fim.

Considerando esses elementos, vemos que 0s jogos podem tornar a aula
bem mais atraente, trazendo ao professor seu papel de agente construtor de
crescimento do estudante, em que eliminam o desinteresse e, portanto, a
indisciplina.

Sabemos das problematicas em que os docentes enfrentam em relagdo a
aprendizagem de seus estudantes, e vemos a necessidade de se trabalhar o ludico,
uma vez que o jogo € essencial na vida da crianga, pois se constitui em expresséo e
condigdo para seu desenvolvimento, de modo que, quando jogam, assimilam e
podem transformar a realidade. Concluimos ainda que as atividades ludicas ajudam
as criangas a formar conceitos, relacionar ideias, estabelecer relagbes logicas,
desenvolver a expressio oral e corporal, refor¢car as habilidades sociais, reduzir a
agressividade, integrar-se na sociedade e construir seu proprio conhecimento.
E com a gestdo inserida com sua participagdo, ha uma possibilidade de resgatar

a disciplina em sala de aula.
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2.6 Desenvolvendo a aprendizagem através do ludico

Como ja vimos antes, a brincadeira ndo é uma atividade exclusivamente da
crianga. Os adultos, no entanto, tém uma facilidade muito grande em associar a
palavra brinquedo a crianga. Quando os adultos brincam, o fazem para geralmente
passar o tempo, ou ainda para gastar suas energias. Muitas vezes esta concepgao
de brincar € transmitida de forma que a crianga passa a ser vista como um adulto

em miniatura, que brinca apenas para gastar suas energias.

De acordo com Seber (1997, p. 52):

A pré-escola é s6 para brincar, mas quando as criangas forem para o
primeiro ano... nada de brincadeira, porque vao precisar estudar.
Alguns pais ndo consideram a pré-escola necessaria a formagéo de
seus filhos; acham que a brincadeira ndo contribui em nada para a
aprendizagem, sendo somente uma atividade na qual as criancas
gastam um pouco de energia.

Muitos de nds educadores, pais e familiares ainda pensamos assim, porém
precisamos mudar, aperfeicoando o conceito que temos sobre o brincar, uma vez
que o jogo infantil vem sendo pesquisadas e constatadas suas contribuigcdes para o
desenvolvimento infantil, e podendo se estender para o fundamental. Através dessa
atividade a criangca aprende a agir em fungdo da imagem de uma pessoa, de um
objeto, ou de situagbes, que estdo imediatamente presentes nos processos

dinamicos ligados a construgao das estruturas cognitivas.

Contudo, precisamos lembrar que o brincar inserido a um projeto educativo,
com objetivos e consciéncia da importdncia de sua agdo em relagdo ao
desenvolvimento e a aprendizagem das criangas, nos traz dados importantes sobre
o desenvolvimento infantil e fundamental, pois mesmo sem intengcdo de aprender,
quem brinca aprende, até porque se aprende a brincar. Como construgao social, a
brincadeira € atravessada pela aprendizagem, uma vez que os brinquedos e o ato
de brincar, a um s6 tempo, contam a histéria da humanidade, e dela participam

diretamente sendo algo aprendido, e ndo uma disposigao inata do ser humano.

A associacdo do jogo a aprendizagem traz consigo o problema do
direcionamento da brincadeira em termos de interatividade e produtividade.

Brougére (2002, p. 10) sugere que:
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A nocdo de educagdo infantil para pensar a relagdo entre jogo e
educagao sobre novas bases, embora admita que a oposigao formal
versus informal seja muito simplista. O autor explica a formalizacéo
como processo em que a intencdo educativa pode tornar-se mais
consciente ou mais explicita em certas situacbes até construir o
objetivo principal de uma interagéo. E desse que Brougére chega a
afirmacdo de que o jogo ndo é naturalmente educativo, mas torna-se
educativo pelo processo de formalizagdo educativa.

E assim que percebemos que as brincadeiras tém significados e que nZo é
apenas um passatempo, mas que ocupam um espaco na esfera motora, cognitiva,
afetiva e social, podendo-se afirmar que, se o brincar € um instrumento importante
para o desenvolvimento da crianga, €, portanto, vital na construgdo do conhecimento

da crianga.

Observamos durante o decorrer dos seis meses, que 0s jogos e brincadeiras
que os professores da Educacédo Infantii ao 5° ano das duas escolas fonte de
pesquisa Escola Municipal Maria de Lourdes Chagas e o Clube de Assisténcia
Nossa Senhora das Dores de Bezerros utilizam como instrumentos facilitadores do
conhecimento ainda sdo poucos e solto em uma das escolas embora que a E1
mobiliza mais a parte ludica do que a E2, porque na maioria das vezes, as
atividades ludicas s&do desenvolvidas com o fim unico de propiciar a crianga
momentos agradaveis e felizes entre uma atividade curricular e outra, ndo ha um
planejamento pedagogico contento momentos ludicos. Percebemos também através
da observagdo que apesar das criangas poderem brincar explorando a sua
espontaneidade, as consequéncias do ato de brincar passam despercebidas por
alguns professores, por estabelecerem um momento estanque entre a hora de

brincar e a hora de aprender.

Segundo Cunha (1998, p. 70), “A aprendizagem depende em grande parte da
motivagao: as necessidades e interesses das criangas sao mais importantes que
qualquer outra razdo para que ela se ligue a uma atividade”. Como constatamos
anteriormente, as brincadeiras fazem parte da vida do homem, de forma natural, e €
brincando que a crianga se desenvolve. Para Weiss (1997, p. 20), “As atividades da
crianga sao essencialmente ludicas e tem funcao primordial a descoberta do mundo

que a rodeia: A crianca se desenvolve brincando”.
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Tivemos a oportunidade de perceber através desta pesquisa que as
atividades ludicas sao desenvolvidas ainda de forma muito inibida, demonstrando,
assim, um baixo nivel de conhecimento dos seus efeitos, ndo apenas por parte dos

pais e familiares, mas também dos educadores e da sociedade de forma geral.

Piaget afirma que o conhecimento implica numa série de estruturas
construidas progressivamente através da continua interagcéo entre o sujeito e 0 meio
social e fisico. Essa interacdo € desenvolvida através das brincadeiras que as
criangas participam, tanto na escola quanto em casa, ou em qualquer outro meio
social. Portanto, o ambiente escolar deve ser estimulante e favorecer essa interagao.
Para que isso ocorra, deve estar fundamentado numa proposta de trabalho, que
tenha caracteristicas de processos dinamicos ligados a construgdo das estruturas
cognitivas. Partindo desse pressuposto, percebemos que as brincadeiras tém
significados e que nao é apenas um passatempo, mas que ocupam um espago na
esfera motora, afetiva, cognitiva e social. Pode-se afirmar, entdo, que através dos
jogos néo ha somente o desenvolvimento da percepgao de formas, cores, tamanhos,
partes, mas sim a percepg¢ao de significados. Cada passo dado ou cada avango
provoca conflito, e conflito significa incentivo a solugdo e, consequentemente, a

aprendizagem.

Toda vez que o professor oportunizar uma atividade ludica, que conduza a
crianga do imaginario ao real, esta proporcionando a ela o desenvolvimento proprio,
pessoal e Unico do seu pensamento abstrato. E nessa perspectiva que situo e
destaco o uso de jogos, pois, ultimamente vém ganhando espago dentro de nossas
escolas numa tentativa de trazer o ludico para dentro da sala de aula. A pretenséo
da maioria dos professores com a sua utilizacdo € a de tornar as aulas mais
agradaveis com o intuito de fazer com que a aprendizagem torne-se algo fascinante.
Além disso, as atividades ludicas podem ser consideradas como uma estratégia de
tentar minimizar a indisciplina em sala de aula, que podera estimular o raciocinio,
levando o estudante, a saber, enfrentar situagdes conflitantes relacionadas com o

seu cotidiano.
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2.6.1 Professor, mediador diante das brincadeiras

Quando falamos em professor hoje, ndo estamos mais nos referindo a uma
pessoa dotada de todos os conhecimentos, em que seus estudantes devem prestar
toda reveréncia e respeito, por ser dono do saber. Hoje nos deparamos com
o professor-mediador, pessoa que contribui para que o estudante conquiste

conhecimento.

Sendo assim, educar ndo se limita a repassar informag¢dées ou mostrar apenas
um caminho, ou seja, aquele que o professor considera o mais correto, mas ajudar a
pessoa a tomar consciéncia de si mesma, dos outros e da sociedade. Possibilitando,
assim, a aquisicdo de conhecimentos e de uma aprendizagem inovadora e
libertadora. E oferecer meio para que a crianca possa escolher, entre os muitos
caminhos, aquele que for compativel com seus valores, sua visdo de mundo, e a
com as circunstancias adversas que cada um possa encontrar. Educar é preparar

para a vida.

Independente de época, cultura e classe social, os jogos e brinquedos fazem
parte da vida da crianca, pois elas vivem num mundo de fantasia, de encantamento,
de alegria, de sonhos, onde a realidade o faz de conta se confundem. A crianga
apresenta um comportamento que denota muita seriedade diante de seus jogos e
brincadeiras. Para nés adultos, talvez uma simples atitude de telefonar com um
controle de televisdo n&o represente algo significativo e ndo tenha muito valor,

porém aos olhos de uma crianga nao se processa da mesma forma.

O jogo estd na génese do pensamento, na descoberta de si mesmo, da
possibilidade de experimentar, de criar e de transformar o mundo. No momento em
que as criangas brincam, conseguem transferir e explorar situagdes do mundo adulto
para o0 seu mundo infantil, tentando compreendé-lo ao seu modo. Através da
manipulagcdo e do contato com um objeto ao qual a crianga atribui varios

significados, elas conseguem viver momentos ausentes de forma muito real.

Segundo a concepgao de Santa Marli (2002, p. 11):

A ludicidade é uma necessidade do ser humano em qualquer idade e
ndo pode ser vista apenas como diversdo. O desenvolvimento do
aspecto ludico facilita a aprendizagem, o desenvolvimento pessoal,
social e cultural, colabora para sua boa saiude mental, prepara para
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um estado interior fértil, facilita os processos de socializagao,
comunicagao, expressao e construgao do conhecimento.

De acordo com Friedman (1996, p. 71), “O professor que inclui 0 jogo no
curriculo, incentiva a criatividade”. Logo, a formacgao ludica possibilita ao educador
conhecer-se como pessoa, saber de suas possibilidades e limitagdes, desbloquear
suas resisténcias, e ter uma visdo clara sobre a importancia do jogo e do brinquedo

para a vida da crianga, do jovem e do adulto.

Para que os mesmos tenham uma dimensdo ludica no homem, faz-se
necessario que eles joguem, para que perceba a importancia e a necessidade das
atividades ludicas como ingrediente constante da disciplina; como devem também
encontrar meios de registrar e arquivar jogos, materiais a partir dos objetivos, e

condi¢cbes em que sao realizados.

A abordagem precisa do ludico, que consiste em momentos de sensibilidade
para o professor, para que possa existir uma interiorizagcdo € um reencontro com sua

prépria infancia, e nela localizando o brincar.

Cada vez mais as pedagogias progressistas professam a tese de que é
possivel aprender brincando, ou pelo menos fazé-lo de forma prazerosa. O que
frequentemente culmina na ludicidade. Resgatando o prazer de aprender o jogo na
Educacao, concorre para o sucesso escolar, convertendo-se em importante

mecanismo de inclusdo social, na soma de esforgos para transformar a escola.

Os professores devem estimular criangas a pratica de jogos, incentivando-os,
e criando junto com elas um ambiente propicio para sua realizagdo, como também
estimular a construgéo de brinquedos artesanais, criados pelas proprias criangas, e
ainda acompanha-las para conhecé-las melhor. E, entdo, do professor, a funcéo e
dever de buscar e estimular as criangas para o desenvolvimento, a partir das
vivéncias nas brincadeiras que as mesmas lhes proporcionam, e da forma que sao

exploradas.

O compromisso com a dimensao ludica do homem — que aqui atende pelo
nome de jogo — exige aprofundamento por ser aspecto importante na formagao da
crianga. Portanto, o ludico deve fazer parte ndo s6 enquanto pratica de ensino, mas
principalmente como concepcdo de Educacdo. O educador atendendo a esta
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questdo busca incessantemente formas de educar sem massificar, sem tornar a
vivéncia escolar como um trauma para a crianga, nessa tentativa € preciso buscar

motivag&o nas experiéncias que o aluno traz de casa.

Sendo assim, trabalhar o ludico viabiliza caminhos para uma aprendizagem

inovadora e revolucionaria num processo de interagdo socio-construtivista.

2.6.2 O brincar e sua fungao na interveng¢ao em sala de aula

A razao pelo interesse da pesquisa sobre o que dizem os psicopedagogos
referentes a fungdo do brincar na intervengao pedagoégica nas Escolas do Municipio
de Bezerros foi decorrente da necessidade de conhecer, de forma mais
aprofundada, o fenbmeno, para a partir de ent&o intervir nessa realidade, ou seja, na

sala de aula juntamente com o educador.

A pesquisa cientifica em questdo surgiu através da necessidade de
analisarem as contribuicbes que as atividades ludico-pedagdgicas podem oferecer
para os trabalhos de intervengdo pedagdgica. A importancia da referida pesquisa
reside em viabilizar uma analise voltada ao ambiente de aprendizagem, focalizando
a tematica ludica, como um meio de intervencdo nas circunstancias que possam
ocorrer nos procedimentos de ensino-aprendizagem, e ajudar o educador a trabalhar

com o ludico, criando expectativa de novos conhecimentos.

A importancia desse projeto favoreceu o campo de trabalho, e o papel que os
professores desempenharam nas escolas sdo pontos que compdem esta pesquisa,
além da discussdao dos conhecimentos multidisciplinares, que os professores
devem ter para uma maior compreensao do processo de aprendizagem humana,
favorecendo a metodologia adequada para o desenvolvimento de suas intervengdes

em sala de aula.

A Pesquisadora compromete-se, primordialmente, com o sistema educativo,
no que diz respeito as dificuldades de aprendizagem, buscando levar o estudante a
integrar-se, trazendo do proprio Projeto Politico Pedagdgico uma acgéo significante e
pedagogica e respeitando cada individualidade e limites. A presente pesquisa

propde verificar a opinido dos professores da Rede Municipal de Educag¢ao do
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Municipio de Bezerros na referidas Escolas Maria de Lourdes chagas e Clube de
Assisténcia Social nossa Senhora das Dores. Em relagao a relevancia da utilizagao
das brincadeiras nos projetos de intervencdo no contexto escolar, abordando a
brincadeira como um instrumento facilitador na intervengdo, aplicada aos

estudantes, que apresentam dificuldades na aprendizagem e no comportamento.

Oliveira (1993) afirma que “Vygotsky trabalha com o brinquedo e que, para
ele, o brincar é também um dominio da atividade infantil que estabelece claras

relacbes com o desenvolvimento”. A autora da continuidade apresentando que:

Comparada com a situagéo escolar, a situagdo da brincadeira parece
pouco estruturada, e sem uma funcdo explicita na promocao de
processos de desenvolvimento proximal na crianga, tendo enorme
influéncia em seu desenvolvimento. (Oliveira, 1993, p.65-66).

Especificamente, Vygotsky aponta a importancia do brincar como auxiliar no
desenvolvimento, focando a brincadeira de faz de conta. Para comprovar essa

concepgao, Oliveira (1993), em seu livro, descreve o seguinte trecho:

Quando Vygotsky discute o papel do brinquedo, refere-se
estritamente a brincadeira de faz de conta, como o brincar de
casinha, brincar de escolinha, brincar com um cabo de vassoura
como se fosse um cavalo. Faz referéncia a outros tipos de brinquedo,
mas a brincadeira de faz de conta é privilegiada em sua discussao
sobre o papel do brinquedo no desenvolvimento. (Oliveira, 1993,
p.66).

Ribeiro ETal. (2004) esclarece que, para Vygotsky, o brincar promove uma
Zona do desenvolvimento Proximal, pois € nesse momento ludico, que a crianga
comporta-se num nivel que ultrapassa aquele a que ja habituada, acarretando

vantagens para os aspectos sociais, cognitivos e afetivos.

Winnicott (apud Maluf, 2005, p. 20) faz colocagdes fundamentais acerca do
brincar. Dentre elas a autora cita: “As criancas tém prazer em todas as experiéncias
de brincadeiras fisica e emocional”. A autora da continuidade apontando alguns
aspectos relevantes a fungdo do brincar, defendido por Winnicott, como a
organizagdo para iniciagdo das relagdes emocionais, encaminhando o
desenvolvimento de contatos sociais; o dominio das angustias; a evolugdo da

personalidade infantil; entre outros pontos necessarios para a maturagao da crianga.
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A partir dos resultados da investigacdo, pdde-se perceber que para 0s
professores pesquisados, a brincadeira se torna uma forma de interagédo e
socializacdo prazerosa, que proporciona a troca de conhecimentos de modo

espontaneo e necessario no processo de ensino.

Os especialistas abordados pontuam que as brincadeiras proporcionam um
rendimento favoravel ao desenvolvimento desse processo, pois as criangas
interagem e aprendem de forma natural e divertida, sem as pressbes de um
ambiente estranho, podendo externalizar o que as incomoda, quebrando as

barreiras de forma espontanea.

Dessa maneira, a concepgdo do brincar reflete-se em sua pratica e,
consequentemente, esta pratica reflete resultados positivos em seu trabalho. Assim,
faz-se importante integrar a brincadeira ao processo de investigagdo, o que supde
intencionalidade, objetivos e consciéncia da relevancia dessa agdo em relagdo ao

processo de busca de conhecimento, a uma aprendizagem significativa.

A analise da relevancia das brincadeiras nos remete a melhor refletir sobre a
condigdo do graduado em pedagogia, que busca sanar os empecilhos, que se
situam nos rumos do aprender dos estudantes. Acreditamos no grande valor que o
brincar propicia as intervengdes pedagodgicas, e ressaltamos ser necessario que
todos os professores tenham essa concepg¢do, para que possam contribuir no
processo de aprendizagem, tornando-se mediadores nos conhecimentos dos
estudantes.

2.6.3 Hipotese

A implementacdo de uma proposta politica pedagdgica baseada em
capacitagao ludica resulta na melhoria da aprendizagem e contribui para que uma
gestdo democratica possa ser colocada em pratica através de projeto pedagdégico no

Ensino Fundamental |I.
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Independente:

Implementagdo de
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uma proposta politica

pedagogica baseada em capacitagéo ludica e intervengdo em sala de aula.

b) Variavel Dependente: Melhoria na aprendizagem e reduzir a falta de

competéncia de uma gestao escolar.

2.6.5 Operacionalizagao das variaveis

Variaveis

Dimensoes

Indicadores

¢ Obrigatoriedade da
construcdo do
Projeto Politico
Pedagdgico nas
Escolas Publicas;

¢ Funcionalidade e
apropriacao da
competéncia
administrativa da
escola;

e Implementacéao de
uma proposta
politica pedagdgica
baseada em
capacitacao ludica;

e Melhoria da
aprendizagem e
redugao de gestores
sem competéncia.

e Cumprimento da lei;

e Organizagao
pedagdgica;

e Conceito de ludico;

e Métodos e estratégias
de aprendizagem,;

¢ Nivel elevado de
interatividade;

e Conceito de proposta
politica pedagdgica;

¢ Qualidade da
aprendizagem;

« indice da aprovagao;

e indice de evasao
escolar.

e Conhecimento da lei N° 9.394/96;

e Adequacéo do curriculo e
habilitacdo de professores;

e Conhecimentos dos diferentes
processos de aquisicido de um
projeto Politico Pedagogico;

e |dentificacdo da capacidade de
coloca-lo na pratica;

e Grau de aceitabilidade da
comunidade escolar;

¢ Participacéao efetiva da
comunidade dirigente;

e Apresentacgao de estratégias de
aprendizagem baseada em
projeto pedagdgico interagindo o
ludico na sala de aula;

¢ Definicdo do conceito de
proposta pedagdgica e de um
Projeto politico pedagdgico;

e Construgdo de um Projeto
Politico Pedagogico dentro de
uma gestdo democratica.

Tabela 2. Variaveis dependentes e independentes
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CAPITULO Ill - MARCO METODOLOGICO

O presente capitulo apresenta a seguinte estrutura: inicialmente é descrito o
universo da pesquisa, juntamente com os instrumentos de coleta de dados
selecionados. A partir dai, apresenta as etapas da observacdo e da entrevista e
as atividades desenvolvidas durante a proposta pedagodgica trabalhada nas
capacitagbes para se fazer o Projeto Politico Pedagdgico de cada escola e em
seguida desenvolvermos um projeto pedagdgico em sala de aula retirado das agoes
do Projeto Politico Pedagdgico. Em seguida, sdo relatados os dados coletados
durante todo o processo de observacdo e de entrevista com todos que fazem a
equipe gestora das referidas escolas, bem como as dificuldades encontradas e, por

fim, sdo apresentados os resultados da interpretacdo dos dados coletados.

3.1 Enfoque e niveis de investigagao

O presente trabalho se desenvolvera a partir do enfoque quantitativo —
qualitativo buscando levantar o maior numero possivel de entrevistados para que se
obtenham caminhos para realizar a constru¢cado do projeto politico pedagogico e de
que maneira possamos coloca-lo em pratica suas a¢des e metas e sentirmos um

grau de maior ou menor aceitagao por parte de todos que fazem a escola.

A investigacao sera participativa com o objetivo de conseguir uma adequada
interpretacdo dos dados. Como estratégia de conhecimento do campo de pesquisa
foi utilizada um questionario para professores, gestores, coordenadores, servigos
gerais e equipe administrativas e estudantes constando de perguntas relacionadas a
aspectos pessoais de identificagao (sexo, idade, e indagagao sobre a importancia do
Projeto Politico Pedagogico, etc.) e outras relacionadas diretamente a familia, grau
de identificagcdo de rendas e com o conhecimento do Projeto Politico Pedagogico,
através de recursos pedagogicos utilizados, etc. que consta no anexo deste

trabalho.
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De acordo com André e Ludke (1986), a observagao € usada como principal
método de investigacdo e possibilita uma interagdo pessoal e estreita do
pesquisador com o fendmeno pesquisado. A observacao é a experiéncia direta que
permite ao observador aproximar-se da “perspectiva dos sujeitos”, um importante
alvo na abordagem qualitativa. Para Mendonga et al (2003), a observacao
caracteriza-se pelo contato mais direto com a realidade e é utilizada para obter
informacdes sobre determinados aspectos da realidade estudada. Optamos por uma
observagéo sistematica, ou seja, uma observacdo que ha planejamento e controle

previamente elaborados.

3.2. Area de estudo

A pesquisa se desenvolvera na cidade de Bezerros, estado de Pernambuco,
Brasil. A cidade esta localizada a 100 km da capital do estado, tendo uma populagéo
média, na zona urbana (alvo da pesquisa) de 50 mil habitantes, que vive
basicamente da agricultura e do comércio. Ao todo sdo cinco escolas da rede
publica estadual que oferecem o Ensino Médio, e quarenta e nove sendo da esfera

municipal cuja competéncia limita-se a Educagao Infantil e Ensino Fundamental.

3.3 Universo

As duas escolas municipais escolhidas pela pesquisadora oferecem a
Educacao infantil e o Ensino Fundamental | em diferentes turnos. O quadro abaixo

indica o universo desta pesquisa:

N° de N° de
Escolas Turmas / Turnos
Alunos Professores

Clube de Assisténcia 6 turmas — manha | 157 alunos 06
Social Nossa Senhora | 6 turmas — tarde 143 alunos 06

das Dores

Escola Maria de 3 turmas — tarde 66 alunos 03
Lourdes Chagas

Tabela 3. Universo da pesquisa: detalhamento das escolas, turmas, alunos e professores.
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3.4 Amostra

Visto que, a escola apresentando uma falta de experiéncia em fazer o Projeto
Politico Pedagdgico e em coloca-lo em pratica foi escolhida como universo desta
pesquisa. Houve a participagao de todos os funcionarios na formagéo do projeto e a
intervencao pedagogica nas turmas no Projeto Pedagdgico procurando atender as
necessidades dos estudantes no teor das dificuldades em Matematica e em Lingua
Portuguesa, catorze salas de aulas de Educagéao Infantil (pré-escolar) e ao Ensino
Fundamental (1° ano ao 5° ano) em duas escolas da rede publica municipal da
cidade de Bezerros (cidade natal da pesquisadora) no Estado de Pernambuco —
Brasil num total de 366 estudantes e observadas as metodologias e estratégias de
catorze professoras distintas.

A investigagcao acontecera em duas das 49 escolas existentes na cidade e
abrangera um total de catorze turmas do Pré Escolar ao 5° ano do Ensino
Fundamental | e quinze diferentes professoras, sendo duas escolas, uma com 66

estudantes e a outra com 300 estudantes.

Sao0 analisadas neste trabalho a formacao e a aceitacdo dos funcionarios na
organizacao do Projeto Politico Pedagdgico trazendo para sala de aula metas a ser
realizado através dos professores das escolas em pesquisa um projeto de
Matematica e um de Portugués com o apoio das catorze professoras das referidas
escolas. Para justamente atender uma das necessidades dos estudantes em
pesquisa procurando tragar o perfil de entrada e saida que pela primeira vez

participam de uma construgao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico.
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Escolas

Turmas / Turnos

N° de Alunos

N° de
Professores

Clube de Assisténcia
Nossa Senhora das
Dores

Pré A - manha

1° ano A - manha
2° ano A - manha
3°ano A - manha
4° ano A - manha
5° ano A - manha
1° ano B —tarde
2° ano B —tarde
3° ano B —tarde
Se Liga

25 estudantes
31 estudantes
19 estudantes
29 estudantes
32 estudantes
21 estudantes
20 estudantes
24 estudantes
23 estudantes
22 estudantes

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

4° ano B —tarde
5° ano B - tarde

32 estudantes
22 estudantes

01
01

Escola Municipal
Maria de Lourdes
Chagas

Pré | e Il —tarde
1° ano A —tarde
2° ano A —tarde
3°ano A —tarde
4° ano A —tarde
5° ano A - tarde

04 estudantes
17 estudantes
11 estudantes
09 estudantes
17 estudantes
09 estudantes

01

01

01
Multisseriada

Tabela 4. Amostra das escolas e turmas selecionadas para pesquisa.

3.5 Unidade de amostra

As duas escolas municipais da cidade por oferecerem diversidade de turmas

ao projeto politico.

3.6 Unidade de analise

e professores. Aqui serda identificada a falta de conhecimento pedagdgico referente

Cada um dos 366 estudantes e quinze professores que integram a amostra.

Aqui serédo identificadas as turmas como sendo: E1 com as turmas de A até a letra
M e da E 2 com as turmas de A a C. E as professoras recebem também referéncia

alfanumérica: P1 para as turmas da E1 respectivamente e P2 para as turmas da E2.
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3.7 Técnica e instrumentos de coleta de dados

e A Observagao: Aconteceu durante a visita nas escolas e nas salas de
aulas do ensino fundamental I, a partir da metodologia utilizada pelo
professor, material selecionado para as aulas, interagao professor x aluno /
aluno x aluno, os trabalhos produzidos pelos estudantes apds cada
atividade realizada e a falta de segmento de um Projeto Politico
Pedagdgico.

e As Entrevistas: tiveram por objetivo conhecer o perfil dos estudantes
professores, gestor, auxiliares administrativos, secretario, servigos gerais e
a familia. Foram entregues em forma impressa constando de nove
perguntas para os estudantes, dez para os professores, dez para gestor e
coordenador, oito para auxiliar administrativo, secretario e servigos gerais e

nove para familia.

e Os Questionarios: foram especialmente elaborados para todos que fazem
a equipe dirigente da escola, estudantes e familia e aplicados para coleta
de informagdes objetivando identificar as diferentes compreensdes sobre o
projeto politico pedagdgico e sua pratica e tentar entender o nivel de
aceitagado em construir um projeto de qualidade total com a participagao de
todos em forma de capacitacdo.

3.8 Prova piloto

Para constatar a eficiéncia do questionario aplicamos previamente com todos
os docentes e todos os estudantes presentes de cada sala de aula, atentando para
as dificuldades encontradas no transcorrer da aplicacdo fazendo em seguida os
ajustes adequados.
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3.9 Procedimentos

Foi solicitada com antecedéncia permissdao a Secretaria Municipal de
Educacdo do Municipio de Bezerros-PE e em seguida as gestoras de ambas as
escolas selecionadas através de um telefonema da propria Secretaria Municipal de
Educacao e posteriormente nos apresentamos as professoras e solicitamos sua
permissao para elaboragdo do projeto politico pedagdgico com todos que fazem a
escola e acompanhar uma das agdes retirada do projeto para ser colocado em
pratica em sala de aula através de dois projetos pedagdgico em duas areas afins

Portugués e Matematica.

Em sala de aula nos identificamos para os estudantes e apresentamos o
motivo da nossa participacdo nas aulas e a partir daquele momento ativar nossa

proposta ludica com uma qualidade total e democratica.

3.10 Plano de analise dos dados

Os dados resultantes das informagdes quantitativas se apresentam em

tabelas e graficos estatisticos.

3.11 Consideragoes éticas
Os questionarios se responderam anonimamente e com identificacdo e as

analises de fragmentos dos dialogos e atitudes dos estudantes e docentes em sala

estao registradas em forma de graficos os seus percentuais.
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CAPITULO IV — ANALISE E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

4.1 Resultado e discussao

O levantamento da falta de conhecimento sobre o projeto politico pedagogico
realizado neste estudo chama a atencdo para duas questdes fundamentais:
1) o papel do gestor enquanto corresponsavel pelo seu processo de conhecimento
empirico sobre o projeto; e 2) a importancia de todos os funcionarios e comunidade
fazer o projeto politico pedagodgico dentro de uma gestdo democratica e participativa
de um conhecimento pratico, empirico e tedrico, aliados a utilizagao de recursos de
multimeios para facilitar o processo de constru¢gdo. No primeiro caso, destaca-se a
importancia do gestor conhecer um projeto politico pedagdégico e procurar entender
e desenvolver a capacidade de programa-las nas mais variadas situagdes a fim de
aperfeicoar o desenvolvimento da competéncia de colocar em pratica o projeto. No
segundo, sao discutidas as possiveis relagdes entre o contexto de construir seu
préprio projeto politico pedagodgico que no qual ndo estava feito por falta de
conhecimento e com a ajuda da pesquisadora foi possivel fazé-lo e colocar uma
acao em pratica. Nesse sentido, o projeto politico pedagdgico sera um projeto de
muita importancia para o desenvolvimento da escola e passa a ser concebidas sob
uma perspectiva sdciointeracionista na qual varios fatores vao influenciar sua
implementagdo e, consequentemente, a aprendizagem dos estudantes sera mais

intensificada e qualificada.

Embora os estudantes envolvidos neste estudo ja tenham tido contato com
projeto pedagdgico e ndo politico o conhecimento nesta primeira fase de sua
escolaridade (Ensino Fundamental), conforme comprova o questionario aplicado no
inicio da investigagdo houve um percentual favoravel a pesquisa em termo de nao
conhecimento sobre projeto politico pedagodgico, nesta segunda fase eles se
deparam com a construcdo e os mesmos participando que para eles € novo. Dessa

forma, de acordo com os dados levantados, notamos que o conhecimento sobre o
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projeto é, ainda, muito restrito e sua apropriagdo na pratica, também ¢é bastante

deficiente.

Inicialmente com base na construgdo do projeto politico pedagdgico foi
possivel compreender a falta de participacdo e conhecimento no tipo de questionario
aplicado para os estudantes e estabeleceu um paralelo entre as quinze turmas
fazendo com que dois estudantes representassem e se sentisse coparticipativo da
construgdo. E, embora as duas escolas vivenciem situag¢des curriculares distintas,
houve certa semelhanca nas respostas dadas pelos estudantes o que acaba por
indicar certo nivelamento na base educacional, ou seja, apresentam caracteristicas

similares em sua base de formacao académica.

No entanto, especialmente os estudantes que apresentam maiores
dificuldades na aprendizagem de Lingua Portuguesa e Matematica parecem
necessitar de uma orientacdo e de uma pratica pedagdgica que chegue a

predominar o ludico em sala de aula.

Dessa forma, a presente pesquisa parece indicar que muitos estudantes nao
tem conhecimento que é preciso se ter na escola um projeto politico pedagogico que
devera ser uma fonte existente, isso ndo chega a ser espantoso tendo em vista o
nivel escolar em que estdo inseridos (Educagdo Basica), pois, até mesmo os
professores ndo tinham conhecimento, s6 passaram a ter conhecimento do que era
um projeto depois da graduacdo e a pratica das escolas na qual trabalhava era

apenas projeto pedagdgico e nao havia cobranca.

Depois do trabalho com a pesquisadora se sentiram seres coparticipantes de
um projeto tdo importante para escola, foi gratificante todos participando e opinando

para que o trabalho acontega com mais seguranga e planejamento.

4.2 Processo de analise e interpretagao dos dados

No decorrer desta pesquisa os seguintes procedimentos de analise foram

adotados:
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a) Entrega dos questionarios para professores, gestor, coordenador, auxiliar
administrativos, secretario, estudantes e o pessoal do bem-estar com o

objetivo de levantar informagdes basicas sobre os sujeitos;
b) Acompanhamento das aulas sem ter um projeto politico pedagogico;

c) Construgao do Projeto Politico Pedagégico com todos que fazem a escola
e representacao do conselho escolar;

d) Aplicacdo do projeto pedagogico com agdes do projeto em Lingua
Portuguesa e Matematica;

e) Acompanhamento sistematico de alguns alunos durante o desenvolvimento

de atividades propostas pelas professoras;

f) Xerox do Projeto Politico Pedagdgico e do pedagdgico com as agdes a

serem desenvolvidas durante a pesquisa;

g) Textos e exercicios propostos no projeto e utilizados nas aulas para
andlise do grau de dificuldade e empenho dos estudantes em sua

resolucéo.

Inicialmente os questionarios foram recolhidos e os dados condensados para

compor 0s numeros presentes nos graficos deste trabalho. As transcricoes foram

revisadas e repetidas vezes para melhor identificar a falta de projeto pedagdgico e

de seu conhecimento nas aulas e a utilizacdo dos multimeios como ferramentas para

melhoria no processo ensino-aprendizagem.

Quanto a interpretacdo dos dados os procedimentos foram:

e Levantamento das atividades pedagodgicas mais utilizadas durante sua
realizacao;
¢ Relacio entre a aplicacdo dos questionarios e sua eficacia na competéncia

comunicativa;

e Analise das possiveis influéncias do contexto social, estrutura fisica e
organizagao curricular das escolas nos questionarios implementados pelos

estudantes;
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¢ Identificacdo das possiveis influéncias da formacao e experiéncia docente
na utilizacdo dos recursos de multimeios e nas atividades propostas

adotadas.

Apods todo esse procedimento os dados foram tabulados e entdo foi possivel
a comprovagao das atividades mais utilizadas, sua produtividade em termos
comunicativos, apropriagcdo do conhecimento sobre o projeto e, como ndo poderia
deixar de ser, analise da postura das professoras e o grau de influéncia dos recursos

utilizados na apropriagao cognitiva da construgdo do Projeto Politico Pedagdgico.

As doze turmas da E1 (turmas A, B, C, D, E, F, G, H, |, J, | e M), turmas
embora integrantes do mesmo espago fisico e da mesma filosofia educacional
apresentam dados distintos, resultado incontestavel das metodologias diferenciadas
utilizada pelas professoras. Notou-se um grau maior de autonomia dos Estudantes
nas escolhas e aplicagdes das atividades pedagdgicas. No entanto, na E2 (turmas
A, B e C) as diferengas foram ainda mais acentuadas, ndo pela diferenciagdo nas
metodologias utilizadas pelas professoras, e sim pelos estudantes, de participarem e
viverem em turmas multisseriadas que apresentavam pouco interesse na realizagao
das atividades pedagodgicas por apresentarem comportamentos e aprendizagem
diferenciados. Maiores detalhes serdo abordados no proximo capitulo.

A informagdo coletada se apresenta em tabelas simples e graficos de
percentuais, os quais refletem os resultados da pesquisa aplicada dos estudantes a
todos que fazem a escola na sua construg¢ao. O nivel de analise que se utilizou para

confrontar os resultados obtidos a cada variavel é interpretativo.

A analise dos resultados que se apresenta a seguir se estrutura mediante um
projeto pedagdgico que corresponde aos itens de cada indicador do instrumento e

logo se faz a apresentagdo em porcentagem, de forma ordenada e sequencial.

4.3 Analise dos sujeitos

De acordo com a Pesquisa sobre o trabalho realizado na escola, foi

entrevistada a gestora, educadores, onde a fala era sobrecomum, falando que o
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papel dos dirigentes de Escolas foi historicamente exercido com um foco muito
maior para as questdes administrativas, materiais e financeiras, e para os problemas
recorrentes da gestdo da atividade de servigcos educacionais; no entanto, na
instituicdo € adotada a gest&o participativa, otimizando todo o processo pedagogico

da Escola.

Nossa gestdo compromete-se em romper com os padrdes ultrapassados, as
marcas do autoritarismo, com a dicotomia teoria x pratica, visualizando a Escola
como o locus privilegiado para a formacgao integral do ser humano e para o avango
do conhecimento, assumindo inclusive um novo perfil no atual contexto sdcio politico
educacional. Ao adotar esta pratica, estamos priorizando uma melhor continua de
atuacado dos professores, possibilitando a real efetivagdo da qualidade do ensino
oferecido pela escola.

Nos ultimos anos foi implantado o PDE (Plano de Desenvolvimento
Educacional) na Instituicdo, que tem como objetivo melhorar o processo ensino
aprendizagem, procurando reduzir o indice geral de reprovacdo dos alunos de
1° ano ao 5° ano. Combinadas estas agdes a problematica foi parcialmente
solucionada. “Ha 1 ano e meio as duas gestoras fazem parte do quadro de gestores
do Municipio de Bezerros, a contribuicdo para o fortalecimento das a¢oes escolares
esta numa participagéo, e esta participagéo, € ainda um instrumento de autonomia
da escola que deve garantir o envolvimento da comunidade escolar, educadores,
pais e funcionarios, na construgédo do propdésito educativo comum consubstanciando-

se na proposta politica pedagdgica da escola”.

De acordo com o tema da pesquisadora, Gestdo Democratica: Projeto Politico
Pedagodgico Desafiando Para Uma Qualidade Total na Gestdo Escolar Publica do
Ensino Fundamental I. Entra no periodo de transicdo, pois somos herdeiros de
gestdes tecnicistas, e como na educagao tudo consiste num processo gradativo.
Estamos tentando romper velhos paradigmas. A forma que a Escola deve enfrentar
os conflitos existentes e que nossas instituicdes estao repletas de escolares que
pertencem a outra geragao, e nés como profissionais de educagao temos o dever de
nos capacitar para trabalhar com tais dificuldades. “As escolas nédo existem para
serem administradas ou inspecionadas, elas existem para que as criangas

aprendam?”. (Silva Junior, 1997, p.18).
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Na escola a qual sou gestora, tenho o cuidado de declinar o ideal a ser
atingido, integrando os departamentos existentes. Portanto, para ser um bom lider, é
preciso que o trabalho pedagogico tome um rumo amplo, em seu carater de
organizagdo de unidades e de sistemas escolares, relacionados a questdo da
administracdo da educagao, desdobra-se evidentemente em complexidade; no
entanto, o gestor deve trabalhar com parcerias transparéncia, e acima de tudo,
possibilitar momentos de reflexdo de seus atos. Concluindo com o depoimento de
educadores.

E como educadores que somos, vejo que 0 nosso € muito participativo,
porque existe uma gestdo democratica onde a mesma deixou a vontade de opinar e
criar conhecimentos junto com a comunidade, nos sentimos felizes por fazer parte
desta instituicdo, e terminamos com a sabedoria de Paulo Freire: “A Democracia,
como qualquer sonho, nao se faz com palavras desencarnadas, mas como reflexao

e pratica”.

O maior desafio do gestor hoje é conseguir transformar a escola em ambiente
prazeroso, de forma que o estudante e os demais funcionarios sintam-se atraido e
fisgado pela vontade de querer aprender, querer marcar presenga no cotidiano
escolar. Tarefa dificil para o gestor e para os professores, uma vez que o mundo la

fora € muito mais alegre, atraente e convidativo.

A experiéncia vivenciada pela pesquisadora procurou, através de
questionamentos e de atividades ludicas, apontar caminhos para que a escola
realmente torne-se cada vez mais no perfil de uma Gestdo Democratica.
Além de aproxima-lo do mundo real, do dia-a-dia de cada um, modificando
consideravelmente o comportamento de alguns da equipe e da comunidade
educativa que muitas vezes sdo resistentes, alguns se apresentavam apaticos e
desmotivados; a colocarem em praticas os projetos pedagdgicos e a partir dos
questionamentos e das atividades ludicas apresentadas os mesmo sentissem o
gosto pelos conteudos escolares. Atividades Pedagdgicas realizadas com alunos da

Pré-Escola ao 5° ano / 9.
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PROJETO DE MATEMATICA: APRENDENDO BRINCAR E JOGAR COM A
MATEMATICA

1. Quebra-cabeca usando as operacgdes fundamentais: adigdo, subtracédo,
multiplicagao e divisao;

. Trabalhando com rétulos na pré-escola;

. Confeccionando um bingo envolvendo adi¢do e subtracéo;

. Poesia Enigmatica;

. Trilha da matematica — questao de ldgica;

o o B~ WODN

. Teatro infantil com os professores.

PROJETO DE PORTUGUES: PROJETO DE LEITURA: MINHA ESCOLA LE

. Sacola da leitura em familia;

. Confeccao de Maquete com Histdrias Infantis;

. O toque da leitura;

. A hora do conto com a pesquisadora e os alunos do 5° ano;
. Dramatizagao de Fabulas;

. Quebra-cabeca de palavras, frases e textos folcléricos;

~N OO o B~ WN -

. Interpretacao de texto na pré-escola.

Mostramos a importancia dos projetos, e de imediato demonstraram interesse
de coloca-lo em pratica, sentimos o quanto foi relevante para a equipe e para os

estudantes.

Foi aplicado um questionario aos alunos (Anexo 1) composto por oito

perguntas abertas e duas fechadas relacionadas as disciplinas em sala de aula.

Também foram entregues questionarios (Anexos 2, 3, 4 e 5) aos professores,
a familia, ao gestor e ao coordenador, com sete perguntas abertas e duas fechadas.
Neste caso, foi solicitado aos entrevistados que avaliassem sob a aprendizagem dos

estudantes e a importancia de se ter um projeto politico pedagdgico.

Os dados coletados foram graficamente apresentados na forma quantitativa e

qualitativa, e posteriormente, feita as devidas analises.
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‘O método quantitativo representa, a principio, a intengcdo de garantir a
precisao nos resultados, evitar distorcdo de analise e interpretagéo, possibilitando,
consequentemente, uma margem de seguranga quanto as inferéncias”. Richardson
(1999, p. 70).

‘A abordagem qualitativa de um problema, além de ser uma opg¢ao do
investigador, justifica-se, sobretudo por ser uma forma adequada para entender a

natureza de fendmeno pedagogico e social”’. Richardson (1999, p. 79).

As duas escolas, embora pertencentes a mesma rede de ensino, apresentam
caracteristicas bem distintas. Com relacao a estrutura fisica, ambas apresentam
diferenciagao nos espacos. As salas de aula sdo adequadas para turmas de até 40
alunos, possuem boa iluminagdo e ventilagdo. Os recursos tecnologicos e de
multimeios esta disponiveis apenas em uma na outra por conta do espaco fica a
desejar, contando, inclusive, com laboratério de informatica, biblioteca e outros
espacgos educativos apenas em uma das escolas. A grande diferenca esta na
organizagao administrativa e pedagogica e a falta de um projeto politico pedagogico.
Pois, uma da gestora deixa claro que: “O projeto engavetado ou a néo pratica do
mesmo, toda comunidade educativa se prejudica e claro incomparavelmente nossas

criangas. Nessa nova organizagdo o nosso PPP sera de fato como deve ser”.

Quanto ao perfil das professoras, conforme entrevistas realizadas com cada
uma no inicio da investigagdo destacaram o seguinte: na E1 e na E2 ambas as
professoras pertencem ao quadro efetivo e contrato da rede municipal. A professora
mais antiga na escola, que identificamos como P1, tem graduacédo em Pedagogia
com habilitagdo em administragdo escolar e as demais tem pds-graduagcdo em
psicopedagogia dentro de area e todas possui a graduagdo em pedagogia. Mais
ficou claro que ndo a conhecia o projeto politico pedagdgico de fato s6 conhecia o
mais simples o projeto pedagodgico. Uma educadora deixa claro que: “Uma equipe
dirigente € um agente importante no processo de construgao e direcionamento, na
lideranca do projeto o diretor é o lider. Ele que estabelece confianga e delegam as
tarefas em sintonias com o coletivo, professor, coordenador, funcionario, os pais
representantes dos estudantes.” Chegamos a concluir que devemos elaborar um

projeto que contenha estratégias onde todos possam esta ativos visando elaborar
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metas e agdes buscando para a escola um trabalho pedagdgico que apresente uma

qualidade total.

Os resultados foram apresentados e quantificados em 17 graficos e também
de forma qualitativa e quantitativa em algumas abordagens contempladas no

questionario.

Os primeiros trés graficos mostram os numeros da pesquisa.

Grafico 1. Numeros de pesquisa — estudante

Pesquisa
400
B TGE - Total Geral de Estudantes
350 -~
B TE - Total de Estudantes E1
300
TE - Total de Estudantes E2
250
B QE - Questionarios Entregues
200 -
R - Respostas
150 -
100 - OB - Em Branco
50 - —
O = T T T T 1
TGE TE-E1 TE-E2 QE R B

Fonte: Primaria, 2014

A amostra contemplou uma populagdo de 366 estudantes, conforme ja
descrito no Marco Metodolégico. Destes 300 sdo da E1 e 66 da E2. Foram
entregues 366 questionarios e recebemos 330 respondidos no total, sendo 36 em

branco porque ndo demonstraram interesse em respondé-lo.
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Grafico 2. Nameros de pesquisa — funcionarios

Pesquisa
1
g(()) B PG - Populagdo Geral
80 B T-Total E1
70 mT- Total E2
00 R-R tas E1
50 - Respostas
40 - R - Respostas E2
30 1 OB - Em Branco E1
20 -
10 - OB - Em Branco E2
O n T T T T 1
PG T-E1 T-E2 R-E1 R-E2 B-E1 B-E2
E1-E2
Fonte: Primaria, 2014

A amostra contemplou uma populagao geral de 43 funcionarios, divididos em

33 funcionarios da E1 e 10 da E2. Destes 26 responderam da E1 e apenas 7 da E2.

Entretanto, 7 funcionarios da E1 deixaram em branco e 3 da E2 nido responderam

por falta de interesse.

Grafico 3. Numeros de pesquisa — familia

300
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200

150

100

50

Pesquisa

TQE

B TQE - Total de Questiondrios Entregues

H TQR - Total de Questionarios Respondidos

R - Respostas E1

R - Respostas E2

OB-Em Branco E1

OB - Em Branco E2

TQR R-E1 R-E2 B-E1 B-E2

Fonte: Primaria, 2014
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Quanto a familia, foram entregues um total de 250 questionarios, porém
apenas 210 foram devolvidos respondidos. A familia da E1 entregou 180 e a familia
da E2 30, sendo que 30 familia da E1 deixaram em branco por falta de interesse e
10 da E2 ndo responderam, pois nao tinham conhecimento.

Grafico 4. Faixa etaria dos estudantes

Faixa Etaria dos Estudantes (%)

100

- B 5a6Anos
80 7 a 8 Anos
70
60 ®m9a 10 Anos
50 11a 12 Anos
40
30 W13 a 15 Anos
20 —
10

ol H B o

5a6 7a8 9al10 11a12 13a15

Fonte: Primaria, 2014

A idade minima para frequentar a modalidade da Educacgao Infantil ao Ensino
Fundamental é de 5 a 10 anos nas duas escolas de pesquisa. Neste grafico
observa-se um equilibrio nas idades dos estudantes, 10% tém entre 5 e 6 anos, 20%
tém entre 7 e 8 anos, 33% entre 9 e 10 anos, 27% entre 11 e 12 anos, e 10% entre

13 a 15 anos.
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Grafico 5. Renda familiar / salario minimo / beneficio bolsa familia

Renda Familiar (%)
Salario Minimo (S. M.)

Beneficio Bolsa Familia (%)
100
90 B SM - Saldrio Minimo
80
70
60
50 - —
40 - —
30 - —
20 - —
10 - —

BF - Bolsa Familia

SM/BF-E1 SM/BF - E2

Fonte: Primaria, 2014

Os Estudantes (E1 e E2) apresentam uma renda de 50% recebem um Salario
Minimo* e 90% (E1) e 80% (E2) dependem do beneficio social Bolsa Familia.

Observa-se aqui que o publico escolar é formado por estudantes com renda
inferior a R$ 1.000 (um mil reais), e que a tendéncia é acreditar que eles pertencem

a uma comunidade carente.

1 Salario Minimo no Brasil em 2014 é de R$ 724,00
Fonte: Ministério do Trabalho do Brasil, 2014
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Grafico 6. Estado civil — familia

Estado Civil - Familia (%)
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Fonte: Primaria, 2014

Quanto ao estado civil, 50% (E1) e 40% (E2) séo casados, 25% (E1) e 20%
(E2) séo solteiros, e uma quantidade de 20% (E1 e E2) sdo separados, com 5% (E1)

e 20% (E2) que se encontra em outras situagdes.

‘Em pleno estado de crise da familia moderna a maior parte de nossos
estudantes mora com os pais e com as maes, surgindo é claro muitos casos em que
moram unicamente com a mae, com 0 pai, com as avds ou outros parentes”
(P. P. 2013, p. 5).

A partir do Grafico 7 os resultados consideraram mais a area pedagogica e
administrativa da equipe gestora ligados ao ensino propriamente dito.
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Grafico 7. Esclarecimento dos estudantes, familia e funcionarios em

relagao ao projeto politico pedagoégico da escola
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100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Sem
Esclarecimento do PPP

Familia Sem
Esclarecimento do PPP

M Funciondrios Sem
Esclarecimento do PPP

M Funciondrios Com
Esclarecimento do PPP

El E2

Fonte: Primaria, 2014

Importante e negativa as observagdes dos estudantes, familia e os
funcionarios em relagdo ao Projeto Politico Pedagogico da escola quanto ao
conhecimento do mesmo. Afinal 100% dos estudantes ndo tinha conhecimento do
Projeto Politico Pedagdgico, o que indica uma situagdo de preocupagado a esse
esclarecimento. Os funcionarios 90% (E1) e 95% (E2) ndo apresentavam um
conhecimento de Projeto Pedagogico e 10% (E1) e 5% (E2) tinha o conhecimento
mais ndo cobrava, embora que na pratica a vivéncia fosse totalmente pedagdgica.
A familia 100% né&o tinha conhecimento e nem participagdo, tornando um caso
critico e preocupante. Entdo, na escola era feito o projeto apenas em equipe
pedagogica e depois “engavetado”, através da proposta da pesquisadora tiveram
que construir um Projeto Politico Pedagogico, pois, o Projeto Politico Pedagogico de
2014 das referidas escolas ndo estavam feitos, entdo ndo tinha como fazer
intervencao pedagdgica e realizar a pesquisa de campo sem a existéncia do projeto

devido ao tema em estudo.
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Grafico 8. Trabalho em equipe
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Sobre trabalho em grupo, professores e funcionarios aparecem com uma
porcentagem onde 70% (E1) e 40% (E2) consideram 6timo, 15% (E1) e 30% (E2)
consideram bom e regular ao mesmo tempo. Ja os estudantes uma porcentagem de
60% (E1) e 50% (E2) consideram 6timo, 30% (E1 e E2) consideram bom, e apenas
10% (E1) e 20% (E2) consideram regular. A maioria entende que o trabalho em
equipe, como habilidade pedagdgica, esta sendo explorado de forma boa ou 6tima.
Importante este entendimento a medida que as organizagdes e suas liderangas
defendem que a produtividade pedagdgica esta diretamente relacionada ao trabalho
de grupo onde todos os membros dos grupos buscam objetivos comuns. Pelos
resultados pode-se afirmar que os professores da modalidade da educacéo infantil e
do ensino fundamental estdo desenvolvendo atividades ludicas que contemplem os
grupos. E isto acaba por refletir no espirito de equipe, preparando os estudantes
para uma agao pedagogica retirada do P.P.P., trabalhando desta forma em equipe

como lideres orientados pela pesquisadora.

O ponto de partida para desenvolver um trabalho em equipe € motivar o
estudante. E conhecé-lo e identificar suas necessidades, prioridades e desejos.
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Assim, a proxima etapa seria a organizagdo dos objetivos, de forma que cada

individuo perceba o que poderia fazer sozinho e o que deveria fazer em grupo.

Grafico 9. Criatividade
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No entendimento de 66% (E1) e 50% (E2) dos professores as atividades que
estimulam a criatividade sédo 6timas, enquanto 50% (E1) e 40% (E2) dos estudantes
também veem desta forma. Nos demais critérios houve um equilibrio, 20% dos
professores (E1 e E2) acham que despertam a criatividade de maneira boa, contra
14% (E1 e 30% dos professores (E2) que consideram regular. Ja os estudantes,
30% (E1) e 40% (E2) consideram a criatividade boa, € 20% (E1 e E2) consideram

regular.

Neste critério houve um excesso de otimismo entre a percepg¢ao dos docentes
e a dos estudantes na forma como a criatividade é estimulada. E um dado que serve
para orientar os professores no sentido de buscar atividades que provoquem ou
desafiem os estudantes através da mediagdo e ndo da execugao, ou seja, cabe ao
professor observar se ndo esta executando as tarefas em vez de deixar este papel
aos estudantes. As respostas prontas podem desestimular os estudantes na busca

das resolucbes e pode provocar acomodacgao, indisciplina ou falta de iniciativa.
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A partir do momento em que fizer mais a mediagédo, passa a responsabilidade da

construgcéo ao estudante, o que desencadearia no estimulo e criatividade.

A criatividade é importante porque oportuniza novos conhecimentos a trazer
vantagens que podem melhorar a qualidade da vida humana. Portanto, deve ser

constantemente estimulada pelos professores. (Baron e Shane, 2007).

Método de aprendizagem utilizado pelos professores

Este tema traz a avaliagdo dos estudantes e professores quanto aos aspectos

ligados a metodologia utilizada pelos professores.

Grafico 10. Avaliagao
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Sobre o método de avaliagdo, a visdo de ambos € bem diferenciada;

67% (E1) e 20% (E2) dos professores consideram como 6tima, 33% (E1) e 60% (E2)

consideram como boa, e somente 20% os professores (E2) consideram regular.

Para 20% dos estudantes (E1 e E2) a forma de avaliagdo praticada pelos seus

professores € otima, 40% (E1) e 50% (E2) consideram boa, e 40% (E1) e 30% (E2)
consideram regular.
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Avaliar é sempre complexo, mas € inerente a fungcdo da docéncia. Apesar de
gerar controvérsias, ainda € necessario avaliar. O importante é que fiquem claro aos
estudantes os critérios como o0 que sera avaliado, de que forma e, principalmente,
devem ficar claros os objetivos das avaliagbes no seu proprio projeto politico

pedagadgico.

Também ¢é fundamental buscar constantemente alternativas que valorizem
aspectos comportamentais como o comprometimento, a disciplina, a capacidade de
aceitar mudancas, a criatividade, a responsabilidade, entre outras t&do exigidas nas
organizacgoes.

Grafico 11. Motivagao
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Os estudantes da Educacdo Infanti e do Ensino Fundamental e seus
professores tém opinides bem parecidas sobre Motivagcdo, enquanto método de
aprendizagem. Apresentaram o conceito 6timo com 50% (E1) e 10% (E2) dos
estudantes contra 50% (E1) e 20% (E2) dos professores, respectivamente. Para
40% (E1) e 10% (E2) dos estudantes consideram bom, ja os professores 33% (E1) e
10% (E2) consideram bom, enquanto que 10% (E1) e 80% (E2) dos estudantes
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consideram regular, o percentual de seus professores é de 17% (E1) e 70% (E2)

para o critério regular.

Os estudantes das duas escolas estudam para ter acesso a aprendizagem e
novas oportunidades. E dentro desta premissa, € de fundamental importancia que os
professores atuem como agentes motivadores neste processo. Os estudantes na
fase Infantil e na fase Infanto-Juvenil ttm uma perspectiva de aprender a ser, a fazer

as coisas com motivagao e dinamismo.

Grafico 12. Dominio do conteuido
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Sobre dominio do conteudo os professores acharam 33% (E1) e 30% (E2)
como 6timo, 67% (E1) e 40% (E2) como bom, e somente 30% (E2) consideraram
regular. Para 50% (E1) e 30% (E2) dos estudantes os professores tém um &étimo
dominio, 30% (E1 e E2) consideram bom, e outros 20% (E1) e 40% (E2) acharam

regular.

Nesses tempos, falar em dominar determinado conteudo pode até parecer
excesso de pretenciosismo, afinal com tantos acessos a informagao disponiveis, um

mesmo conceito poderia mudar da noite para o dia. Mas isso nao pode servir como
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desculpa, pois 0 minimo que todo estudante espera de um professor € que ele saiba

e conheca sua matéria, ou o assunto que vai discorrer.

Os resultados mostram que pequena fatia dos estudantes parece questionar o
dominio do conteudo por parte dos docentes. Pode n&o parecer preocupante num
primeiro momento, mas deveria servir como alerta que ndo haja acomodagao neste
sentido. Conforme ja destacado, capacitagdo constante, leituras técnicas, postura
nas aulas expositivas, autonomia, troca constante de experiéncias (inclusive com os

estudantes), devem fazer parte da rotina dos professores.

Grafico 13. Preocupagao com a formagao do estudante
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O grupo de professor tem uma preocupagdo com a aprendizagem dos
estudantes, aproximadamente 67% (E1) e 50% (E2) consideram 6timo, 33% (E1) e
30% (E2) consideram bom, e somente 20% (E2) consideram regular. Ja as outras
partes que sao os estudantes, 70% (E1) e 30% (E2) acham otimos, 20% (E1) e
50% (E2) consideram bom, e apenas 10% (E1) e 20% (E2) consideram regular.
A medida que é comum perceber a importancia de se fazer um projeto politico
pedagdgico e colocar em pratica suas metas e suas agdes para poder buscar uma
qualidade total no ensino aprendizagem. E é preciso perceber sua pratica. Mesmo
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que a equipe ja esteja atenta e capacitada para encarar a pratica sob esse
prisma que € tdo amplo, € preciso manter o projeto vivo e nédo “engavetado”.
Primeiro, porque a escola esta sempre em movimento. A cada ano, chegam novos
professores e estudantes, e precisam de esclarecimento e leitura do projeto, pois a
execucgao dele pode durar uma gestdao de quatro anos sofrendo apenas algumas

mudancas em suas agoes e metas.

Grafico 14. Atualizacao dos professores esta de acordo com as

exigéncias do mercado
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Mas neste caso os estudantes apresentam 50% (E1 e E2) como 6timo,
40% (E1) e 30% (E2) como bom, e 10% (E1) e 20% (E2) como regular, pois sabe
aproveitar os ensinamentos; ja os professores consideram também 30% (E1) e
50% (E2) como o6timo, 33% (E1) e 30% (E2) como bom, e apenas 17% (E1) e
20% (E2) como regular; ambos estdo conseguindo atender as expectativas dos seus
docentes e discentes procuram praticar suas aulas em consonéncia com projetos
pedagdgicos. E um fator consideravel e criativo. E preciso diversificar e querer
mudar a metodologia, pois, interagimos com estudantes conectados ao mundo por
diferentes rede e ferramentas e ha uma necessidade de todos os professores

procurarem cada vez mais se especializar na sua area e no mundo globalizado.
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Grafico 15. Incentivo para manter a disciplina em sala de aula
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Parte dos professores 66% (E1) e 20% (E2) acham que seu incentivo ao
estudante disciplinado torna-se o diagnostico como 6timo, 17% (E1) estdo entre bom
e regular, ao contrario de 50% e 30% (E2) que também estéo divididos entre bom e
regular. Porém estes ultimos entendem que falta trabalhar mais esta questao. Para
60% (E1) e 20% (E2) dos estudantes os professores tém trabalhado de forma 6tima,
30% (E1) e 60% (E2) acham seu trabalho bom, e somente 10% (E1) e 20% (E2)
consideram regular. Percebendo este diagnostico, a pesquisadora organizou suas
ideias e preparou sua pesquisa primeiro com capacitacdo para construir o P.P.P. e
depois retirando acdes através de entrevistas e resultados da mesma com os
estudantes através de atividades ludicas realizada nas turmas da Pré-Escola até o
5° ano / 9 anos, incentivando os 366 estudantes a desenvolver dois projetos de
intervencdo pedagogica nas duas escolas com disciplinas afins Matematica e
Portugués e como proposta apresentou a ideia de minimizar através do ludico o
“tradicional” em sala de aula e melhorar a parte pratica do professor, apresentada
pela pesquisadora num periodo de seis meses, onde se iniciou a pesquisa em

margo e foi até agosto do ano de 2014, com a ideia de colocar os estudantes para
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liderar na sua propria sala os grupos, na qual ha uma quantidade de 20 a 30
estudantes por salas, tentando despertar nos estudantes a possivel mudanga de
comportamento, percebemos que a participagao coletiva, possibilita momentos de
descontragao, alegria a aprendizagem, que anteriormente, em atividades n&o ludicas

nao era observaveis.

Portanto, € possivel afirmar que a educagao para ser democratica é preciso
visao, pois visdo sem acao € sonho, acdo sem visao € passatempo, visao com agao

e projeto pode mudar o mundo.

Avaliagao da modalidade da educacgao infantil ao ensino fundamental |
Neste tema as turmas da Pré-Escolar até 5° ano/9, colocaram seu ponto de
vista em relacdo a dois fatores da modalidade de ensino. O primeiro diz respeito a

qualidade de ensino conforme grafico abaixo.

Grafico 16. Qualidade de ensino

Qualidade de Ensino (%)

100

m Otimo
90 Bom
80 B Regular

Professores Estudantes Professores Estudantes
El E2

Fonte: Primaria, 2014

Os estudantes (E1), de maneira geral, aprovam a qualidade do ensino, pois

60% consideram como 6timo, e 20% dividem-se entre bom e regular. Para 17% dos
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professores (E1) a qualidade esta 6tima, 50% acham bom e 33% regular. Quanto
aos professores e estudantes da segunda escola, suas opinides foram unanimes.
Os estudantes (E2) consideram 20% otimo, 30% bom e 50% regular, e os seus

professores compartilham do mesmo percentual respectivamente.

Considerando sempre desafiador para as instituicbes manter e propor uma
qualidade total de ensino que atenda as expectativas do estudante e professores e

até da sociedade, os resultados podem ser entendidos como positivos.

Grafico 17. Relagao entre os niveis de satisfagao professor x estudante
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Os estudantes veem mais aspectos positivos do que os proprios professores
em relacdo a sua satisfacdo com os docentes. Para 80% (E1) e 50% (E2) deles os
professores s&o 6timos, 10% (E1 e E2) consideram bons, e 10% (E1) e 40% (E2)
acham regular. Para 33% (E1) e 40% (E2) dos professores os estudantes os
consideram otimos, 67% (E1) e 50% (E2) acham bons, e somente 10% (E2)

entendem que os estudantes os consideram regular.

O resultado mostra que os professores estdo conseguindo conquistar a
confianca dos seus respectivos estudantes e deve ser comemorado. A relagao
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professor x estudantes faz parte do processo de ensino x aprendizagem e sempre
causa preocupacgao aos gestores escolares devido a uma série de ocorréncias
negativas que comumente ocorrem em escolas, principalmente nas publicas, como
indisciplina, desmotivacdo, desinteresse etc., normalmente relacionados a aspectos
sociais e econOmicos. Entdo uma relacdo onde haja o reconhecimento dos
estudantes ao trabalho do professor pode diminuir tais problemas. (Baron e
Shane, 2007).
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CAPITULO V- CONCLUSOES E RECOMENDA(}f)ES
5.1 Conclusoes

O presente trabalho procurou a partir do cenario da Gestdo Democratica:
O Projeto Politico Pedagodgico Desafiando para uma Qualidade Total na Gestéo
Escolar Publica do Ensino Fundamental . A questao do Projeto Politico Pedagdgico
tendo como proposta um trabalho participativo dentro do espago escolar com
decisao e responsabilidade, destacando o papel da escola, da familia e sociedade,
considerando a educagdo como algo que acontece sempre na vida de todos os
seres humanos, mesmo que nao a percebamos. E que ela se da no amontoado de

tarefas e nos saberes comuns do cotidiano.

A Gestao Escolar por outro lado inserida no desenfreado processo de avango
do progresso, especialmente com a descentralizagdo de poderes escolares, tanto no
processo de organizagdo como no de gestdo n&do opera no vazio; por natureza
prépria, supde um processo de ruptura e mudanga na administracdo do poder, que
conduz, por sua vez, a uma redistribuicido de responsabilidades e a um
posicionamento virtual da nossa institucionalidade democratica. Nesse sentido é
claro que as escolas devem descentralizar poderes, pois implica propiciar uma nova
cultura, e isso implica, por sua vez, um reconhecimento de uma necessidade que
nao pode faltar. Referimos-nos a vontade politica de praticar a democracia em

termos concretos e objetivos.

Tendo direcionado nosso foco de pesquisa a Gestdo Democratica: O Projeto
Politico Pedagdgico e sua construgéao, constatamos que familia, escola e filhos nao
tinham conhecimento da importancia de um Projeto Politico Pedagdgico e estédo
conscientes hoje dos motivos que geram uma aproximagao para tal comportamento,
mas conseguiram depois da construgdo se aproximar desse esclarecimento e

encontrar o caminho para solucionar essa questao.

A familia, entendida como primeiro contexto de socializagdo, exerce

indubitavelmente grande influéncia sobre a escola e seus filhos. A atitude dos pais e
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suas praticas de criagdo e de educagcdo sdo aspectos que interferem no
desenvolvimento individual e, consequentemente, influenciam o comportamento da
crianga na escola.

Chiavenato (1983, p. 33), afirma que:

Nesse sentido analisa que a escola € eminentemente um sistema de
relacdes, com caracteristicas interativas, que a diferenciam das
empresas convencionais e, portanto, como organizagdo tem uma
especificidade na medida em que ela se constitui como unidade
social de agrupamento humano intencionalmente construido ou
reconstruido.

O presente estudo contribui para ampliagcdo dos conhecimentos da autora, no
campo cientifico, bem como para o aprimoramento de seu trabalho pedagdgico e
administrativo. Com muito esforgo e dedicacdo, buscava caminhos para desenvolver
uma pratica pedagogica e aprimorar mais as experiéncias de Gestora que exercia a
seis anos, procurando ativar com qualidade em nivel de educagao, na perspectiva
de contribuir para sensibilizar a escola e a familia, no tocante do P.P.P. e um projeto
de intervengao retirado das agdes, com a finalidade de incentivar os professores e
0S pais, a serem mais coparticipativos das agdes escolares, para que 0s pais
possam orientar as criangas no seu processo de socializagdo, por meio de

interagdes e respeito mutuo.

Outra consideracao importante € que Gestdo, na expressao organizagao e
gestdo escolar, é o processo de tomada de decisbes, direcdo e controle dessas

decisdes que chegue a possibilitar o funcionamento das organizagdes escolares.

Embora os resultados obtidos ainda ndo sejam muito visiveis aos olhos da
familia, como um ser que tem e que busca na aprendizagem aprender a construir
conhecimentos, pois o fazer da escola em conjunto com toda a comunidade
educativa, visa através dos projetos realizados e as férias educativas, formarem
cidaddos que possam enfrentar o mercado de trabalho com mais consciéncia,
realidade e compromisso, tornando possivel todos o0s seguimentos na
aprendizagem, procurando lidar melhor com a aceitagao de limites e demonstrando
mais interesse por aquilo que se tornam democraticos, dando uma importancia
maior aqueles estudantes que apresentam dificuldades na aprendizagem, fazendo

com que se torne possivel o desejo de aprender a aprender para a vida.
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Por que nao resgatar a crianga que se foi um dia e tornar a vida alegre,
divertida e simplesmente prazerosa? Por que ndo tornar a aprendizagem téo
estimulante como sdo os jogos, as contagdes de historias, o toque da leitura,
musicas infantis, trabalhar a diversidade de géneros textuais e a trilha da

matematica?

Para Cunha apud Brandao (1997), a brincadeira é primordial e desenvolve a
arte de amar. (Brandao, 1997:7).

Acredita-se que, através da pesquisa de campo, a educagdo podera ter
respostas surpreendentes como a que se teve nos casos dos estudantes ao final da
pesquisa, nas ultimas atividades ludicas, pode se ver o olho da crianga brilhando de
felicidades diante da culminéncia dos projetos e suas apresentagdes, foi perceptivo
0 quanto os estudantes gostam de trabalhar com projeto pedagdgico e o que mais
me chamou atengcdo na pesquisa € que nas duas escolas existe um programa
“MAIS EDUCACAQ” em horério contrario ao que os mesmo estudam e 0s mesmos
adoram participar porque € um trabalho com o ludico participam de karaté, danca,

banda e refor¢co de matematica e portugués.

Embora os resultados obtidos ainda ndo sejam muito visiveis aos olhos da
familia e da escola, através de inumeras observacdes, os resultados foram de
grande valia. Nos encontros os estudantes adoravam quando chegava na escola
porque algo de novo iria acontecer, saimos com varias cartas de agradecimentos,
confesso que foi muito gratificante deixar um projeto tao rico para as duas escolas. E
foi percebida a alegria demonstrada pelo estudante ao jogar, e o quanto isso
proporcionou um vinculo forte com a pesquisadora, o que facilitou o estudante, para
que a crianga aprendesse a lidar melhor com seus medos e insegurancgas, a lidar
melhor com a aceitacdo de limites e demonstrando mais interesse por aquilo que

estava sendo jogado.

Analisando o que foi vivenciado durante esse processo de aprendizagem e
pesquisa, constatamos que foi possivel observar a aquisicdo significativa da
linguagem e do conhecimento perante o estudante do raciocinio e integragéo da
crianga como o objetivo do estudo, partindo da experiéncia de se trabalhar com

jogos e trabalhos pedagdgicos.
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Conclui-se desta forma, que apesar de reconhecer-se o desenvolvimento
maturacional do aprendente da pesquisa, atribui-se os avangos cognitivos
alcangados a intervengdo como jogos, pretende-se com esse estudo, confirmar a
importancia do ludico para as criangas e principalmente para aqueles que

apresentam maiores dificuldades de aprendizagem e de disciplina.

Acreditamos que se a escola, a familia, buscarem chegar mais perto dessas
criangas agindo com democracia, tratando-as como individuos sujeitos de direitos, e
capazes de compreender a importancia de um Projeto Politico Pedagogico para uma

escola que se diz democratica e participativa.

5.2 Recomendacgoes

A importancia desta pesquisa foi de muita relevancia para o meu crescimento
profissional, pois €& gratificante querermos galgar algo na educagao, e conseguirmos
com dinamismo, metodologia e, sobretudo, conhecimento de autores que me ajudou
a perceber e obter um resultado satisfatério. Pois o Projeto Politico Pedagdgico esta
sendo compreendido como uma fonte de nortear a escola, desde a sua construgéo
ao fazer acontecer. Entende-se que uma vez construido o projeto com a participagéo

de todos, a equipe gestora tem o direito de cobrar e realizar.

Para concretizar o estudo, a contribuicdo foi impar para o municipio de
Bezerros-PE, que ira passar quatro anos, ou seja, uma gestdo politica, sem fazer
outro PPP, apenas servindo-se dele para leitura, estudo, seguindo as agdes e
metas estabelecidas no mesmo, ou acrescentando-o. Além das duas escolas
contempladas, o projeto servird de base para a construg¢do dos Projetos Politicos

Pedagogicos das demais escolas.

Os alunos da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental até o 5° ano do
municipio de Bezerros-PE devem ser mais estimulados a ter confianca prépria e
acreditar em sua capacidade. Este seria um dos maiores desafios dos professores.
Trabalhar com projeto é fator preponderante para despertar a capacidade dos

estudantes.
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Sobre os conhecimentos de gestdo democratica e recursos humanos o0s
gestores tém duas opg¢des principais: capacitar sua equipe sempre que for possivel

ou aumentar o efetivo com docentes formados ou com experiéncias nessas areas.

O incentivo aos estudantes deve ser incrementado com metodologia que
apareca o ludico, para que os estudantes se sintam valorizados em suas tarefas
pedagdgicas, seu papel na construgdo € conhecer como se da a aprendizagem e
com base nessa compreensao, planejar as aulas, além de ter seguranga sobre o
conteudo a ser trabalhado. A medida parece muito basica e é. Ela vale para manter
a disciplina e para chegar ao objetivo principal: fazer com que todos aprendam com

amadurecimento e disciplina.
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ANEXOS

1. Termo de consentimento

Prezados Pais ou Responsaveis,

Solicitamos sua participacdo em nossa pesquisa intitulada Gestao
Democratica: “Projeto Politico Pedagogico Desafiando Uma Qualidade Total na
Gestado Escolar das Escolas Publicas do Ensino Fundamental I”. O objetivo de
realizar esta pesquisa é verificar a eficacia da possibilidade de aplicar uma nova
proposta de como fazer o Projeto Politico Pedagdgico (P.P.P.), até a sua pratica no
Ensino Fundamental I. Para tanto, necessitamos de seu acordo para que possamos
avalia-los e perceber o porqué dos alunos nao fazerem parte desta elaboracéo e até
mesmo nédo ter o conhecimento, mesmo que vocé ndo saiba o que seja o P.P.P.,
pois desta forma, poderemos trabalhar para que esse conhecimento chegue ao
alcance de toda equipe escolar.

Ao final, caso seja detectado qualquer grau de dificuldade em sua elaboragéo
que possa comprometer o seu desempenho escolar, realizaremos atividades ludicas
com formagao que favorecera a minimizagao de suas dificuldades.

Fica assegurado a vocé o sigilo do resultado, uma vez que somente a vocé e
a pesquisadora interessa os resultados, além da desisténcia a qualquer momento da
atividade que Ihe sera proposta.

Certo de poder contar com sua participagéo, colocamo-nos a disposi¢ao para
duvidas e esclarecimentos por meio dos telefones: (81) 3728-0401 ou por
e-mail: soaresdal@hotmail.com, falar com Maria Dalvani Soares da Silva.

Doutorado do Programa de Post-Grado — UNINTER - Universidade

Internacional Trés Fronteras, Asuncién — Paraguay.

Autorizo / /

Nome do Participante:

Assinatura do Participante:

Assinatura da Pesquisadora:
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2. Questionario aplicado aos alunos e familia

Prezado Aluno e Familia

Sou a doutoranda do Programa de Post-Grado — UNINTER — Universidade
Internacional Trés Fronteras, Asuncién — Paraguay, Maria Dalvani Soares da Silva.
Resido no Municipio de Bezerros/PE. Estou fazendo minha dissertacdo de
Doutorado e escolhi como objetivo geral: analisar se a implementagdo do Projeto
Politico Pedagdgico e de uma proposta pedagdégica baseada em capacitagcédo com o
apoio do ludico podera proporcionar melhores resultados e motivagao para toda
comunidade dirigente como professores do Ensino Fundamental de Bezerros/PE
estimulam os educando a terem a capacidade de participar do projeto em
suas atividades pedagodgicas. Entdo, pe¢o a sua gentileza para preencher este

questionario e contribuir para minha pesquisa.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS
ENTREVISTA — ALUNOS

1. Vocé participa da elaboracéo do projeto politico pedagoégico no inicio do

ano letivo?

2. Vocé sabe quem sao os principais responsaveis pela elaboragcdo do projeto

politico pedagdgico da escola?

3. Na sua escola é oferecido pela gestao escolar algum projeto que trabalhe o

ludico para melhorar a aprendizagem?
4. O que vocé mais gosta de fazer na escola?
5. Vocé gosta da sua escola?
6. Como é seu relacionamento com o seu educador em sala de aula?

7. Vocé concorda com a hipotese que trabalhar com projeto pedagdégico

atrapalha a aprendizagem?

8. Que sugestao vocé daria para trabalhar com projeto em sua sala de aula?
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9. De que forma vocé participa das atividades pedagodgicas oferecidas pela

escola?

Obrigada!
Maria Dalvani Soares da Silva

1. Idade: ( )9 a 15 anos

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS
ENTREVISTA — FAMILIA

1. Sua renda familiar é:
() Um salario minimo
() Mais de dois salarios
() Outros

2. Vocé é convidado a participar da elaboragdo do Projeto Politico

Pedagdgico no inicio do ano letivo?

3. Como vocé vé a equipe administrativa diante da verdadeira funcdo da

escola?
4. Quando vocé é chamada a escola vocé comparece?
5. Participa de reunides administrativas e pedagdgicas?
6. O que vocé entende da proposta pedagodgica da escola?

7. Como é seu relacionamento com o educador? Vocé sempre vem saber do

seu filho?
8. Vocé conhece o professor do seu filho?

9. E importante participar e acompanhar o projeto politico pedagdgico da
escola do seu filho?

Obrigada!
Maria Dalvani Soares da Silva
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3. Questionario aplicado aos professores

Prezado Colega Professor,

Sou a doutoranda Maria Dalvani Soares da Silva, sua colega de trabalho da
Rede Publica Municipal da cidade de Bezerros/PE. Estou fazendo minha dissertagao
de Doutorado que tem como tema Gestdo Democratica: “Projeto Politico Pedagdgico
Desafiando uma Qualidade Total na Gestao Escolar das Escolas Publicas do Ensino
Fundamental I”.

Entdo, peco a sua gentileza para preencher este questionario e contribuir para
minha pesquisa. Sua identificacdo abaixo somente servira para colocar como publico
na Metodologia, mas n&o sera revelada na analise dos dados, ou seja, somente
serao consideradas as respostas para as respectivas analises sem mencionar quem

as fez.

Identificacao:

Titulagao:

Tempo na Educacgao:

Tempo na modalidade de Ensino Fundamental:

Tempo na Rede Estadual de Educacao:

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS
ENTREVISTAS - PROFESSORES

1. Qual é a sua graduacdo? Ha quantos anos leciona nessa modalidade de

ensino?

2. Quais os fatores que contribuem para ter um bom Projeto Politico

Pedagogico?

3. Qual é a sua contribuicdo enquanto educador diante da elaboragcdo do
Projeto Politico Pedagogico?
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. De que forma vocé educador participa da elaboragdo do Projeto Politico

Pedagogico?

. De que forma vocé cativa os educandos para a sua participagao?

. Educador, vocé participa e opina atentamente na elaboragdo do Projeto

Politico Pedagdgico para que todos possam se sentir integrados as agdes

do projeto?

. De que maneira & discutido com os educando o regulamento de uma

turma. Ha um incentivo que leve os mesmo a manter um respeito?

. Quais as consequéncias de nao ter um bom projeto politico pedagégico?

. Quais os itens que sao apresentados no Projeto Politico Pedagdgico da

escola?

Qual é a importédncia que uma equipe dirigente tem na construgdo do

Projeto Politico Pedagogico?

Obrigada!
Maria Dalvani Soares da Silva.
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4. Questionario aplicado ao gestor e ao coordenador

Prezado Colega Gestor e Coordenador,

Sou a doutoranda Maria Dalvani Soares da Silva, sua colega de trabalho da
Rede Publica Municipal da cidade de Bezerros/PE. Estou fazendo minha dissertagao
de Doutorado que tem como tema Gestdo Democratica: “Projeto Politico Pedagdgico
Desafiando uma Qualidade Total na Gestao Escolar das Escolas Publicas do Ensino
Fundamental I”.

Entdo, peco a sua gentileza para preencher este questionario e contribuir para
minha pesquisa. Sua identificacdo abaixo somente servira para colocar como publico
na Metodologia, mas n&o sera revelada na analise dos dados, ou seja, somente
serao consideradas as respostas para as respectivas analises sem mencionar quem

as fez.

Identificacao:

Titulagcao:

Tempo na Educagao:

Tempo na modalidade de Ensino Fundamental:

Tempo na Rede Estadual de Educacao:

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS
ENTREVISTAS - GESTOR/ COORDENADOR

1. Qual sua graduagéao? Ha quanto tempo exerce essa fungao?

2. Qual é o projeto pedagdgico que vocé desenvolve com o ludico para se ter

uma boa aprendizagem?
3. Qual a fungéo da escola diante de um Projeto Politico Pedagoégico?

4. Sabemos que a familia hoje passa a transmitir responsabilidades para

escola, que é cabivel a ela, mas, como a escola trabalha a comunidade no
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sentido de impor limites e participagédo ativa dos projetos que € oferecido

pela escola?
. Gestor, vocé é capaz de mencionar o motivo de um Projeto Politico
Pedagdgico nédo da certo? E quem s&o os prejudicados?

. Gestor, vocé incentiva seus funcionarios, alunos e a familia a participar

ativamente de cada item do projeto politico pedagdgico da escola?

. De que maneira acontece o acompanhamento do Projeto Politico
Pedagdgico da sua escola?

. Com quantos meses as metas e as ag¢des do projeto politico pedagdgico

sdo avaliadas?

. E oferecido capacitagcdo para equipe pedagdgica periodicamente sobre
gestdo democratica numa construgdo qualitativa do projeto politico

pedagogico?

Obrigada!
Maria Dalvani Soares da Silva.
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5. Questionario aplicado ao bem-estar (servigos gerais e administrativos)

Prezado Colega,

Sou a doutoranda Maria Dalvani Soares da Silva, sua colega de trabalho da
Rede Publica Municipal da cidade de Bezerros/PE. Estou fazendo minha dissertagao
de Doutorado que tem como tema Gestdo Democratica: “Projeto Politico Pedagdgico
Desafiando uma Qualidade Total na Gestao Escolar das Escolas Publicas do Ensino
Fundamental I”.

Entdo, peco a sua gentileza para preencher este questionario e contribuir para
minha pesquisa. Sua identificacdo abaixo somente servira para colocar como publico
na Metodologia, mas n&o sera revelada na analise dos dados, ou seja, somente
serao consideradas as respostas para as respectivas analises sem mencionar quem

as fez.

Identificacao:

Titulagcao:

Tempo na Educagao:

Tempo na modalidade de Ensino Fundamental:

Tempo na Rede Estadual de Educacao:

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS
ENTREVISTAS — BEM ESTAR (Servicos Gerais e Administrativos)

1. Qual é a sua formagao? Ha quantos anos trabalha nessa fungéo?

2. Qual é a maneira que vocé se integra no Projeto Politico Pedagdgico da

escola?

3. Vocé gosta de participar da elaboragdao do Projeto Politico Pedagdgico da

sua escola?

4. De que forma vocé educador do (bem estar) participa da elaboragcéo do

Projeto Politico Pedagogico?
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. De que maneira vocé debate com o seu gestor sobre as normas que

regulamenta a escola, respeitando-o e fazendo-o respeitar.
. O Gestor desenvolve sua fungédo com qualidade?

. De que maneira devemos colocar a importancia da limpeza na escola no

Projeto Politico Pedagogico?

. E importante todos da equipe dirigente, envolvendo a familia, participar da

elaboracédo do Projeto Politico Pedagogico?

Obrigada!

Maria Dalvani Soares da Silva.
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6. Cronograma de capacitagdo para construgcidgo do projeto politico

pedagégico

Organizagao da pesquisa de campo

Escola: Clube de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores
Tema: Gestao Democratica: Projeto Politico Pedagégico Desafiando Para Uma
Qualidade Total na Gestao Escolar Publica do Ensino Fundamental |

Margo: 20/03 (Quinta-feira). Conversa com a secretaria Ladjane Karla sobre a

pesquisa de campo;

25/03 e 26/03 (Terga e Quarta-feira). Visita as duas escolas de pesquisa e conhecer
o Projeto Politico Pedagdgico das referidas escolas — Clube de Assisténcia Nossa

Senhora das Dores e a Lourdes Chagas;

27/03 (Quinta-feira) — Tarde. C.A.S.N.S.D.: Formacéo com toda equipe da escola —
Formando Uma Equipe de Alta Performance — DVD — Conversagéo sobre o Projeto
de Pesquisa;

Abril: 04/04 (Sexta-feira) — Manha. C.A.S.N.S.D.: Formagado com toda equipe da
escola — Formando Uma Equipe de Alta Performance — DVD — Conversagéo sobre o

Projeto de Pesquisa;

03/04 (Quinta-feira) — Tarde. C.A.S.N.S.D.: Entrevista com o coordenador, secretario

e os auxiliares administrativos;

08/04 (Terca-feira) — Tarde. C.A.S.N.S.D.: Entrevista com o gestor e auxiliares de

servigos gerais;

10/04 (Quinta-feira) — Manha e Tarde. C.A.S.N.S.D.: Entrevista com os professores e

com o0s alunos;

23/04 (Quarta-feira) — Manha e Tarde. C.A.S.N.S.D.: Formacdo com a equipe —

Identidade Profissional e Projeto Politico Pedagogico;

29/04 (Terca-feira) — Tarde. C.A.S.N.S.D.: Entrevista com as familias;
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Maio: 07/05 (Quarta-feira) — Tarde. C.A.S.N.S.D.: Projeto — Elaboracédo e

Organizacdo para alcangar as Metas / Projeto Pedagdgico com a equipe —

Sugestdes — Copa — Junino — Leitura, etc;

08/05 (Quinta-feira) — Manha. Projeto — Elaboragédo e Organizagao para alcangar as
Metas / Projeto Pedagdgico com a equipe — Sugestdes — Copa — Junino — Leitura,

etc.;

15/05 — 20/05 — 27/05 (Quinta e Terga-feira). Fechamento do Projeto. (Manha e
Tarde);

Junho: 04/06 (Quarta-feira) — (Manha e Tarde). Formagédo — Funcionario Gestores

na Democracia escolar;
Julho: 03/07 (Quinta-feira). Organizagao do Projeto Politico Pedagogico;

Agosto: 05/08 (Terga-feira). Entrega do P.P.P. a Secretaria Municipal de Educacéao.

Observagao: Os outros dias da semana estavam com essas mesmas atividades na

Escola Maria de Lourdes Chagas.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO

1. Escola: Clube de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores
1.2 Entidade Mantenedora: Secretaria da Educacdo e MEC

1.3 Grau de Ensino: Educacéao Infantil e Ensino Fundamental |
1.4 Enderec¢o: Rua Padre Julio, 65, Salgado

1.5 Municipio: Bezerros

2. APRESENTACAO

A nossa querida e saudosa Irm& Eudoxia registrou habitualmente em ata, o
dia da inauguragao do Centro Social Nossa Senhora das Dores que, mais tarde,
seria Clube de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores. No dia 13 de maio de
1971, as 17:00h, realizou-se mais que uma solenidade para a inauguragao do
Centro Social Nossa Senhora das Dores, uma vez que a reunido teve como ponto
alto o Santo Sacrificio da missa. Iniciou-se a ceriménia pelas expressivas palavras
do nosso promotor de justiga, Dr. Alipio, que interpretando o pensamento comum,
dirigiu palavras de louvor ao Secretario do Municipio que tdo nobremente realizou
esta obra a bem do povo do Bairro do Salgado. Também referiu-se a Irma Julia que
também muito se empenha para o bem estar do povo deste recanto de Bezerros.
A seguir Dom Augusto Carvalho, bispo da Diocese, desfez o lago simbolo, dando
inicio a inauguracgao do prédio ora concluido. Apds todos se encontrarem no recinto
a Santa Missa foi celebrada por Dom Augusto e coadjuvado pelo Padre Rogério
Prata e Pelo Vigario Monsenhor José Florentino. Estavam presentes a solenidade as
principais figuras dirigentes do municipio, como Sr. Romeu de Gdes, dignissimo
prefeito da cidade, o Juiz de Direito Dr. Amorim, Promotor de Justica Dr. Alipio, a

diretora do Colégio Nossa Senhora das Dores, Ir. Zélia Meireles, o digno secretario
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de obras, Sr. Rivaldo, a quem reservamos especiais palavras de gratidao, e algumas

das distintas senhoras de nossa cidade e os moradores do bairro.

Continuando o Santo Sacrificio, tivemos a palavra do celebrante que em sua
homilia de pastor deu aos assistentes o conhecimento mais precioso da finalidade
do centro inaugurado. Também fez alusdo ao dia das maes, dando-lhes o sentido de
sua grande missdo. Terminada a Santa Missa foi encerrada a reuniao e para constar
foi lavrada a ata. Alguns se tornaram benfeitores desta obra, como foi o caso do Juiz
de Direito, Dr. Amorim, que, além de benfeitor, tornou-se amigo da Irma Julia. Mais
tarde, Dr. Amorim brinda a Escola com uma biblioteca, promovendo cultura e
pesquisa para os alunos. Como reconhecimento a Irma Julia da o nome da

biblioteca de “Neusa Amorim”, esposa do Dr. Amorim, entio falecida.

A Escola Clube de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores foi criada
pelo Decreto N° 50/ 116-11-83, publicado no Diario Oficial de 17-11-83. Atualmente
atendemos a comunidade nos dois turnos manha e tarde com modalidades
Educacao Infantil e Ensino Fundamental, bem como com projetos e programas de
correcao de idade série. O perfil sécio econdmico de nossa comunidade € de renda
minima, 80% a 90% dependem de Programa Bolsa Escola. Atendemos a portadores
de necessidades especiais, mesmo ndo possuindo acessibilidade. A estrutura fisica
€ inadequada, visto que as salas tornam-se pequenas devidas a demanda existente,

no entanto o mobiliario € de bom estado.

Relacionamos abaixo os espacos destinados a atender 300 alunos, sendo

157 no turno matutino e 143 no turno vespertino.
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Descriminagao Quantidade
Almoxarifado
Area coberta
Banheiros para alunos
Banheiros para funcionarios
Biblioteca
Cozinha
Dispensa
Gestao e Coordenagao Pedagodgica
Laboratdrio de Informatica
Patio Externo
Quadra
Sala de Professor
Sala de Video
Salas de Aula
Secretaria

2D O =_ =D =RIN==NN=_=NO =

Com a complementacdo de uma pintura para escola solicitada através de
oficio a Secretaria Municipal de Educacdo que sera definido e qualificado

possibilitando o melhor atendimento a comunidade.

3. JUSTIFICATIVA

A educacao é prioridade de todos os seres humanos, por isso, precisamos
estabelecer metas para serem cumpridas a curto e, médio e longo prazo, onde a
escola acompanhe de forma gradativa as verdadeiras necessidades da comunidade
escolar. Diante da oportunidade oferecida pela Lei 9394/96, onde cada escola pode
organizar seu sistema de ensino de modo que atenda as necessidades e
possibilidades, organizamos nossa Proposta Pedagodgica, que tem como maior
objetivo a formacao do aluno, exercendo em sua plenitude o direito a cidadania e

explorando as suas potencialidades.

4. DIAGNOSTICO DA REALIDADE

Nos ultimos anos, a populagdo do Bairro do Salgado vem crescendo

significativamente, no entanto, nos deparamos com uma infraestrutura que néo
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acompanha esse processo, sendo um bairro que ainda possui saneamento basico
em muitas casas em condigao precaria. Convivemos com um alto indice de pobreza,
marginalizagao, tragos de violéncia, usuarios de drogas, elevado numero de criangas
e jovens pelas ruas em situagéo de risco, repercutindo assim em uma realidade de
familias desestruturadas que ndo dao a devida importancia a educagao dos filhos.
Em pleno estado de crise da familia moderna, boa parte de nossos alunos moram
com os pais, no entanto é significativa a quantidade de alunos que moram com pais

separados, com 0s avos ou outros parentes.

Com relacédo a escola, é a unica do Bairro do Salgado, sendo para maioria
dos alunos presentes, o Unico espaco de referéncia, onde se tem que seguir normas
e regras fora do ambiente familiar, dai a necessidade de desenvolver nos mesmos,

uma melhor expectativa de vida melhor, mais humana e igualitaria.

5. VISAO DE EDUCAGAO, ESCOLA E SOCIEDADE
5.1 VISAO DE EDUCAGAO

A visao que temos da Educagdao € uma visdo humana que contribui para
formacédo do cidadao diante de suas ac¢des modificando a realidade ao qual esta

inserido.

A visdao humana na Educacéao contribui para:

a) Perceber o aluno como ser integral;

b) Aprender a viver junto com o aluno;

c) Vivencias em dinamicas de grupos (valorizar a socializagdo entre alunos,
estudantes e professores e comunidade dirigente as coisas simples e

complexas da vida).
5.2 VISAO DA ESCOLA

Para o Clube de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores, a escola € um

ambiente que leva em conta o conjunto das dimensdes da formagao humana, onde
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o conhecimento é compartilhado e sistematizado, tendo a tarefa de formar seres

humanos com consciéncia dos seus direitos e deveres exercendo sua cidadania.

A Escola Clube de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores, através de
analise da realidade de sua comunidade, bem como do estudo — da LDB — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394/96, tem uma visdo de escola
comprometida com o desenvolvimento de atividades pedagdgicas com a formagéao
integral do estudante bem como o processo de avaliagdo permanente, que devem
ser considerados por todos, pontos basicos na constru¢édo de uma escola “BOA”,
aquela que realmente o estudante aprende. Aos educadores, propde-se uma nova
visdo e novos critérios a serem adotados que incidirdo diretamente na formacgéao
cidada, pessoal e escolar dos estudantes para dar segmento aos seus estudos apos

concluirem o 5° ano do Ensino Fundamental.

Esta visdo defendida pela escola também parte de premissa de uma cultura
que precisa ser mudada, e todos que compdem esta unidade de ensino, precisam
estar conscientes da sua funcdo dentro da escola, estar engajados no intuito de
alcancar melhores resultados, principalmente nas avaliagcbes externas, isto nao
significa que aqui finalizamos todos os objetivos de ensino aprendizagem e da viséo
que temos de escola, mas ir além, pressupondo a concepgao e o papel da escola na
vida de criangas que sonham e precisam de uma vida mais digna, justa e que acima

de tudo, saibam criticamente defender seus direitos.
5.3 VISAO DE SOCIEDADE

Para definir a visdo de sociedade, precisou-se definir em primeiro lugar a
visao social vista de dentro da escola, para isso, foi preciso partir do micro para o
macro, discutir e definir o perfil da sociedade contemporanea, definindo a visdo de

sociedade. Desta forma, definimos que cabe a escola:

¢ Manter uma parceria com a comunidade;
e Desenvolver projetos de valores;
e Dar continuidade ao Projeto Ler € Bom Demais;

e Vivenciar datas comemorativas no decorrer do ano letivo;
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e Manter projetos com associa¢gées que beneficiam as familias do bairro ao
qual estamos inseridos;

e Manter viva a Fanfarra e Hino da Escola em memdéria a nossa Matriarca Ir.
Julia em momentos Civicos e Pedagodgicos da escola;

e Manter a visdo de solidariedade no contexto econbmico, afetivo e social.

6. TENDENCIAS PEDAGOGICAS

A escola segue matrizes pedagdgicas que norteiam nossa pratica e vivéncias
fundamentais neste processo de humanizagcdo das pessoas, que difunde novas
relagbes de trabalho, pelo jeito de dividir tarefas e pensar no bem estar do conjunto
e da comunidade.

6.1 PEDAGOGIA DA ORGANIZAGAO COLETIVA

Nossa escola tem como desafio permanente difundir novas relacdes de
trabalho, pelo jeito de dividir tarefas e pensar no bem estar do conjunto e da
comunidade escolar. Usando para isso a metodologia do Alfa e Beto que busca
promover o desenvolvimento infantil integral da crianga nos aspectos pessoal-social,
cognitivo e psicomotor, a metodologia do IQE visa a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem dos alunos de escolas publicas do Ensino Fundamental,
por meio de um conjunto de agdes articuladas de intervengédo na pratica escolar, a
metodologia do PNAIC é a alfabetizagcdo em Lingua Portuguesa e Matematica, até o
3° ano do Ensino Fundamental, de todas as criangas das escolas municipais e
estaduais urbanas brasileiras, a metodologia do SE LIGA busca corrigir o fluxo
escolar do Ensino Fundamental porque combate o analfabetismo nas primeiras

séries, além de contribuir para a diminuigdo da evasao escolar.

6.2 PEDAGOGIA DO TRABALHO

Norteados pela metodologia dos programas, Mais Educagdo que busca a
articulacdo das disciplinas curriculares com diferentes campos de conhecimento
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e praticas socioculturais; a constituicdo de territérios educativos para o
desenvolvimento de atividades de educacgéao integral; a integracdo entre as politicas
educacionais e sociais; e a valorizacdo das experiéncias histéricas das escolas de
tempo integral, contemplando as oficinas: Atletismo, Informatica, Karaté, Canto Coral
e Orientagcdo de Estudo (Matematica e Letramento), por fim o PROERD, que visa
trabalhar sobre as causas do uso de drogas licitas e ilicitas estabelecendo sobre os
riscos decorrentes da dependéncia quimica e orientando as criancas, adolescentes,
assim como seus pais ou responsaveis, acerca da busca de solugcbes e medidas
eficazes quanto a resisténcia as drogas. A fim de vivenciarem conhecimentos que
os insiram no mercado de trabalho, bem como contribuam para sua vida em

sociedade.
6.3 PEDAGOGIA DA ESCOLHA

Dizemos que ha uma pedagogia da escolha @ medida que reconhecemos que
a comunidade escolar se educa se humaniza e principalmente quando exercita a
possibilidade de fazer escolhas e refletir sobre elas. Pois, como escola, as escolhas
nao podem ser individualistas este € um dos obstaculos que estamos sempre
combatendo, levando nossos alunos a fazer escolhas pensando no bem comum de

todos.
6.4 PEDAGOGIA DA HISTORIA

A escola acredita que cultivar a memoéria € mais do que compreender
friamente o proprio passado. A pedagogia da historia se baseia em nao ver a histéria

somente como uma disciplina e passe a trabalha-la como uma dimensao importante

de todo o processo educativo e da realidade que vivemos no momento.

7. FILOSOFIA DA ESCOLA

Educar partindo do principio de uma politica pedagdgica em busca da

construgdo de uma sociedade justa, igualitaria, vivenciadora de valores e
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conhecimentos socialmente uteis, almejando o desenvolvimento integral do ser
humano, sujeitos do contexto social e capazes de transformar o ambiente em que

vivem.

8. OBJETIVO GERAL

Fortalecer vinculos entre Escola e Familia, procurando realizar um trabalho
eficaz com énfase aos valores éticos e interpessoais, visando a formacido de

cidadaos conscientes capazes de inferir positivamente na sociedade em que vivem.

8.1 OBJETIVOS DOS NIVEIS DE ENSINO

8.1.1 EDUCAGAO INFANTIL

Promover metodologias de acordo com os conhecimentos prévios do
estudante, estimulando-os a uma aprendizagem significativa relacionando a teoria e

a pratica no processo educacional.

8.1.2 ENSINO FUNDAMENTAL

Desenvolver a capacidade de aprendizagem através de Projetos de Leitura,
Projetos de Matematica, Protecdo do Meio Ambiente, Oficinas, Poesias, Teatros,
Parada da Leitura, Auto Estima, Valorizagdo da Escola para Formacido de
Valores, Fortalecer os Vinculos familiares e Convivéncia Comunitaria através de

conhecimentos socialmente Uteis e imprescindiveis a vida humana.
8.1.3 PROGRAMAS E PROJETOS
Promover a aceleracdo da formacdo académica das criancas, que se

encontram fora da faixa etaria corrigindo, o problema da distorcdo idade/série

motivando-os os estudantes a continuidade aos estudos a conclusdo da formacéao
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do ensino fundamental |, proporcionando uma participagdo em atividades culturais,

esportivas e pedagdgicas.
8.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver a capacidade de organizagdo dos estudantes quanto a
preservacdo e limpeza do ambiente educativo, regimento interno,

pontualidade, horarios da escola e o0 zelo ao patrimdnio escolar;

¢ Vivenciar com a comunidade escolar, atitudes como humildade, respeito,

postura, disciplina, solidariedade e outros valores;

e Oferecer a comunidade escolar, momentos de estudos, palestras e

eventos, a fim de qualificar, motivar e orientar a comunidade escolar;

e Buscar a combinagao entre teoria e trabalhos praticos como instrumentos
para desenvolvermos habilidades e conhecimentos socialmente uteis a

comunidade escolar;

e Promover atividades onde ocorra o engajamento comunidade x escola, na

busca de interacao e troca de conhecimentos;
e Garantir a assiduidade do estudante no cumprimento do calendario letivo;

e Subsidiar professores e os estudantes com recursos didaticos para a
efetivacdo das atividades escolares para que os mesmos dinamizem suas

praticas pedagogicas;

e Acolher diariamente nossos estudantes e familiares através de momentos
tematicos, na tentativa de resgatar os diversos valores na convivéncia

diaria do ambiente escolar;

e Promover momentos de atividades que permitam o engajamento dos

funcionarios;

¢ Dar continuidade ao Projeto de Intervengao para criangas que apresentam

dificuldades na aprendizagem,;
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e Estabelecer e cumprir o calendario de encontros pedagdgicos, reunides de
pais e mestres, plantdes pedagdgicos conselho de classe e reunides

internas administrativas.

9. PROPOSTA METODOLOGICA

Queremos que os estudantes possam ser mais humanos e ndo apenas
sabedores de competéncias e habilidades técnicas que possam desenvolver uma
criticidade sintonizando com sua historia de vida, ou seja, cidadaos conscientes e
capazes de interagirem na sociedade.

A proposta de educagdo da nossa escola tem énfase em trés aspectos

importantes na questao de metodologia de ensino

e Segmentos de eixos tematicos;
¢ Pratica-teoria-pratica;

e Participagao coletiva.

Sendo assim, esse método de ensino torna o processo de ensino
aprendizagem mais voltado as necessidades e interesses pedagogicos. Em linhas
gerais podemos dizer que as énfases apresentadas sdo questdes extraidas de uma
realidade escolar em torno dessas questdes sao desenvolvidos os conteudos e as
praticas no conjunto da escola. A partir disso desejamos intervir concretamente na

realidade escolar.

A educagédo nao é obra apenas da inteligéncia, do pensamento, € também da
afetividade, dos sentimentos e € esta combinagédo que precisa esta tanto no ato de
educar como no ato de ser educado e deve ser o pilar da relagdo do educador com o
estudante sustentado pelo companheirismo e pelo respeito no sentido profundo e
libertador da palavra.

10. PERFIL DO EDUCANDO QUE SE PRETENDE FORMAR

Queremos que o nosso estudante seja capaz de:
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Sentir indignacgao diante de injusticas e de perda da dignidade humana;
Apresentar companheirismo e solidariedade nas relagdes entre as
pessoas, bem como respeito as diferencas de género, culturas, ragas e
estilos pessoais de vida;

Planejar atividades e dividir tarefas, tendo disciplina no trabalho e no
estudo;

Demonstrar sensibilidade ecoldgica e respeito ao meio ambiente;

Praticar o exercicio permanente da critica e da autocritica, bem como a
criatividade e o espirito de iniciativa diante dos problemas;

Sonhar, partilhar o sonho e as agdes de realiza-la;

Demonstrar atitude de humildade, mas também de autoconfianca.

Valorizar o estudo como instrumento fundamental para sua formagdo como

cidad&o, nos aspectos fisicos, psicossocial, cognitivo e afetivo.

10.1 PERFIL DO GESTOR COM SUAS ATRIBUIGOES — (LEI N° 870 DE 21 DE
MAIO DE 2008 — PCCS).

Art.13 — Compete ao professor no exercicio da fungao de diretor escolar:

Dirigir a escola através de um processo democratico, assegurando o
cumprimento dos principios constitucionais, visando também os principios
democraticos estabelecidos por esta lei, pragmatizados na politica

municipal de educacao;

Manter articulagao sistematica com a Secretaria Municipal de Educacao a
fim de garantir a manutenc&o das instalagdes fisicas, do mobiliario e dos
equipamentos escolares, o suprimento regular de material didatico,
merenda e demais condicdes necessarias ao funcionamento adequado da

escola;

Administrar os recursos financeiros repassados para a escola, definindo
sua aplicagdo em conjunto com o conselho escolar e assembleia geral da

escola;
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Administrar o corpo de pessoal lotado na escola, assegurando o
cumprimento de suas atribuigdes, do horario de trabalho, dos seus direitos,
deveres e das penalidades previstas em Lei, garantindo o direito de ampla
defesa e do contraditorio;

Propor & Secretaria Municipal de Educag¢do, ao conselho escolar e a
assembleia geral da escola a execugdo de medidas que visem & melhoria

do funcionamento escolar;

Coordenar, em conjunto com a coordenacéo de area e supervisdo escolar,
a elaboragéao do projeto politico pedagdgico, submetendo-o a aprovagao do

conselho escolar;

Coordenar, em conjunto com a supervisdo escolar, a execugdo e a
avaliacdo do projeto politico pedagdgico e o cumprimento do calendario

escolar e de todas as atividades pedagdgicas e administrativas da escola;
Cumprir e fazer cumprir o regimento interno da escola;

Organizar e coordenar, em conjunto com a supervisdo escolar, as reunides

da escola: de pais, conselhos de classe e professores;

Organizar em conjunto com o coordenador de area e a supervisdo escolar,
o horario da escola e o horario de trabalho dos professores e demais

funcionarios;

Acompanhar em conjunto com o secretario escolar, a matricula,

transferéncia e registro da vida escolar dos alunos;

Manter contato com os pais e responsaveis, visando ao acompanhamento
do rendimento escolar e da frequéncia do aluno a escola, buscando a

elevacdo dos indices de aprovagao e o controle da evasao;

Propor a Secretaria Municipal de Educagdo em conjunto com o conselho

escolar, a implantagao e supressao de cursos, turnos e turmas;

Estimular e apoiar a comunidade escolar na realizacdo de atividades de
interesses coletivos que visem a dinamizagcdo e a elevagdo da acéao

educativa da escola;
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XV. Participar de reunides e outras atividades, programadas e convocadas pela
Secretaria Municipal de Educagdo e/ou sindicato dos professores do

Municipio dos Bezerros;
XVI. Representar oficialmente a escola junto a 6rgédos publicos e privados;

XVIl. Responder administrativamente e juridicamente por irregularidades

cometidas na escola, nos limites de suas atribuicdes e competéncias;
XVIIl.  Compor o conselho escolar;

XIX. Encaminhar relatérios anuais para analises e aprovacdo pelo conselho

escolar.

10.2 PERFIL DO COORDENADOR COM SUAS ATRIBUIGOES - (LEI N° 870 DE
21 DE MAIO DE 2008 — PCCS).

Art. 16. Compete ao professor no exercicio desta fungao no interior da escola:

I. Acompanhar e orientar, diretamente nas escolas, a pratica pedagdgica dos

professores;

IIl. Elaborar, implementar, acompanhar e avaliar nas escolas, propostas

pedagdgicas, planos e programas de ensino;
[ll.  Selecionar, produzir textos e materiais de apoio ao ensino;

IV. Planejar, executar e avaliar as atividades de formag&o continuada do
professor regente;

V. Orientar e acompanhar nas escolas, as reunides de pais, alunos e de

professores;

VI. Orientar e acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da
educacao infantil e do ensino fundamental | e Il, numa perspectiva critica

baseada em parametros cientificos e vinculada a realidade do publico alvo;

VIl.  Orientar e acompanhar os professores regentes no planejamento e
preparacao de aulas, dos instrumentos de avaliagcdo e do material de apoio
didatico;
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Acompanhar a pratica pedagoégica do professor da educagao infantil,

ensino fundamental, nas varias atividades especificas de sua fungéo;

Acompanhar em conjunto com a comunidade escolar a frequéncia dos
alunos da educacéo infantil, ensino fundamental, a elevacéo dos indices de

aprovagao, o controle da evasao escolar e da qualidade de ensino;
Acompanhar e orientar os estagiarios de sua area;

Coordenar agdes politico-pedagogicas com vistas a interdisciplinaridade

exigida pelo desenvolvimento da dinamica curricular;

Discutir com a comunidade escolar sobre as formas de organizagao e
funcionamento da escola, de modo a assegurar condi¢cbes favoraveis a

construcao e sistematizagao do conhecimento.

Participar:

a) Das reunides de pais, conselho de classe, reunido de professores
assembleias gerais e das atividades complementares da escola;

b) Das capacitagdes e das reunides promovidas pela Secretaria Municipal

de Educacgao.

10.3 PERFIL DO EDUCADOR COM SUAS ATRIBUIGOES — (LEI N° 870 DE 21 DE
MAIO DE 2008 - PCCS).

Art. 5°. Competem ao professor no exercicio da fungdo de docéncia as

seguintes atribuigdes:

Participar do planejamento, execugdo e avaliagdo das agbes da rede

municipal de ensino, garantindo:

a) A democratizagdo da escola publica;

b) A adequacdo da pratica pedagodgica as condicbes de vida e as
caracteristicas socioculturais dos alunos, promovendo-lhes a aquisicéo
de conhecimentos sistematizados e o desenvolvimento de habilidades,
habitos e atitudes que conduzam a compreensdo e a intervencdo na
realidade fisica e social, instrumentalizando-os para o exercicio

consciente da cidadania;
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c) O controle das atividades administrativas e pedagdgicas pela
comunidade escolar;

d) O acompanhamento e o controle da frequéncia do aluno, em parceria
com a gestéo escolar, estimulando sua permanéncia com éxito;

e) O acompanhamento e o controle do aproveitamento escolar do aluno,
objetivando a elevagao dos indices de aprovagao;

f) A atualizac&o e o aperfeicoamento profissional propondo a melhoria das
condicdes de trabalho e de salario do professor visando a qualidade da
educacao prestada a populagéao;

g) A articulagao escola-comunidade, possibilitando o uso do espaco escolar

para atividades sociais, culturais e de lazer da comunidade.

Participar do processo de definicdo, execucdo e avaliacdo da Politica

Municipal de Educacéo;
Planejar, preparar e ministrar aula;

Avaliar a aprendizagem dos alunos, através da preparagao, aplicagcéo e
corregdo de instrumentos de avaliagdo, registro e acompanhamento dos

resultados;

Realizar recuperagcdo sistematica dos alunos com dificuldades de

aprendizagem;
Planejar e preparar material de apoio didatico;
Organizar e divulgar a produgéao intelectual dos alunos;

Manter articulagdo com a comunidade visando ao conhecimento das
condigdes de vida e das caracteristicas socioculturais e a pratica

pedagogica;

Manter contato com os pais e responsaveis, visando o acompanhamento
de vida escolar dos alunos, a elevagcdo do aproveitamento escolar e da

frequéncia;

Participar das atividades de:
a) Elaboracdo, execugdo, acompanhamento e avaliacdo de planos,

programas e projetos escolares;
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b) Selecao de livros, textos e material de apoio didatico;

c) Formagado continuada destinada a atualizacdo e aperfeicoamento
profissional,

d) Reunibes pedagdgicas e administrativas promovidas e convocadas pela
Secretaria Municipal de Educacéao e escola, reunides de pais e conselho
de classe;

e) Acompanhar estagiarios dos anos e disciplinas que leciona.

XI. Desenvolver ag¢des politico-pedagdgico com vistas a interdisciplinaridade

exigida pela dinamica curricular;

XII.  Contribuir junto ao aluno para compreensédo do processo democratico da

escola visando a sua livre organizagéao;
Xlll.  Perceber necessidades especiais dos alunos;
XIV. Flexibilizar sua agao pedagodgica nas diferentes areas de conhecimentos;

XV. Atuar em equipe, inclusive, com professores especializados em educagao

especial.

10.4 PERFIL DA EQUIPE ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA ESCOLAR COM
SUAS ATRIBUIGOES — (LEI N° 870 DE 21 DE MAIO DE 2008 — PCCS).

Art.19 Compete ao professor no exercicio da fungéo de secretario (a) escolar:

I.  Organizar e manter atualizado o arquivo ativo, garantindo a regularidade da

vida escolar dos alunos;

[I. Organizar o arquivo passivo, atendendo &as solicitacbes de ex-alunos

quanto ao registro de sua vida escolar;

lll.  Redigir, expedir e receber a correspondéncia oficial, sob a orientagcdo da

direcao;

IV. Assinar, juntamente com o(a) diretor(a) a documentagdo escolar,

assumindo a veracidade dos mesmos;

V. Manter atualizada a legislagao vigente;



VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.
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Articular-se com a coordenagao escolar para garantir o cumprimento dos

prazos de entrega dos resultados dos alunos;
Elaborar relatérios e outros documentos solicitados pela diregao;

Lavrar e subscrever atas e termos de apuragdo dos resultados dos

trabalhos escolares;
Substituir o (a) diretor (a), em suas auséncias, respondendo pela escola;
Cumprir e fazer cumprir as determinagdes do regimento escolar;

Receber orientagdes da normatizacdo da Secretaria Municipal de
Educacdo quanto a organizagdo, escrituragdo e preenchimento de

documento;

Entregar em tempo habil a documentagdo exigida pela comunidade
escolar, Secretaria Municipal de Educagao e outros 6rgaos correlatos.

10.5 PERFIL DO BEM-ESTAR (ATRIBUIGOES DA EQUIPE AUXILIAR
OPERACIONAL - SERVICOS GERAIS)

O auxiliar operacional tem a seu encargo Os servicos de conservagao,

manutengao, preservagao, seguranga e da alimentagao escolar, no ambito escolar,

sendo coordenado e supervisionado pela direcdo do estabelecimento de ensino.

Compete ao auxiliar operacional que atua na limpeza, organizag&o e preservagao do

ambiente escolar e de seus utensilios e instalacdes:

Zelar pelo ambiente fisico da escola e de suas instalagées, cumprindo as

normas estabelecidas na legislagao sanitaria vigente;

Utilizar o material de limpeza sem desperdicios e comunicar a direcao, com

antecedéncia, a necessidade de reposi¢cao dos produtos;
Zelar pela conservagao do patrimbnio escolar, comunicando qualquer
irregularidade a direcéo;

Auxiliar na vigilancia da movimentac&o dos alunos em horarios de recreio,
de inicio e de término dos periodos, mantendo a ordem e a seguranga dos

estudantes, quando solicitado pela direcao;



VI.

VILI.

XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.
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Atender adequadamente aos alunos com necessidades educacionais
especiais temporarias ou permanentes, que demandam apoio de

locomogéo, de higiene e de alimentacgao;

Auxiliar os alunos com necessidades educacionais especiais quanto a
alimentacao durante o recreio, atendimento as necessidades basicas de

higiene e as correspondentes ao uso do banheiro;

Auxiliar nos servigos correlatos a sua funcéo, participando das diversas
atividades escolares;

Cumprir integralmente seu horario de trabalho e as escalas previstas,

respeitado o seu periodo de férias;

Participar de eventos, cursos, reunides sempre que convocado ou por
iniciativa prépria, desde que autorizado pela direcdo, visando ao

aprimoramento profissional;

Coletar lixo de todos os ambientes do estabelecimento de ensino, dando-

Ihe o devido destino, conforme exigéncias sanitarias;
Participar da avaliagao institucional, conforme orientagées da S.M.E.

Zelar pelo sigilo de informagdes pessoais de alunos, professores,

funcionarios e familias;

Manter e promover relacionamento cooperativo de trabalho com seus
colegas, com alunos, com pais e com os demais segmentos da

comunidade escolar;

Exercer as demais atribuicbes decorrentes do Regimento Escolar e

aquelas que concernem a especificidade de sua fungéo.

11. METAS E ACOES

11.1 METAS

e Construir ambiente educativo onde todos os segmentos da comunidade

escolar sintam-se responsaveis pelo processo educativo e pela

conservagao do patriménio escolar;
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Conscientizar da importancia do estudo, como fonte de conhecimento e
apta-afirmacao;

Estimular a participagdo da comunidade nas agdes da escola;
Ser espaco de interacao e discussao conduzindo na busca de alternativas;

Ter todos que nos procuram para estudar, de forma especial as criangas,

em idade escolar ou ndo, frequentando a escola;

Motivar a equipe docente a ensinar com prazer, criando reciprocamente, no
estudante, o prazer de descobrir, de aprender, no ambiente escolar e em

outros ambientes em que se fizer necessario;

Desenvolver um trabalho pedagdgico com a participagdo ativa da
comunidade escolar, construindo assim, uma escola democratica, atuante
que possa com o trabalho desenvolvido modificar positivamente a

comunidade e sociedade;

Oferecer as seguintes modalidades de ensino; educacgao infantil e ensino

fundamental;

Promover a inser¢cado de projetos que visem o desenvolvimento intelectual,

cognitivo, afetivo e social;

Conscientizar a comunidade escolar para um percentual de 80% de
frequéncia dos pais a se fazerem presentes na escola que sempre for

solicitado;
Participagao de palestrantes com temas transversais;
Cumprimento dos 200 dias letivos contido na LDB Lei n°® 9394/96;

Diminuir o indice de reprovagao e transferéncia em relagdo aos resultados

anteriores;
Conscientizagado do estudante no tocante a pratica do bulling na escola;

Acompanhamento direcionado aos alunos que apresentam dificuldades

cognitivas e disciplinares;
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e Avaliar em conjunto com a comunidade escolar, a atuagdo pedagodgica da
escola, a fim de coletar sugestbes que contribuam para melhoria do
desempenho global dos estudantes e do ambiente escolar.

11.2 ACOES

¢ Realizagdo de reunides com todos os segmentos da comunidade escolar

para organizacgao das atividades escolares;

e Realizagbes de momentos de reflexdes sobre valores e principios morais e
éticos;

e Realizacdo pelos estudantes com o auxilio, dos professores de pecas
teatrais;

e Declamacio de poema, danca, oficina de musica e concurso contribuindo

para o enriqguecimento da cultura;

e Limpeza da sala de aula, apds a realizagcao de trabalho com material que

suja e desorganiza o ambiente escolar;

e Organizacdo de aula campo e execugbes pedagogicas durante o ano

letivo;

e Disponibilizagao do prédio escolar para a realizacdo de encontros e demais
eventos realizado para outras entidades e pelos moradores da

comunidade;

e Realizacdes de reunides com o conselho escolar, PDDE para debate e
solucado de problemas e prioridade da escola, bem como para decisdes de
verbas recebidas;

e Realizacao de reunides de pais e mestres e plantdo pedagogico;

e Realizacdo de palestras, com profissionais da comunidade, lideres
comunidades, representante de Orgdos governamentais e néo

governamentais;

e Realizacao visitas domiciliar a cada dez faltas com a equipe administrativa

e pedagdgica da escola;
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e Coleta de doagdes para familias carentes da comunidade;

e Realizagcido de eventos para a aquisigao de recursos, a fim de realizar aula
de campo educativa e aquisicao de materiais que tragam beneficios para a

escola;

e Organizacao de prestagdes de contas a comunidade escolar a cada final

ou inicio de cada ano letivo;

e Organizacdo dos espacgos fisicos da escola objetivando o conforto, a
valorizagdo do servidor, professores e toda comunidade educativa e a
motivagcdo em realizar um trabalho eficiente que se possa cumprir com o
que esta estabelecido na LDB Lei n°® 9394/96;

e Desenvolver junto as educadoras de apoio (coordenagao pedagdgica), um
sistema de avaliagdo de experiéncias, para que se possa atingir um
progressivo aperfeicoamento no processo de ensino-aprendizagem;

e Instituir uma gestdo escolar democratica que respeita a legislagdo, mas
também reconhece as limitagdes pessoais dos seus pares, a fim de
desenvolver um processo de construcdo de acgdes coletivas, e assim
encontrarmos junto a estes parceiros e solugdo para problemas

apresentados;

e Desenvolver junto aos educadores e coordenadores pedagdgicos
atividades ludicas de leitura, interpretagdo de texto, jogos matematicos,

teatro, jogos, oficinas e competicoes.
12. AVALIAGAO

O processo de avaliagdo das aprendizagens dos estudantes dar-se-a de
acordo com os niveis e modalidades de ensino, e de forma de organizagao nas (nos)
séries/anos de escolaridades, programas e projetos de ensino.

I.  Nos anos finais do Ensino Fundamental Inicial, do 1° ao 5° ano, a avaliacéo
das aprendizagens do(a) estudante devera ser realizada, através de
instrumentos diversificados e as verificagdes de aprendizagens registradas
sob a forma de nota, objetivando-se:
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a) Diagnosticar e registrar os processos dos estudantes e suas
dificuldades;

b) Possibilitar ao estudante sua autoavaliagéo;

c) Construir junto aos estudantes um processo de ensino que supere as
dificuldades apresentadas;

d) Realizar um trabalho junto aos educadores no sentido de replanejar suas
atividades didaticas, para que sejam oferecidas ao estudante novas
oportunidades de ensino;

II.  Nos projetos especiais da Secretaria Municipal de Educagéao, a avaliagéao
das aprendizagens do estudante e os registros de verificagcdo serao
realizados de acordo com as orientagdes tedricas metodologicas de cada
projeto.

E vedado submeter ao estudante a um unico instrumento de avaliacdo e de
verificacdo de aprendizagens em cada unidade didatica bimestral, ficando acordado
que fica a critério do educador, nesta escola, em fazer no minimo 2 (duas) e no
maximo 3 (trés) atividades de verificacdo de aprendizagem em cada unidade
didatica bimestral. Assim como, também, fica vedado estabelecer periodos
especificos de avaliagado, a exemplo de Semana de Avaliagdo, para realizagdo de

atividades avaliativas.

As aprendizagens que os estudantes devera desenvolver na(s) série(s),
ano(s) da educacao infantii e do ensino fundamental, serdo vivenciadas em
situagdes didaticas planejadas pelo(a) educador(a) e no Projeto Politico Pedagdgico,
por unidades didaticas bimestrais considerando os curriculos definidos e os eixos

tematicos dos projetos oferecido pela Secretaria Municipal de Educagao.

O ano letivo sera dividido em quatro unidades, sendo desenvolvidas em cada
uma delas atividades de ensino e de aprendizagem, cuja avaliagdo considerara os
conteudos trabalhados em sala de aula na unidade letiva.

Durante o ano letivo havera 4 (quatro) periodos de avaliagdo, devendo ao

final de cada periodo o estudante submeter-se & recuperacédo paralela na qual o

mesmo podera ficar em todas as disciplinas e s6 tera aprovagao o estudante que
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obtiver nota a partir de 6,0 (seis) em cada disciplina. E a Educacgéo Infantil

acontecera através de conceitos.

Serdo considerados para aprovacao os resultados obtidos nos aspectos
avaliativos, bem como tem que ter o minimo de 75% de frequéncia durante o ano
letivo. O aluno podera submeter-se a recuperagao final apenas em duas disciplinas

dos componentes curriculares.

Resumindo, entendemos assim a avaliagdo como um processo continuo e
cumulativo, contextualizado por toda a comunidade escolar. Para isso sao realizadas
praticas avaliativas, diagnésticas, investigativas, participativas, levando em
consideragao o estudante como um todo, sua bagagem cultural e as diferengas

individuais.

12.1 EXPRESSAO DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO

A avaliacdo é feita de forma constante e continua no decorrer de todo o ano

letivo, através das verificagdes dos conteudos que estao sendo estudados.

E realizada: avaliagdo somativa, um dos exemplos mais conhecidos é a prova
objetiva (os mais variados tipos de testes, questionarios, trabalhos individuais e
em grupos). Avaliagdo formativa, que pretende acompanhar o processo de
aprendizagem, o crescimento e a formagédo dos estudantes (esta é feita através de
observagéo diaria).

12.2 ESTUDOS DE RECUPERAGAO

A avaliagdo como ja descrevemos é processo continuo, devendo prevalecer
os aspectos qualitativos sobre os quantitativos. Com base neste pensamento o
estudo de recuperacgao é oferecido a todos os estudantes, sempre que o educador

notar deficiéncias no processo € paralelo.
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12.3 CONTROLE DE FREQUENCIA

Um estudante sera promovido para série/ano seguinte se tiver frequéncia
igual ou superior a setenta e cinco por cento da carga horaria anual. O controle de
frequéncia é registrado em livros de registros, de uso dos educadores, 0os quais
ficam arquivados ao final do ano letivo, na Secretaria da escola, como também
através de carteiras de identificacdo apresentadas na chegada as aulas e entregues
na saida apos a verificagdo dos numeros de estudantes presentes no dia, além de

nos servir para outros problemas, entre eles a seguranca.

Quando as faltas do educando gerarem perigo de reprovagao, 0s pais serao
convocados para reunidao na escola e/ou serao realizadas visitas domiciliares onde
serdo comunicados sobre os danos causados a educacao dos filhos devido as faltas
e do perigo de reprovagao do (a) filho(a). Caso as faltas continuem, o caso é
encaminhado ao Conselho Tutelar, a fim de que o0 mesmo tome as providéncias de

acordo com a lei vigente.
12.4 DOCUMENTAGAO ESCOLAR

Ao término do ensino fundamental a escola conferira toda documentacao de
conclusao desta modalidade de ensino, como também expedir o histérico escolar.

Para que os estudantes possam prosseguir seus estudos no ensino fundamental .
13. CONCLUSAO

Ao concluir este trabalho, afirmamos que nossa escola tem muito a fazer e
principalmente motivar o QUERER FAZER, por parte de todos, trabalho nada facil,
quando se trabalha com uma cultura onde muitos acreditam que a escola publica
nao tem muito que fazer diante da realidade existente em nosso pais, onde existem
estudantes e educadores desmotivados, incrédulos do seu potencial de fazer
acontecer. Entdo a Escola Clube de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores,
precisa ser um espago aberto onde todos os sujeitos além de serem estimulados ao

exercicio da escolha, nas pequenas e grandes coisas, ser exemplo de cidad&os que
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aprendam o respeito a legislagao vigente, a cultivar valores e a refletir sobre eles, o
tempo todo. Somente assim seremos uma escola melhor do que ja somos para esta

comunidade e para nosso pais.
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PROGRAMAS E PROJETOS - CRONOGRAMA

PERIODO
Fevereiro a Dezembro |IQE — Instituto qualidade no ensino
Fevereiro a Outubro Programa Mais Educacao

Fevereiro a Dezembro | Projeto Interdisciplinar
Fevereiro a Dezembro |Instituto Alfa e Beto (IAB)
Maio a Dezembro Se Liga

Fevereiro a Dezembro |PNAIC

RECURSOS FINANCEIROS

A Prefeitura Municipal dos Bezerros mantém a Escola com pagamento de
agua, luz, funcionarios e o prédio que pertence a Congregagdo das Filhas do
Imaculado Coracdo de Maria sdo cedidos a Educacdo do Municipio. O Governo
Federal também contribui com a manutencédo da Escola, através PDDE (Programa
Dinheiro Direto na Escola). Esse Recurso permite a manutengdo e compra de
material didatico, limpeza e equipamentos, administrado pelo Conselho de Pais e
Mestres e Alunos (CPMA).
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO

1.1 Escola: Municipal Maria de Lourdes Chagas

1.2 Entidade mantenedora: Secretaria da Educacédo e MEC

1.3 Grau de Ensino: Educacéao Infantil e Ensino Fundamental |
1.4 Endereco: Rua Siqueira Campos, S/N — Bairro: Santo Antdnio.

1.5 Municipio: Bezerros

2. APRESENTACAO E CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

Em 1993, na administragdo do Prefeito Amaro Rufino da Silva Filho, e da
Secretaria Municipal da Educagao e Cultura Rosa Soares de Melo, foi elaborado o
projeto de uma Escola para o Ensino Fundamental na Zona Urbana, o qual foi
aprovado no MEC, pelo Ministério da Educacédo Murilo Avellar Hingel, tendo como

presidente da Republica Federativa Itamar Franco.

Com a liberagcado dos recursos em 1994 e apods visitas aos bairros de nossa
cidade o prefeito e a secretaria da Educacdo decidiram que a comunidade
beneficiada seria localizada proxima a “passagem molhada” na Rua Siqueira
Campos, s/n bairro Santo Antbnio, Bezerros-PE. Pois, ndo havia escolas naquela
localidade e as que existiam mesmo distante, ndo dispunham de vagas. Nesse

mesmo ano iniciou-se a construcao.

Na ocasido faleceu uma das funcionarias da Secretaria Municipal de
Educacgéo Maria de Lourdes Chagas, a mesma trabalhava na Secretaria do Colégio
Municipal Desembargador Filismino Guedes e a escola que estava sendo construida

recebeu o nome em sua homenagem.

Em 1995, foi solicitado a DERE hoje sendo a GRE, o pedido e autorizagéo, no

mesmo periodo comegaram as atividades educativas com educadores, estudantes e
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comunidade, sob o comando da Educadora Ana Maria da Silva e em 1996, foi
publicado no Diario Oficial portaria de funcionamento da Escola Municipal Maria de
Lourdes Chagas, M 201.094 port. S.E.E. N° 899 de 21.03.1996 e Do 22.03.1996.

A escola funciona apenas no turno vespertino, atendendo da Educacéao
Infantil ao 5°ano do Ensino Fundamental | (multisseriada), com estrutura para
66 estudantes, incluindo dentre esses estudantes portadores de necessidades
especiais. A equipe é composta por 14 profissionais, sendo 3 professores regentes,
6 voluntarios do projeto “MAIS EDUCACAQ”, 01 cuidadora da Educacéo Especial,
02 vigias, 02 auxiliares de servigos gerais, 02 auxiliares administrativos,
01 coordenador e 01 gestor. O perfil socioeconémico € diversificado, mas a maioria
dos estudantes encontra-se situada na renda familiar minima, 90% dependem de
programas da bolsa escola, que por vezes também necessitam de ajuda da escola

para aquisicao de materiais escolares.

Espaco Fisico Quantidades
Sala de aula 03
Sala de professores 01
Almoxarifados (adaptados) 01
Secretaria / Gestao 01
Banheiros para estudantes 02
Cozinha 01
Dispensa 01

3. JUSTIFICATIVA

A Escola Maria de Lourdes Chagas tém como fungao principal respeitar e
valorizar as experiéncias de vida dos estudantes e de suas familias buscando
significados nos ultimos anos em termos de quantidade e qualidade de ensino,
visando fortalecer e permitir a integracdo de praticas que de fato promovam a
interacao da comunidade, para uma superacao de dificuldades da escola referentes

a questao social familiar.
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4. DIAGNOSTICO DA REALIDADE

Nos ultimos anos, a populagao do bairro Santo Anténio, vem crescendo muito.
No entanto basta um olhar pelas redondezas da escola para visualizar a falta de
saneamento basico, moradias feitas em situacbes precarias, numero elevado de
criangas e jovens pelas ruas, em situagao de risco, familias desestruturadas que néo
déo a devida atencéo e importancias a educagao dos filhos. Isso, porque precisam
trabalhar no “lixao” para manter uma renda que nao € compativel a um salario digno.
Ha também uma caréncia de agbes dos 6rgaos competentes, que oferecam a esta
comunidade, cursos profissionalizantes de reciclagem, de acordo com a realidade
além de atividades esportivas, culturais que assegurem um futuro melhor e isso vem
repercutindo na escola, através de indisciplina, violéncia, bullyng, desinteresse pelos
estudos e pela EDUCACAO.

Em pleno estado de crise da familia moderna, a maior parte de nossos alunos
mora com 0s pais € com as maes, surgindo, €, claro, muitos casos em que moram

unicamente com a mae, com o pai, com avds ou outros parentes.

Com relacao a escola, € a quarta da comunidade, e para maioria dos nossos
estudantes, o unico espaco de referéncia, onde se tem que seguir normas e regras,
fora do ambiente familiar, dai a necessidade de criarmos uma expectativa de vida
melhor, mais humana e igualitaria. E preciso oferecer agbes que os mantenha o
maior tempo possivel dentro da escola, participando de projetos e agdes, que
colaborem com sua formacgao pedagdgica, cidada, moral e ética. Este dado torna-se
relevante nos momentos de planejamento geral da escola, das disciplinas ou

séries/anos.

Com relagdo ao trabalho exercido pelos estudantes, 90% nao exercem
nenhuma atividade remunerada, concluindo-se dai que a principal ocupagao destes
deveria ser estudar. Entretanto, temos casos em que os alunos precisam ajudar no
‘lixdo”, cuidam da casa, de irmaos menores, ficam na rua, e ainda tém pais ou
responsaveis que nao acompanham o seu desenvolvimento educacional, por

ignorancia, desinteresse ou falta de tempo.
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Quanto aos pais, a maioria entrevistada em reunides e em conversas
informais, no ato da matricula e nas avaliagdes internas, considera o ensino de
nossa escola como “BOM”. Isto significa que o segmento dos pais aposta na
qualidade desta escola. Nao foi possivel fazer um levantamento preciso da renda
domiciliar dos pais, mas pelas respostas obtidas, mais de 60% esta incluida no
mercado de trabalho, vivendo em regime assalariado, com uma catalogacao

diversificada de profissoes.

Portanto, a Escola Municipal Maria de Lourdes Chagas, busca ser
democratica e transformadora, garantindo os acessos a todos, tendo valores e
atitudes que tornem os estudantes membros ativos a comunidade elevando
a qualidade dos servigos educacionais e em forma de agradecimento pela
disponibilidade dos pais em participarem de reunides, plantdes pedagdgicos ou

comparecerem a escola quando solicitados.

5. VISAO DE EDUCAGAO, ESCOLA E SOCIEDADE

5.1 VISAO DE EDUCAGAO

A visao que temos da Educagdo € uma visdo humana que contribui para
formacédo do cidadao diante de suas ac¢des modificando a realidade ao qual esta

inserido.
E esta visdo de Educagao contribui para:

I. Perceber o aluno como ser integral;
[I.  Aprender a viver junto com o aluno;

lll.  Vivéncias em dindmicas de grupo; (valorizar as coisas simples da vida).

5.2 VISAO DE ESCOLA

A Escola Municipal Maria de Lourdes Chagas, € um ambiente que leva em

conta o conjunto das dimensdes da formagdo humana, onde o conhecimento é
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compartilhado e sistematizado, tendo a tarefa de formar seres humanos com

consciéncia dos seus direitos e deveres exercendo sua cidadania.

A Escola Municipal Maria de Lourdes Chagas, através de analise da realidade
de sua comunidade, bem como do estudo — da LDB — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao n° 9394/96, tem uma visdo comprometida com o desenvolvimento de
atividades pedagdgicas com a formacgao integral do estudante bem como o processo
de avaliacdo permanente, que devem ser considerados por todos, pontos basicos na
construcdo de uma escola “BOA”, aquela que realmente o estudante aprende. Aos
educadores, propde-se uma nova visdo e novos critérios a serem adotados que
incidirao diretamente na formacgao cidada, pessoal e escolar dos estudantes para dar

segmento aos seus estudos apos concluirem o 5° ano do Ensino Fundamental.

Esta visdo defendida pela escola também parte de premissa de uma cultura
que precisa ser mudada, e todos que compdem esta unidade de ensino, precisam
estar conscientes da sua funcdo dentro da escola, estar engajados no intuito de
alcancar melhores resultados, principalmente nas avaliagbes externas, isto nao
significa que aqui finalizamos todos os objetivos de ensino aprendizagem e da viséo
que temos de escola, mas ir além, pressupondo a concepgao e o papel da escola na
vida de criangas que sonham e precisam de uma vida mais digna, justa e que acima

de tudo, saibam criticamente defender seus direitos.
5.3 VISAO DE SOCIEDADE

Para definir a visdo de sociedade, precisou-se definir em primeiro lugar a
visao social vista de dentro da escola, para isso, 0 ambiente no qual o individuo esta
integrado, produzindo e reproduzindo relagbes sociais, problemas e propondo
valores, alterando comportamentos, desconstruindo e construindo concepgoes,
costumes e ideias. Onde o natural seja pensar no bem de todos e apenas em si

mesmo.

Desta forma, definindo a visdo de sociedade, cabe a Escola Municipal Maria

de Lourdes Chagas, com base na fungao social, os respectivos principios gerais:

e Igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia nesta Unidade

Escolar;
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e Liberdade e direito de aprender, ensinar e divulgar o saber e as artes;

e Pluralidade de ideias e concepgdes pedagogicas convivendo
democraticamente;

e Cooperacao e respeito pela integridade dos seres humanos que convivem
na escola, sendo eles criancas e adultos;

e Manter com todas as forgas a gestdo democratica adotando-se o sistema
eletivo, mediante a escolha do Conselho Escolar, Professores regentes de
classe e para o que determinar a legislagao vigente;

e Trabalhar pela qualidade do ensino publico, universal e gratuito;

e Trabalhar pela inclusdo e integragdo de todos os estudantes no espaco
escolar, prioritariamente aos estudantes portadores de deficiéncias

especificas.

6. TENDENCIAS PEDAGOGICAS

A escola segue matrizes pedagdgicas que norteiam nossa pratica e vivéncias
fundamentais neste processo de humanizagcdo das pessoas, que difunde novas
relagbes de trabalho, pelo jeito de dividir tarefas e pensar no bem estar do conjunto

e da comunidade.

6.1 PEDAGOGIA DA ORGANIZAGAO COLETIVA

A escola se organiza coletivamente através de novas relagdes sociais
que produz e reproduz valores, alterando comportamentos, costumes e ideias.
Construindo a aprendizagem organicamente coletiva torna o espago escolar uma
janela aberta para a visdao de um mundo novo, e de uma cultura de pensar no bem

de todos usando para isso as metodologias pedagdgicas.

6.2 PEDAGOGIA DO TRABALHO

Pelo trabalho nossa escola acredita que o estudante compartilha

conhecimentos, cria habilidades e forma consciéncia. Em si o trabalho ja € uma
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potencialidade pedagdgica, e a escola torna-o mais plenamente educativo, @ medida
que ajudamos nossos estudantes a perceber o seu vinculo com as demais
dimensées da vida humana. Norteados pelo programa PNAIC, “MAIS EDUCACAO”
e ALFA E BETO que oferece oficinas de dangas, xadrez, banda e oficinas

pedagogicas de Portugués e Matematica.
6.3 PEDAGOGIA DA ESCOLHA

Dizemos que ha uma pedagogia da escolha @ medida que reconhecemos que
a comunidade escolar se educa se humaniza e principalmente quando exercita a
possibilidade de fazer escolhas e refletir sobre elas. Pois, como escola, as escolhas
nao podem ser individualistas este € um dos obstaculos que estamos sempre
combatendo, levando nossos alunos a fazer escolhas pensando no bem comum de

todos.
6.4 PEDAGOGIA DA HISTORIA

A escola acredita que cultivar a memdédria € mais do que compreender
friamente o proprio passado. A pedagogia da histéria se baseia em nao ver a histéria
somente como uma disciplina e passe a trabalha-la como uma dimensao importante

de todo o processo educativo e da realidade que vivemos no momento.

A comunidade também tem uma histéria que precisa ser conhecida pelos
estudantes, pois, a mesma desencadeou-se em movimento o bairro Santo Antdnio;
A Escola Municipal Maria de Lourdes Chagas é uma comunidade carente contando
aproximadamente 89 familias, localizada num bairro de periferia, tem também uma
histéria que se integra a histéria de comunidade, pois, ambas cresceram juntas,
buscando atender suas necessidades, anseios e sonhos. E também essa histéria
que deve ser mostrada aos estudantes, estudada, comparada com a de outras
comunidades e de outras escolas para assim ensinar que em meio a tantos desafios
busca ensinar aos mesmos, que a comunidade tem um nome e nao apenas 0O

“lixao”, deverao mostrar alternativas de reconhecimentos para se provar que nao se



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Tese Doutorado

vive de “rotulo” e sim de Educacgdo, porque € nela que podemos resgatar e

transformar vidas melhores.

7. FILOSOFIA DA ESCOLA

Fortalecer e permitir uma educagado de praticas que de fato provocam a
interacdo da comunidade para a superagao de dificuldades da escola referente
a invasao, a transferéncia de estudantes em termos de compromissos da prépria
familia. Visando a necessidade de combater qualquer forma de desrespeito
contribuindo assim para uma sociedade mais justa e equilibrada com perspectiva de

igualdade social.

8. OBJETIVO GERAL

Construir um ambiente onde discente e docente se interage mediante o
conhecimento prévio que possa desenvolver competéncias e habilidades pautadas
numa construgdo de valores com um comprometimento e formacao integral do
estudante para que possibilite agdes democraticas, visando vivenciar um ambiente

criativo e de incentivo a leitura.
8.1 OBJETIVOS DOS NiVEIS DE ENSINO
8.1.1 EDUCAGAO INFANTIL

Promover metodologias de acordo com os conhecimentos prévios do
estudante, estimulando-os a uma aprendizagem significativa relacionando a teoria e
a pratica no processo educacional.

8.1.2 ENSINO FUNDAMENTAL

Desenvolver a capacidade de aprendizagem, postura educacional,
autoestima, valorizacdo da escola para formagao de valores, fortalecimento dos
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vinculos familiares e convivéncia comunitaria integrando a um sistema politico social
que venha utilizar e aplicar conhecimentos adquiridos na construcdo de uma

sociedade democratica e solidaria.
8.1.3 PROGRAMAS E PROJETOS

Promover a aceleracdo da formacdo académica das criancas, que se
encontram fora da faixa etaria corrigindo, o problema da distorcdo idade/série
motivando-os os estudantes a continuidade aos estudos a conclusdo da formacéao
do ensino fundamental |, proporcionando uma participagdo em atividades culturais,

esportivas e pedagdgicas.

8.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver a capacidade de organizagdo dos estudantes quanto a
preservacdo e limpeza do ambiente educativo, regimento interno,

pontualidade, horarios da escola e o0 zelo ao patrimdnio escolar;

¢ Vivenciar com a comunidade escolar, atitudes como humildade, respeito,

postura, disciplina, solidariedade e outros valores;

e Oferecer a comunidade escolar, momentos de estudos, palestras e

eventos, a fim de qualificar, motivar e orientar a comunidade escolar;

e Buscar a combinagao entre teoria e trabalhos praticos como instrumentos
para desenvolvermos habilidades e conhecimentos socialmente uteis a

comunidade escolar.

9. PROPOSTA METODOLOGICA

Queremos que os estudantes possam ser mais humanos e nao apenas
sabedores de competéncias e habilidades técnicas que possam desenvolver uma
criticidade se tonizando com a sua histéria de vida, ou seja, cidadaos conscientes e

capazes de interagirem na sociedade.
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A proposta de educagdo da nossa escola tem énfase em trés aspectos

importantes na questao de metodologia de ensino:

e Segmentos de eixos tematicos;
¢ Pratica-teoria-pratica;

e Participacao coletiva.

Sendo assim, esse método de ensino torna o processo de ensino
aprendizagem mais voltado as necessidades e interesses pedagogicos. Em linhas
gerais podemos dizer que as énfases apresentadas sdo questdes extraidas de uma
realidade escolar em torno dessas questdes sao desenvolvidos os conteudos e as
praticas no conjunto da escola. A partir disso desejamos intervir concretamente na

realidade escolar.

A educagédo nao é obra apenas da inteligéncia, do pensamento, € também da
afetividade, dos sentimentos. E é esta combinagao que precisa esta tanto no ato de
educar como no ato de ser educado e deve ser o pilar da relacido do educador com o
estudante sustentado pelo companheirismo e pelo respeito no sentido profundo e
libertador da palavra.

10. PERFIL DO EDUCANDO QUE PRETENDE FORMAR

Queremos que o nosso estudante seja capaz de:

e Sentir indignagao diante de injusticas e de perda da dignidade humana;

e Apresentar companheirismo e solidariedade nas relagbes entre as
pessoas, bem como respeito as diferencas de género, culturas, ragas e
estilos pessoais de vida;

e Planejar atividades e dividir tarefas, tendo disciplina no trabalho e no
estudo;

e Demonstrar sensibilidade ecoldgica e respeito ao meio ambiente;

e Praticar o exercicio permanente da critica e da autocritica, bem como a
criatividade e o espirito de iniciativa diante dos problemas;

e Sonhar, partilhar o sonho e as a¢des de realiza-la;

e Demonstrar atitude de humildade, mas também de autoconfianca.
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10.1 PERFIL DO EDUCADOR COM SUAS ATRIBUIGOES — (LEI N° 870 DE 21 DE
MAIO DE 2008 — PCCS).

Art. 5° Competem ao professor no exercicio da fungdo de docéncia as

seguintes atribuigdes:

Participar do planejamento, execucdo e avaliagdo das agdes da rede

municipal de ensino, garantindo:
a) A democratizagao da escola publica;

b) A adequacdo da pratica pedagodgica as condicbes de vida e as
caracteristicas socioculturais dos alunos, promovendo-lhes a aquisicao
de conhecimentos sistematizados e o desenvolvimento de habilidades,
habitos e atitudes que conduzam a compreensao e a intervengédo na
realidade fisica e social, instrumentalizando-os para o exercicio

consciente da cidadania;

c) O controle das atividades administrativas e pedagogicas pela

comunidade escolar;

d) O acompanhamento e o controle da frequéncia do aluno, em parceria

com a gestao escolar, estimulando sua permanéncia com éxito;

e) O acompanhamento e o controle do aproveitamento escolar do aluno,
objetivando a elevagéo dos indices de aprovagao;

f) A atualizacéo e o aperfeicoamento profissional propondo a melhoria das
condigdes de trabalho e de salario do professor visando a qualidade da

educacgao prestada a populagao;

g) A articulagdo escola-comunidade, possibilitando o uso do espago escolar

para atividades sociais, culturais e de lazer da comunidade.

Participar do processo de definicdo, execugdo e avaliagdo da Politica

Municipal de Educacéo;

Planejar, preparar e ministrar aula;



VI.
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Avaliar a aprendizagem dos alunos, através da preparagao, aplicagcéo e
corregao de instrumentos de avaliagdo, registro e acompanhamento dos

resultados;

Realizar recuperagdo sistematica dos alunos com dificuldades de

aprendizagem;
Planejar e preparar material de apoio didatico;
Organizar e divulgar a produgao intelectual dos alunos;

Manter articulagdo com a comunidade visando ao conhecimento das
condicdes de vida e das caracteristicas socioculturais e a pratica

pedagdgica;

Manter contato com os pais e responsaveis, visando o acompanhamento
de vida escolar dos alunos, a elevacdo do aproveitamento escolar e da

frequéncia;

Participar das atividades de:

a) Elaboracdo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo de planos,
programas e projetos escolares;

b) Selecdo de livros, textos e material de apoio didatico;

c) Formagado continuada destinada a atualizacdo e aperfeicoamento
profissional;

d) Reunibes pedagdgicas e administrativas promovidas e convocadas pela
Secretaria Municipal de Educacéao e escola, reunides de pais e conselho
de classe;

e) Acompanhar estagiarios dos anos e disciplinas que leciona.

Desenvolver agdes politico-pedagdgico com vistas a interdisciplinaridade

exigida pela dinamica curricular;

Contribuir junto ao aluno para compreensdo do processo democratico da

escola visando a sua livre organizagao;
Perceber necessidades especiais dos alunos;

Flexibilizar sua acédo pedagdgica nas diferentes areas de conhecimentos;
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Atuar em equipe, inclusive, com professores especializados em educagao

especial.

10.2 PERFIL DO GESTOR COM SUAS ATRIBUIGOES — (LEI N° 870 DE 21 DE
MAIO DE 2008 - PCCS).

VI.

Art.13 Compete ao professor no exercicio da fungao de diretor escolar:

Dirigir a escola através de um processo democratico, assegurando o
cumprimento dos principios constitucionais, visando também os principios
democraticos estabelecidos por esta lei, pragmatizados na politica

municipal de educacéo;

Manter articulagado sistematica com a secretaria Municipal de Educacgao a
fim de garantir a manutengao das instalagdes fisicas, do mobiliario e dos
equipamentos escolares, o suprimento regular de material didatico,
merenda e demais condigbes necessarias ao funcionamento adequado da

escola;

Administrar os recursos financeiros repassados para a escola, definindo
sua aplicagao em conjunto com o conselho escolar e assembleia geral da

escola;

Administrar o corpo de pessoal lotado na escola, assegurando o
cumprimento de suas atribuigdes, do horario de trabalho, dos seus direitos,
deveres e das penalidades previstas em Lei, garantindo o direito de ampla

defesa e do contraditoério;

Propor a Secretaria Municipal de Educag¢do, ao conselho escolar e a
assembleia geral da escola a execugdo de medidas que visem a melhoria

do funcionamento escolar;

Coordenar, em conjunto com a coordenacao de area e supervisao escolar,
a elaboragédo do projeto politico pedagdgico, submetendo-o a aprovagao do
conselho escolar;
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Coordenar, em conjunto com a supervisdo escolar, a execugcdo e a
avaliagao do projeto politico pedagdgico e o cumprimento do calendario

escolar e de todas as atividades pedagdgicas e administrativas da escola;
Cumprir e fazer cumprir o regimento interno da escola;

Organizar e coordenar, em conjunto com a supervisdo escolar, as reunides

da escola: de pais, conselhos de classe e professores;

Organizar em conjunto com o coordenador de area e a supervisado escolar,
o horario da escola e o horario de trabalho dos professores e demais

funcionarios;

Acompanhar em conjunto com o secretario escolar, a matricula,

transferéncia e registro da vida escolar dos alunos;

Manter contato com os pais e responsaveis, visando ao acompanhamento
do rendimento escolar e da frequéncia do aluno a escola, buscando a

elevacgao dos indices de aprovagao e o controle da evaséo;

Propor a Secretaria Municipal de Educagédo em conjunto com o conselho

escolar, a implantagao e supressao de cursos, turnos e turmas;

Estimular e apoiar a comunidade escolar na realizagdo de atividades de
interesses coletivos que visem & dinamizagdo e a elevagdo da acgao

educativa da escola;

Participar de reunides e outras atividades, programadas e convocadas pela
Secretaria Municipal de Educag¢do e/ou sindicato dos professores do

Municipio dos Bezerros;
Representar oficialmente a escola junto a érgaos publicos e privados;

Responder administrativamente e juridicamente por irregularidades

cometidas na escola, nos limites de suas atribuicdes e competéncias;
Compor o conselho escolar;

XIX Encaminhar relatérios anuais para analises e aprovagao pelo conselho

escolar.
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10.3 PERFIL DO COORDENADOR COM SUAS ATRIBUIGOES — (LEI N° 870 DE
21 DE MAIO DE 2008 - PCCS).

Art. 16 Compete ao professor no exercicio desta fung¢ao no interior da escola:

I.  Acompanhar e orientar, diretamente nas escolas, a pratica pedagdgica dos

professores;

IIl. Elaborar, implementar, acompanhar e avaliar nas escolas, propostas

pedagdgicas, planos e programas de ensino;
[ll.  Selecionar, produzir textos e materiais de apoio ao ensino;

IV. Planejar, executar e avaliar as atividades de formag&o continuada do

professor regente;

V. Orientar e acompanhar nas escolas, as reunides de pais, alunos e de

professores;

VI. Orientar e acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da
educacao infantil e do ensino fundamental | e Il, numa perspectiva critica

baseada em parametros cientificos e vinculada a realidade do publico alvo;

VIl.  Orientar e acompanhar os professores regentes no planejamento e
preparacao de aulas, dos instrumentos de avaliacido e do material de apoio
didatico;

VIIl.  Acompanhar a pratica pedagdgica do professor da educagao infantil,

ensino fundamental, nas varias atividades especificas de sua funcéo;

IX. Acompanhar em conjunto com a comunidade escolar a frequéncia dos
alunos da educagao infantil, ensino fundamental, a elevag&o dos indices de

aprovacao, o controle da evasao escolar e da qualidade de ensino;
X. Acompanhar e orientar os estagiarios de sua area;

XlI. Coordenar agbes politico-pedagdgicas com vistas a interdisciplinaridade

exigida pelo desenvolvimento da dinamica curricular;

XII.  Discutir com a comunidade escolar sobre as formas de organizagédo e
funcionamento da escola, de modo a assegurar condi¢cbes favoraveis a

construcao e sistematizacido do conhecimento;
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Xlll.  Participar:
a) Das reunides de pais, conselho de classe, reunido de professores
assembleias gerais e das atividades complementares da escola;
b) Das capacitagbes e das reunides promovidas pela Secretaria Municipal

de Educacao.

10.4 PERFIL DA EQUIPE ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA ESCOLAR COM
SUAS ATRIBUIGOES — (LEI N° 870 DE 21 DE MAIO DE 2008 — PCCS).

Art. 19 Compete ao professor no exercicio da fungéo de secretario (a) escolar:

I.  Organizar e manter atualizado o arquivo ativo, garantindo a regularidade da

vida escolar dos alunos;

[I. Organizar o arquivo passivo, atendendo &as solicitacbes de ex-alunos

quanto ao registro de sua vida escolar;

Ill.  Redigir, expedir e receber a correspondéncia oficial, sob a orientagcdo da
direcéo;

IV. Assinar, juntamente com o (a) diretor (a) a documentagcdo escolar,

assumindo a veracidade dos mesmos;
V. Manter atualizada a legislagao vigente;

VI. Articular-se com a coordenagéo escolar para garantir o cumprimento dos
prazos de entrega dos resultados dos alunos;

VII. Elaborar relatérios e outros documentos solicitados pela diregéao;

VIll. Lavrar e subscrever atas e termos de apuragdo dos resultados dos

trabalhos escolares;
IX. Substituir o (a) diretor (a), em suas auséncias, respondendo pela escola;
X.  Cumprir e fazer cumprir as determinagdes do regimento escolar;

XI. Receber orientagbes da normatizagdo da Secretaria Municipal de
Educacdo quanto a organizagdo, escrituragdo e preenchimento de

documento;
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Entregar em tempo habil a documentagdo exigida pela comunidade

escolar, Secretaria Municipal de Educagao e outros 6rgaos correlatos.

10.5 PERFIL DO BEM-ESTAR (ATRIBUIGOES DA EQUIPE AUXILIAR
OPERACIONAL - SERVICOS GERAIS)

O auxiliar operacional tem a seu encargo Os servicos de conservagao,

manutengao, preservagao, seguranga e da alimentagcédo escolar, no ambito escolar,

sendo coordenado e supervisionado pela diregcdo do estabelecimento de ensino.

Compete ao auxiliar operacional que atua na limpeza, organizagéo e preservagao do

ambiente escolar e de seus utensilios e instalacgdes:

VI.

VIII.

Zelar pelo ambiente fisico da escola e de suas instalagcbdes, cumprindo as

normas estabelecidas na legislagao sanitaria vigente;

Utilizar o material de limpeza sem desperdicios e comunicar a dire¢gao, com

antecedéncia, a necessidade de reposi¢ao dos produtos;

Zelar pela conservagdo do patriménio escolar, comunicando qualquer

irregularidade a diregéo;

Auxiliar na vigilancia da movimentagao dos alunos em horarios de recreio,
de inicio e de término dos periodos, mantendo a ordem e a seguranga dos

estudantes, quando solicitado pela diregao;

Atender adequadamente aos alunos com necessidades educacionais
especiais temporarias ou permanentes, que demandam apoio de

locomocgao, de higiene e de alimentacéo;

Auxiliar os alunos com necessidades educacionais especiais quanto a
alimentacdo durante o recreio, atendimento as necessidades basicas de

higiene e as correspondentes ao uso do banheiro;

Auxiliar nos servigos correlatos a sua funcgéo, participando das diversas

atividades escolares;

Cumprir integralmente seu horario de trabalho e as escalas previstas,

respeitado o seu periodo de férias;



XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.

©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Tese Doutorado

Participar de eventos, cursos, reunides sempre que convocado ou por
iniciativa propria, desde que autorizado pela direcdo, visando ao

aprimoramento profissional;

Coletar lixo de todos os ambientes do estabelecimento de ensino, dando-

Ilhe o devido destino, conforme exigéncias sanitarias;
Participar da avaliagao institucional, conforme orientagdes da S.M.E.

Zelar pelo sigilo de informagdes pessoais de alunos, professores,

funcionarios e familias;

Manter e promover relacionamento cooperativo de trabalho com seus
colegas, com alunos, com pais e com os demais segmentos da

comunidade escolar;

Exercer as demais atribuigbes decorrentes do Regimento Escolar e

aquelas que concernem a especificidade de sua fungéo.

10.5.1 SAO ATRIBUIGOES DO AUXILIAR OPERACIONAL, QUE ATUA NA
COZINHA DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO:

VI.

Zelar pelo ambiente da cozinha e por suas instalagbes e utensilios,

cumprindo as normas estabelecidas na legislagcao sanitaria em vigor;

Selecionar e preparar a merenda escolar balanceada, observando padroes
de qualidade nutricional;

Servir a merenda escolar, observando os cuidados basicos de higiene e
seguranga;
Informar ao diretor do estabelecimento de ensino da necessidade de

reposicao do estoque da merenda escolar;

Conservar o local de preparagdo, manuseio e armazenamento da merenda

escolar, conforme legislagédo sanitaria em vigor;

Zelar pela organizagao e limpeza do refeitorio, da cozinha e do depdsito da

merenda escolar;
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VIl. Receber, armazenar e prestar conta de todo material adquirido para a

cozinha e da merenda escolar;

VIIl.  Cumprir integralmente seu horario de trabalho e as escalas previstas,
respeitado o seu periodo de férias;

IX. Participar de eventos, cursos, reunides sempre que convocado ou por
iniciativa propria, desde que autorizado pela direcdo, visando ao

aprimoramento profissional;

X. Auxiliar nos demais servigos correlatos a sua fungao, sempre que se fizer

necessario;

XI. Respeitar as normas de seguranga ao manusear fogbes, aparelhos de

preparagao ou manipulagao de géneros alimenticios e de refrigeragao;
XIl.  Participar da avaliagao institucional, conforme orientagbes da S.M.E.

Xlll.  Zelar pelo sigilo de informagbes pessoais de alunos, professores,

funcionarios e familias;

XIV. Manter e promover relacionamento cooperativo de trabalho com seus
colegas, com alunos, com pais e com os demais segmentos da

comunidade escolar;

XV. Participar das atribuigdes decorrentes do Regimento Escolar e exercer as

especificas da sua fungao.

11. METAS E ACOES

11.1 METAS

e Construir ambiente educativo onde todos os segmentos da comunidade
escolar sintam-se responsaveis pelo processo educativo e pela

conservagao do patriménio escolar;

e Conscientizar da importancia do estudo, como fonte de conhecimento e

apta-afirmacao;

e Estimular a participacdo da comunidade nas ac¢des da escola;
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e Ser espaco de interacdo e discussao conduzindo na busca de alternativas;

e Ter todos que nos procuram para estudar, de forma especial as criangas,

em idade escolar ou nao, frequentando a escola;

¢ Motivar a equipe docente a ensinar com prazer, criando reciprocamente, no
estudante, o prazer de descobrir, de aprender, no ambiente escolar e em

outros ambientes em que se fizer necessario;

e Desenvolver um trabalho pedagdgico com a participagdo ativa da
comunidade escolar, construindo assim, uma escola democratica, atuante
que possa com o trabalho desenvolvido modificar positivamente a
comunidade e sociedade;

e Oferecer as seguintes modalidades de ensino; educacgao infantil e ensino

fundamental;

e Promover a inser¢cao de projetos que visem o desenvolvimento intelectual,

cognitivo, afetivo e social;

e Conscientizar a comunidade escolar para um percentual de 80% de
frequéncia dos pais a se fazerem presentes na escola que sempre for

solicitado;
e Participacao de palestrantes com temas transversais;
e Cumprimento dos 200 dias letivos contido na LDB Lei n°® 9394/96;

e Diminuir em 75% o indice de reprovacao e transferéncia em relagao aos

resultados anteriores;

e Avaliar em conjunto com a comunidade escolar, a atuagéo pedagdgica da
escola, a fim de coletar sugestdes que contribuam para melhoria do

desempenho global dos estudantes e do ambiente escolar.

11.2 ACOES

e Realizagdo de reunides com todos os segmentos da comunidade escolar

para organizacao das atividades escolares;
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Realizacbes de momentos de reflexdes sobre valores e principios morais e
eticos;
Realizacdo de apresentagdes dos estudantes com o auxilio, dos

professores de pecgas teatrais;

Declamacédo de poema danga, oficina de musica e concurso contribuindo

para o enriquecimento da cultura;

Limpeza da sala de aula, apds a realizagao de trabalho com material que

suja e desorganiza o ambiente escolar;

Organizagdo de aula campo e execugbes pedagdgicas durante o ano

letivo;

Disponibilizagdo do prédio escolar para a realizagado de encontros e demais
eventos realizado para outras entidades e pelos moradores da

comunidade;

Realizagbes de reunides com o conselho escolar, PDDE para debate e
solucao de problemas e prioridade da escola, bem como para decisées de

verbas recebidas;
Realizagéo de reunides de pais e mestres e plantdo pedagogico;

Realizagdo de palestras, com profissionais da comunidade, lideres
comunidades, representante de Orgdos governamentais e néo

governamentais;

Realizacdo de visitas domiciliares a cada dez faltas com a equipe

administrativa e pedagogica da escola;
Coleta de doagdes para familias carentes da comunidade;

Realizacdo de eventos para a aquisicao de recursos, a fim de realizar aula
de campo educativa e aquisicao de materiais que tragam beneficios para a

escola;

Organizacao de prestagdes de contas a comunidade escolar a cada final

ou inicio de cada ano letivo;
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e Organizagdo dos espacos fisicos da escola objetivando o conforto, a

valorizagdo do servidor, professores e toda comunidade educativa e a
motivagcdo em realizar um trabalho eficiente que se possa cumprir com o
que esta estabelecido na LDB Lei n°® 9394/96;

Desenvolver junto as educadoras de apoio (coordenacdo pedagodgica), um
sistema de avaliagdo de experiéncias, para que se possa atingir um

progressivo aperfeicoamento no processo de ensino-aprendizagem;

Instituir uma gestdo escolar democratica que respeita a legislagdo, mas
também reconhece as limitacbes pessoais dos seus pares, a fim de
desenvolver um processo de construcado de agdes coletivas, e assim
encontrarmos junto a estes parceiros e solugdo para problemas

apresentados;

Desenvolver junto aos educadores e coordenadores pedagdgicos
atividades ludicas de leitura, interpretagdo de texto, jogos matematicos,
teatro, jogos, oficinas e competicoes.

12. AVALIAGAO

O processo de avaliagdo das aprendizagens dos estudantes dar-se-a de

acordo com os niveis e modalidades de ensino, e de forma de organizagao nas (nos)

séries/anos de escolaridades, programas e projetos de ensino.

Nos anos finais do Ensino Fundamental Inicial, do 1° ao 5° ano, a avaliagéo
das aprendizagens do (a) estudante devera ser realizada, através de
instrumentos diversificados e as verificagdes de aprendizagens registradas

sob a forma de nota, objetivando-se:
a) Diagnosticar e registrar os processos dos alunos e suas dificuldades;
b) Possibilitar ao estudante uma autoavaliacéo;

c) Construir junto aos estudantes um processo de ensino que supere as

dificuldades apresentadas;
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d) Realizar um trabalho junto aos educadores no sentido de replanejar suas
atividades didaticas, para que sejam oferecidas ao estudante novas

oportunidades de ensino;

II.  Nos projetos especiais da Secretaria Municipal de Educagéo, a avaliagéo
das aprendizagens dos estudantes e os registros de verificagdo serao
realizados de acordo com as orientagdes tedricas metodoldgicas de cada

projeto.

E vedado submeter ao estudante a um unico instrumento de avaliacdo e de
verificacdo de aprendizagens em cada unidade didatica bimestral, ficando acordado
que fica a critério do educador, nesta escola, em fazer no minimo 2 (duas) e no
maximo 3 (trés) atividades de verificacdo de aprendizagem em cada unidade
didatica bimestral. Assim como, também, fica vedado estabelecer o periodo
especifico de avaliacdo, a exemplo de Semana de Avaliagdo, para realizagao de

atividades avaliativas.

As aprendizagens que os estudantes deverdo desenvolver na(s) série(s),
ano(s) da educacao infantii e do ensino fundamental, serdo vivenciadas em
situagdes didaticas planejadas pelo (a) educador (a) e no Projeto Politico
Pedagdgico, por unidades didaticas bimestrais considerando os curriculos definidos

e 0s eixos tematicos dos projetos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagao.

O ano letivo sera dividido em quatro unidades, sendo desenvolvidas em cada
uma delas atividades de ensino e de aprendizagem, cuja avaliagdo considerara os

conteudos trabalhados em sala de aula na unidade letiva.

Durante o ano letivo havera 4 (quatro) periodo de avaliagdo, devendo ao final
de cada periodo o estudante submeter-se a recuperacéo paralela na qual o mesmo
podera ficar em todas as disciplinas e s6 tera aprovagao o estudante que obtiver
nota a partir de 6,0 (seis) em cada disciplina. E a Educagao Infantil acontecera

através de conceitos.

Serdo considerados para aprovacao os resultados obtidos nos aspectos

avaliativos, bem como tem que ter o minimo de 75% de frequéncia durante o ano
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letivo. O aluno podera submeter-se a recuperagao final apenas em duas disciplinas

dos componentes curriculares.

Resumindo, entendemos assim a avaliagdo como um processo continuo e
cumulativo, contextualizado por toda a comunidade escolar. Para isso sao realizadas
praticas avaliativas, diagnésticas, investigativas, participativas, levando em
consideragao o estudante como um todo, sua bagagem cultural e as diferengas

individuais.

12.1 EXPRESSAO DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO

A avaliagao é feita de forma constante e continua no decorrer de todo o ano
letivo, através das verificagdes dos conteudos que estao sendo estudados.

E realizada: avaliagdo somativa, um dos exemplos mais conhecidos é a prova
objetiva (os mais variados tipos de testes, questionarios, trabalhos individuais e
em grupos). Avaliagdo formativa, que pretende acompanhar o processo de
aprendizagem, o crescimento e a formagédo dos estudantes (esta é feita através de
observagéo diaria).

12.2 ESTUDOS DE RECUPERAGAO

A avaliagdo como ja descrevemos é processo continuo, devendo prevalecer
os aspectos qualitativos sobre os quantitativos. Com base neste pensamento o
estudo de recuperacgao é oferecido a todos os estudantes, sempre que o educador

notar deficiéncias no processo € paralelo.

12.3 CONTROLE DE FREQUENCIA

Um estudante sera promovido para série/ano seguinte se tiver frequéncia
igual ou superior a setenta e cinco por cento da carga horaria anual. O controle de
frequéncia é registrado em livros de registros, de uso dos educadores, os quais
ficam arquivados ao final do ano letivo, na Secretaria da Escola, como também

através de carteiras de identificacdo apresentadas na chegada as aulas e entregues
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na saida apos a verificagdo do numero de estudantes presentes no dia, além de nos

servir para outros problemas, entre eles a segurancga.

Quando as faltas do educando gerarem perigo de reprovagao, 0s pais serao
convocados para reunidao na escola e/ou serao realizadas visitas domiciliares onde
serdo comunicados sobre os danos causados a educacao dos filhos devido as faltas
e do perigo de reprovagao do (a) filho (a). Caso as faltas continuem, o caso é
encaminhado ao Conselho Tutelar, a fim de que o mesmo tome as providéncias de

acordo com a lei vigente.
12.4 DOCUMENTAGAO ESCOLAR

Ao término do ensino fundamental a escola conferira toda documentagcao de
conclusado desta modalidade de ensino, como também expedir o historico escolar.

Para que os estudantes possam prosseguir seus estudos no ensino fundamental Il.

13. CONCLUSAO

Ao concluir este trabalho, afirmamos que nossa escola tem muito a fazer e
principalmente motivar o QUERER FAZER E CONSTRUIR, por parte de todos,
trabalho nada facil, quando se trata de uma cultura onde muitos acreditam que a
escola publica ndo tem o que fazer diante da realidade existente em nosso pais,
onde existem estudantes e educadores desmotivados, incrédulos do seu potencial

de fazer acontecer.

Entdo a Escola Maria de Lourdes Chagas, precisa ser um espaco aberto onde
todos os sujeitos além de serem estimulados ao exercicio da escolha, nas pequenas
e grandes coisas, ser exemplo de cidadaos que aprendam o respeito a legislagcéo
vigente, a cultivar valores e a refletir sobre eles, o tempo todo. Somente assim
seremos uma escola melhor do que ja somos para esta comunidade e para nosso

pais.
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ANEXOS
APOIO
Secretaria Municipal de Educacgao
Ladjane Karla Térres de Lima — Secretaria Municipal de Educagao
Alecssandra Simone Ferreira Furetti — Secretaria Adjunta
Janice Maria de Lima — Geréncia de Administragédo Setorial
Maria Ivonete Alexandre — Geréncia de Ensino

PESQUISADORA DE CAMPO
Maria Dalvani Soares da Silva

RECURSOS HUMANOS

Quadro de funcionarios

GESTORA

Maria Vera Lucia Silva de Santana

COORDENADOR DE APOIO TECNICO PEDAGOGICO
Maria Adenilda Silva

PROFESSORES
Alba Valéria R. Lira de Lima
Maria Simone Laurentino da Silva

Taciana Silva Maciel

CUIDADORAS
Joseane Farias Costa

AUXILIARES ADMINISTRATIVO
Flaviane G. dos Santos Sanguineto

Lilene Luna de Araujo
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VIGIA
Adriano Manoel da Silva

Rogério de Souza Lima
AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS

Edvaldo Noé da Silva
Josenise Farias Costas

PROGRAMAS E PROJETOS - CRONOGRAMA

PERIODO
Fevereiro a Outubro Programa Mais Educacao
Fevereiro a Dezembro | Instituto Alfa e Beto (IAB)
Fevereiro a Dezembro |PNAIC

RECURSOS FINANCEIROS

A Prefeitura Municipal dos Bezerros mantém a Escola com pagamento de
agua, luz e funcionarios. O Governo Federal também contribui com a manutencgéo
da Escola, através PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola). Esse Recurso
permite a manutencdo e compra de material didatico, limpeza e equipamentos,

administrado pelo Conselho de Pais e Mestres e Alunos (CPMA).
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CRONOGRAMA DOS DIAS DOS PROJETOS DE MATEMATICA E DE
PORTUGUES DAS DUAS ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE BEZERROS

Clube de Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores

Escola Municipal Maria de Lourdes Chagas

14/07/14 (Segunda-feira) — Manh&d e Tarde — C.A.S.N.S.D. Abertura do Projeto e

Apresentagao final do Projeto Politico Pedagogico e sua entrega;

15/07/14 (Terca-feira) — Tarde — Lourdes Chagas. Abertura do Projeto e

Apresentacgao final do Projeto Politico Pedagdgico e sua entrega;
16/07/14 (Quarta-feira) — Tarde — C.A.S.N.S.D,;
17/07/14 (Quinta-feira) — Manha e Tarde — C.A.S.N.S.D;
18/07/14 (Sexta-feira) — Tarde — Lourdes Chagas;
21/07/14 (Segunda-feira) — Manha e Tarde — C.A.S.N.S.D;
22/07/14 (Terca-feira) — Tarde — Lourdes Chagas;
23/07/14 (Quarta-feira) — Tarde — Lourdes Chagas;
24/07/14 (Quinta-feira) — Manha e Tarde — C.A.S.N.S.D;
25/07/14 (Sexta-feira) — Tarde — Lourdes Chagas;
28/07/14 (Segunda-feira) — Manha e Tarde — C.A.S.N.S.D;
29/07/14 (Terca-feira) — Tarde — Lourdes Chagas;
30/07/14 (Quarta-feira) — Tarde — C.A.S.N.S.D,;
31/07/14 (Quinta-feira) — Manha — C.A.S.N.S.D.; — Tarde — Lourdes Chagas;
01/08/14 (Sexta-feira) — Tarde — C.A.S.N.S.D,;
04/08/14 (Segunda-feira) — Manha — C.A.S.N.S.D.; — Tarde — Lourdes Chagas;
05/08/14 (Terca-feira) — Tarde — C.A.S.N.S.D;
06/08/14 (Quarta-feira) — Tarde — Lourdes Chagas;

07/08/14 (Quinta-feira) — Manha e Tarde — C.A.S.N.S.D ;
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08/08/14 (Sexta-feira) — Tarde — Lourdes Chagas;

11/08/14 (Segunda-feira) — Manha e Tarde — C.A.S.N.S.D;

12/08/14 (Terga-feira) — Tarde — Lourdes Chagas;

13/08/14 (Quarta-feira) — Tarde — C.A.S.N.S.D.;

14/08/14 (Quinta-feira) — Manhé e Tarde — C.A.S.N.S.D.; Culminancia do Projeto;

15/08/14 (Sexta-feira) — Tarde — Lourdes Chagas; Culminancia do Projeto;

Observagao:
e Essas datas podem ser flexivas seguira a organizagéo das escolas;

e Essas datas a pesquisadora estard na escola para dar apoio aos
educadores nas atividades pedagdgicas em sala de aula assim que for

solicitada;

e Se a pesquisadora nao estiver na escola nao impede que vocé educador

execute algum trabalho pedagdgico desde que registre através de foto;

e Qualquer duvida do projeto me procure se nao estiver ligue: 3728-0401 /
9706-9684 Tim / 9473-0543 Claro.



© Uninter

rsidad Internacional Tres Fronter
Tese Doutorado

PROJETO
APRENDENDO BRINCAR E JOGAR COM A MATEMATICA

ESCOLA MUNICIPAL
CLUBE DE ASSISTENCIA SOCIAL NOSSA SENHORA DAS DORES

PESQUISADORA: Maria Dalvani Soares da Silva

“Brincar com a crianga ndo é perder tempo, é ganha-lo. Se é triste ver meninos sem
escola, mas triste ainda é vé-los enfileirados em sala sem ar, com atividades estéreis
sem importancia alguma para a formagdo humana.”

Carlos Drummond de Andrade

Bezerros - PE
2014
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EDUCAGAO INFANTIL
Inicio 12 de julho a 14 de agosto
e Pré-Escola: 4 e 5 anos

¢ Matematica

SEQUENCIA DIDATICA

Apresentagao do sistema numérico por meio dos rétulos dos alimentos.
Use as informagdes das embalagens - como tabela nutricional, data de
validade e quantidade - para que as criangas da pré-escola aprendam mais sobre 0

sistema de numeros.

OBJETIVOS

Ler, comparar e ordenar numeros.

CONTEUDOS

¢ Investigacao de algumas regularidades do sistema de numeracao;
e Leitura e comparacao de numeros;

¢ Analise das informacdes nos rotulos dos alimentos.

TEMPO ESTIMADO

5 aulas

MATERIAL NECESSARIO

Diferentes embalagens de alimentos.
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INTRODUGAO

Algumas pesquisas mostram que as criangas relacionam 0s numeros que
falam e ouvem no cotidiano com a escrita e, assim, identificam algumas
regularidades que vao ajuda-las a avangar no aprendizado sobre o sistema
numérico. Uma alternativa para impulsionar esse conhecimento pode estar em um
recurso simples: uma colegéo de diferentes embalagens de bebidas e alimentos, por

exemplo.

A sugestdo desta sequéncia didatica € que, a partir do manuseio desse
material, vocé proponha desafios aos pequenos, como procurar informagdes
numericas ou interpretar os numeros dos rétulos dos alimentos (leia reportagem do
projeto "Emagrece Brasil!" sobre como ler os dados das embalagens). Comece com
a andlise da data de validade, do peso e das informagdes nutricionais e, em seguida,

proponha problemas pontuais de interpretagao, producéo e comparagao.

DESENVOLVIMENTO
1° ETAPA: ANALISE DAS INFORMAGOES NUMERICAS DAS EMBALAGENS

Peca que as criangas tragam de casa embalagens de alimentos como cereal
matinal, amido de milho, café, chocolate em pd, gelatina etc. Quando ja tiver uma
quantidade razoavel (uma média de 5 embalagens para cada 4 criangas), divida a
turma em grupos e convide os pequenos a encontrar nimeros nos pacotes e a

pensar para que eles servem.

As criangas devem explorar as embalagens e discutir nos grupos o que
interpretaram. Organize uma socializagao para que dividam suas descobertas, ideias
e opinides. E interessante gerar condicdes para que contem as hipdteses que
encontraram e discutam as dos colegas. Neste momento, levante questdes, como o
exemplo a seguir: "Este grupo acredita que o numero que aparece na frente da
embalagem indica até quando o alimento pode ser ingerido. O que vocés pensam?

Sera que este numero pode servir para duas coisas diferentes?"
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Para registrar as conclusdes da turma, cole uma embalagem desmontada em
um cartaz e destaque os diferentes numeros encontrados junto das hipdteses da
turma para as funcdes de cada um. E importante ter em mente que, nesta primeira
etapa, o esperado € que as criangas descubram novas informacgdes por meio da
exploragao dos materiais, por isso se preocupe em provocar questionamentos e nao

em dar respostas.

2° ETAPA: ENCONTRAR O ALIMENTO MAIS PESADO E O MAIS LEVE

Recupere o que foi aprendido na etapa anterior. Para isso, vocé pode usar o
cartaz ja elaborado. Se considerar necessario, acrescente outras informagdes ou

questionamentos para que as criangas avancem nas hipoteses.

Em seguida, entregue quatro embalagens para cada grupo e pega que
descubram os numeros que indicam o peso dos produtos e mostrem quais sdo os
mais pesados. Uma dica para o sucesso da atividade € procurar embalagens que
tenham a mesma unidade de medida (como "gramas", por exemplo) e numeros de
dois ou trés digitos. Nao ha problema em oferecer embalagens de alimentos iguais
para os diferentes grupos. Exemplo: todos podem ter uma caixa de cereais, uma de

amido de milho, uma de gelatina e outra de chocolate em po.

Durante aproximadamente dez minutos as criangas devem discutir nos grupos
como solucionar o problema. Ao longo da atividade, fagca uma observagao minuciosa
do que os pequenos estdo fazendo para reconhecer quais as estratégias utilizadas

por eles.

Logo apds, selecione dois grupos que tenham respostas diferentes sobre o
peso dos pacotes. Essa selegao atende a, pelo menos, dois objetivos: o primeiro é
ver se todos consideraram o numero que representa o peso do alimento na
embalagem. O outro é evidenciar a maneira como as criangas compararam 0s
numeros e escolheram o mais pesado. Atencao: o fundamental ndo € apontar erros
e acertos, mas proporcionar o intercambio de diferentes ideias e permitir que os

pequenos contem quais os critérios que utilizaram.
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Considere que € possivel que os grupos considerem outros valores em vez da
quantia de gramas para definir qual € o mais pesado. Nessas situagdes, o professor
pode trazer algumas embalagens para a roda e dizer coisas como: "Percebi que o
grupo tal olhou para o seguinte numero para saber quanto pesava esta gelatina
(apontando para a data de validade). Vocés acham que esse numero mostra o peso
deste alimento? Para onde temos que olhar para descobrir 0 peso? Existem outras

maneiras de descobrirmos qual € o mais pesado sem olharmos para este numero?"

Esse momento serve para compartilhar uma informacdo que pode nao ser

evidente para todos e que vai ajuda-los, no futuro, a resolver novos desafios.

3° ETAPA: ORDENAR OS ALIMENTOS PELO PESO

Novamente, relembre o que ja foi feito e, em seguida, peg¢a que as criangas
organizem trés ou quatro embalagens pelo peso. Para dar conta dessa tarefa, eles
precisardo analisar as escritas dos numeros considerando o que ja sabem sobre o

sistema de numeracgéo.

Esteja atento a complexidade do exercicio! Se para alguns for muito dificil
ordenar quatro embalagens, reduza para trés ou até mesmo duas. Mais uma vez, as
conclusbes da turma devem ser compartihadas. Para que o0s pequenos
compreendam a regularidade do sistema numérico, levante pontos importantes na

organizagado, como:

e Os numeros que tem menos algarismos vém primeiro;

e O numero que comega com o algarismo menor vem na frente (no caso de

numeros com a mesma quantidade de algarismos);

e Quando tém dois numeros que comegam com 0 mesmo algarismo, temos

que olhar para o segundo para saber quem vem antes.

E bem provavel que as criangas ndo utilizem a palavra algarismo, mas vocé
pode informa-los dos nomes convencionais para que aprendam a se expressar com

maior precisio.
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AVALIACAO

Analise se as criangas avangaram no uso social dos numeros encontrados
nos rotulos, na leitura, na comparacao e na utilizagado das informacgdes, como tabela
nutricional e peso, como fonte de pesquisa. E importante também observar os

critérios utilizados para fazer as comparacgoes.

Pensando que o aprendizado do sistema numérico € sequencial, vocé pode
analisar aspectos como: os tdpicos das discussdes, 0s equivocos das criangas, as
questdes que ainda poderiam ser explorados e quais outras informagdes podem ser

incluidas nas proximas aulas.

Na culminancia, apresentar todo processo do trabalho através de cartaz,
com os rotulos colocados por eles, acrescentando apenas o seu toque.

1° ANO — BRINCANDO TAMBEM SE APRENDEM AS QUATRO OPERAGCOES
INTRODUGAO

E consensual a ideia de que ndo existe um caminho que possa ser
identificado como unico e melhor para o ensino aprendizagem de qualquer

disciplina, em particular, da matematica.

No entanto, conhecer possibilidades de trabalho em sala de aula é
fundamental para que o professor construa sua pratica. Constata-se que o
conhecimento matematico oferecido pela maioria das escolas, métodos de ensino
que induzem a aprendizagem esta ligada a atender as necessidades socioculturais
do pais, o que desencadeia uma série de fracassos na aprendizagem dos alunos.
Em consequéncia disto, parece haver consenso entre os educadores a respeito da
necessaria alteracdo nos processos de ensino aprendizagem da matematica, como
decorréncia dos criticos indices de desempenho na disciplina, da pouca motivagao
que o estudar traz para os alunos e do distanciamento que se percebe existir entre o
que os estudantes aprendem na escola e a transposicido de tal saber para o

exercicio da cidadania. Por isto este projeto de intervengcdo em sala de aula obtém o



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Tese Doutorado

intuito de atender as necessidades dos estudantes. Através de jogos e brincadeiras,
que é uma maneira bem, mas prazeroso em aprender as quatro operagdes

fundamentais.

BRINCANDO TAMBEM SE APRENDE AS 4 OPERAGOES

Nos dias atuais tem-se questionado muito sobre: a forma tradicional de
educar e o modo de transformar a aula em um ambiente estimulante para o
estudante. As dificuldades encontradas por estudantes e professores no processo
ensino-aprendizagem da matematica sdo muitas e conhecidas. Pois, o estudante
ndo consegue entender a matematica que a escola lhe ensina; sente dificuldades
em utilizar o conhecimento "adquirido", em sintese, n&do consegue efetivamente ter
acesso a esse saber de fundamental importancia. Este trabalho busca fornecer um
recurso didatico que possa despertar o interesse dos estudantes através de jogos
matematicos construidos a partir de materiais reciclaveis. O jogo, na Educagao
Matematica, “passa a ter o carater de material de ensino quando considerado

promotor de aprendizagem”.

Nosso propdsito aqui € discutir a introdugdo das criangas a matematica, ou
seja, como oferecer as criangas, no inicio da escolaridade, atividades que propiciem
oportunidade de construir os conceitos fundamentais para o0 acesso ao
conhecimento cientifico, mais especificamente, matematico. Assim, € a criangca que
constréi esse conhecimento refletindo sobre suas acdes. Essas reflexdes sdo um
processo continuo em que cada nova experiéncia € integrada as experiéncias
anteriores, resultando na construgcado de conceitos cada vez mais complexos. Nesse
processo, a qualidade das experiéncias € um fator muito importante e dependem de
varias condi¢des, como a interagdo com os companheiros, a relagdo professor-aluno

e os materiais didaticos.

A nossa preocupacado sera discutir esses trés fatores nas atividades

propostas para o ensino de matematica nos primeiros anos escolares:
¢ A interagdo entre companheiros;

¢ A relacao professor-aluno;
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e O material didatico.

“A crianga, colocada diante de situagdes ludicas, apreende a estrutura logica

da brincadeira e, deste modo, apreende também a estrutura matematica presente”.

Com o uso de materiais reciclaveis além de promover uma sensibilizagao da
necessidade do reaproveitamento de material de sucata tém-se o objetivo de
sensibilizagdo sobre a produgédo e destinagdo do lixo. A confeccdo desses jogos
provocara a interacdo entre professores e estudantes, pois 0s mesmos serao
elaborados a partir de materiais que ndo requerem, necessariamente, recursos
financeiros, visto que serdo utilizados materiais reciclaveis e essa mobilizagédo
possibilitara uma maior interagdo entre o grupo. Os jogos como recurso para ensinar
matematica, Os jogos s&o um instrumento de aprendizagem muito importante
para desenvolver a motivagdo na crianga, “Kishimoto (2007) explica que, no
Renascimento, o jogo era visto como uma conduta livre, que favorece o
desenvolvimento da inteligéncia e facilita o estudo”. Assim, os conteudos deveriam
aparecer em forma ludica, deixando de lado praticas como o uso da palmatéria e da
extensa oratéria. Pois a partir do 1° ano serao constantemente usadas em situagdes
matematicas mais complexas, tais como problemas e relagdes com situagdes

cotidianas.

Uma ferramenta para a avaliacdo dos alunos em relagdo as operacdes € o

uso dos jogos que envolvem situagdes de operagao entre numeros.

Exemplo: O jogo matematico sugerido ¢ o BINGO DAS OPERACOES, onde os
alunos estarao trabalhando diretamente com as quatro operagdes matematicas de

acordo com o0 ano em que estiver cursando.

Materiais:

e Caixas de cereais ou papelao para confecgao das cartelas;
e 60 Tampas de garrafas PET (média);

e 02 garrafas PET;

¢ 01 caixa de sapato;

e Jornal, Régua, canetinhas, fita adesiva;
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e (Grao para a marcagao.

Numero de participantes: 2 ou mais jogadores

Faixa etaria: A partir de 7 anos

Confecgéao do bingo:

1. Cortar retangulos com as caixas de papeldo (16 x 14 cm) e depois dividir
cada cartela em 9 quadros para em seguida ser colocada em cada quadro

uma operagao matematica;

2. Para fazer o sorteio deve ser colocado no verso de cada tampinha de
garrafa PET um numero que corresponda a um resultado das operagdes

matematicas presentes na cartela;

3. Os resultados ficarao dentro de um recipiente feito de garrafa PET para o
sorteio. Para confec¢do desse recipiente devem-se cortar as garrafas PET
e uni-las pelo gargalo e em uma delas produzir uma alavanca de jornal e
fita adesiva para misturar as tampas. O suporte que ficara a roda do bingo

sera feita de caixa de sapato.

Como jogar:

As cartelas serao distribuidas aos jogadores e sera dado um tempo de cinco
minutos para a resolucao das operacgdes presentes nela.
Para dar inicio a partida, todos os participantes devem estar atentos aos numeros

contados e aos resultados de suas cartelas.

Vencedor:

Vencera o jogador que completar a sua cartela primeiro.

O Bingo das Operagdes é apenas um dos muitos tipos de jogos que podem
ser utilizados em sala de aula para o ensino da matematica. O importante € que o

professor tenha objetivos claros do que pretende atingir com a atividade proposta. O
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jogo é um facilitador da aprendizagem, pois mobiliza a dimensao ludica para a

resolugao de problema, disponibilizando o aluno a aprender.

2° ANO — QUEBRA-CABEGA
(TRABALHO PEDAGOGICO ENVOLVENDO AS 4 OPERAGOES)

Objetivo: Detectar no estudante o grau de dificuldade de aprendizagem.

Metodologia: Quebra-cabega com adigéo, subtragado, multiplicagédo e diviséo,
jogo confeccionado pelos estudantes do 2° ano e apresentado no dia da

culminancia.

Recursos humanos: A pesquisadora, os estudantes e o educador da turma e

a equipe gestora com o seu apoio.

Recursos materiais: Cartolina, Pilot, Quebra-cabe¢ca de blocos de

calendarios.

Avaliacao: sera continua até alcangar o objetivo da pesquisa.

3° ANO — POESIA COM DESENHOS ENIGMATICOS

Ciéncia Matematica

Existe uma Ciéncia

Que trabalha com calculos
E exige paciéncia

Em suas resolugdes

Essa Ciéncia é exata

E resolve equacgdes
Resolve somas

E também subtragdes
Essa ciéncia é capaz

De uma cidade construir

Com ela a gente faz
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Um prédio subir

Essa ciéncia resolve problemas
De uma forma pratica

Ela exige atengéo

Ela é a MATEMATICA.

4° ANO - EXPOSIGAO DE FIGURAS PLANAS E POLIGONOS E ESCOLHE
ESTUDANTES PARA EXPLICAR COMO FOI O PROCESSO APOIO IQE
TRABALHANDO A TRILHA DA MATEMATICA (5° ANO)

Objetivos: identificar o indice de comportamento e de aprendizagem dos
estudantes.

Metodologia: Um componente de cada grupo jogara o dado e ira para a casa
(enumerada) cujo numero saiu no dado. Nas casas que tiverem interrogacéo
deverédo ser respondidas perguntas sorteadas pelo proprio estudante e obedecer
aos critérios pré-estabelecidos pelo caminho para cada acerto ou erro.

e Os componentes do grupo vao se revezando de forma que todos

participem.

e Cada resposta correta valera 02 pontos para o grupo.

e Marcarao cinco pontos o grupo que chegar ao final da trilha primeiro e os

demais irdao marcando pontos na ordem decrescente.

Perguntas

1. Um quinquénio equivale ha quantos anos?

2. 96 Horas equivale ha quantos dias?

3. Represente esta fracido através do desenho 20/247?
4. Determine 250 em numeros romanos?

5. Como se |é esta fragcdo 3/127

6. Em uma festa comeram dois tergcos do bolo de 3 kg. Quantos quilos

comeram e quantos sobraram?
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7. Classifique a fragdo dando nomes aos termos 2/37?

8. No sitio do senhor Antoénio ha 36 animais. Os cavalos correspondem a V4

do total de animais. Quantos cavalos ha?
9. Qual é a maior fragao 20/24 ou 18/247?
10. Tenho R$ 1.000,00 no banco, retirei R$ 650,00 como ficou meu saldo?

11. A carne bovina é vendida no atacado por arroba. Uma arroba é equivalente

a quantos quilogramas?

TEXTO TEATRAL COM A PESQUISADORA — EU SOU MATEMATICA?
DE EMILIO CARLOS (ENTRAM TINA E BETE)

Tina: Ai, que chato, viu? Como é chato!

Bete: Ah, Tina: ndo é bem assim.

Tina: E bem assim sim; chato!

Bete: Ah, eu gosto.

Tina: Claro, né Bete? Vocé ¢é a cranio aqui.

Bete: Como assim “cranio”?

Tina: A inteligente, a descolada, a que manja.

Bete: Mas é facil, Tina.

Tina: acredite, ndo é facil. E impossivel!

Bete: Ai que exagero, Tina.

Tina: A coisa toda é ma, entende? Muito ma. O é ma-tematica. Ela é ma...

Bete: Até parece, viu Tina.

Tina: Sinceramente: pra que aprender matematica? Eu nunca vou usar...

Bete: Vocé usa matematica.

Tina: (ri) Até parece...

Bete: Usa sim.

Tina: De tanto fazer contas seus miolos derreteram. (ri) Eu ndo uso coisas
mas...

Bete: Ah, ndo usa?

Tina: Claro que nao! Deus me livre.



Bete:
Tina:
Bete:
Tina:
Bete:

Tina:

“em riba”.

Bete:
Tina:
Bete:

Tina:

Bete
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Pois eu vou mostrar que vocé usa.

O que? Eu uso matematica?

Usa. Quer ver?

(ao publico). Da até medo de dizer que “sim”.
Por exemplo: pesos e medidas.

Opa: chegou aqui! Olha o peso da garota. E olha... as medidas. Tudo

Entédo vocé esta com o peso e as medidas em cima?

Menina: olha pra mim!

Pois é: pesos e medidas sao parte da matematica.

N&o acredito!

: E: seu peso é medido em quilogramas. Suas medidas usam o metro e

o0s centimetros.

Tina:
Bete:
Tina:
Bete:
Tina:
Bete:
Tina:
Bete:
Tina:
Bete:

Tudo coisa de matematica.

Pois é.

Sabe: eu ndo acredito.

Mas é Tina.

(ao publico). Gente: eu fiquei bestificada agora.
E vai ficar mais besta ainda.

Olha como fala, mulher.

Vocé quer tomar um refrigerante, certo?
Olha... Até que é uma boa ideia...

Ai vocé vai ao supermercado. Qual vocé vai escolher? A latinha de 300

ml, a garrafinha de 600 ml ou pega logo uma pet com dois litros?

Tina: Ah, meu bem: eu prefiro a latinha. Eu tenho que manter esse corpinho,

né? 300 ml

Bete:
Tina:
Bete:
Tina:
Bete:
Tina:
Bete:

ja ta bom.

Ai: de novo.

De novo o que?

MI — que por sinal é mililitros — também é uma medida.
Parente do litro?

Mais ou menos isso.

Matematica de novo?

Sim.



Tina:
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Diz que nao.

Bete: Sim.

Tina:

(comicamente). Diz que néo.

Bete: Sim.

Tina:

(dramatica). Eu pedi pra vocé dizer nao...

Bete: Como é sua casa?

Tina:

Bem... (se recompde) é média.

Bete: Seu quarto é grande?

Tina:

N&o... Uns 3 por 2 ...6 metros quadrados.

Bete: Ai: vocé fez de novo.

Tina:

O que? O que é que eu fiz?

Bete: Usou matematica. Acabou de fazer o calculo de area do seu quarto.

Tina

: (ao publico) Ai: ela me pegou de novo...

Bete: Agora pense comigo: este perfume aqui custa 20 reais (mostra o

perfume). E este outro aqui custa 35 reais (mostra o outro perfume, idéntico ao

primeiro). Qual vocé compraria?

Tina

que eu vou

: O inteligéncia: os dois perfumes sado iguais. S6 muda o preco. E claro

comprar o mais barato. Sdo 15 reais de diferenca, né?

Bete: Puxa, vocé € boa em matematica, hein? Dinheiro, comparagéo de

precos, calculo de diferenca...

Tina
Bete
Tina
Bete
Tina
Bete

: Ah, mas isso € coisa que eu uso todo dia...

: Pois é Tina: matematica vocé usa todo dia, no seu dia-a-dia...
: O: Vocé nao me convenceu, viu?

: Ta certo... Olha: vamos fazer um bolo?

: Um bolinho até que caia bem.

: Vamos fazer um bolo diferente: 250 gramas de trigo, 8 ovos, 250

gramas de acgucar, 250 gramas de manteiga...

Tina
Bete

: Para, para, para: eu ja sei onde vocé quer chegar.

: Até na cozinha tem matematica.

Tina: (faz drama) Essa conversa me deu nos nervos, viu? Acho que a minha

pressao subiu, viu?

Bete

: A presséo arterial também é medida — e medida € o que?

Tina: Matematica. (ao publico) Melhor eu ndo passar mal.
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Bete: Quer um copo de agua?

Tina: Olha, o que eu quero mesmo é um banho quente e bem demorado.

Bete: Vai gastar agua e luz.

Tina: E dai?

Bete: Dai o relégio da agua e o da luz vao medir tudo — e o0 seu pai vai ter que
pagar.

Tina: Gente: assim nao da! Sai para 14, matematica.

Bete: O mundo é matematico. Tudo &€ matematica, mesmo na natureza.

Tina: Entdo... € assim que é!?

Bete: E

Tina: E... parece que ndo tem outro jeito, né?

Bete: N&o.

Tina: Entdo eu vou fazer o que eu tenho que fazer.

Bete: E 0 que é7?

Tina: Raciocine comigo: se a matematica governa o mundo... quem souber
matematica esta por cima.

Bete: E o que vocé vai fazer?

Tina: A Unica coisa que sobrou pra fazer.

Bete: O que?

Tina: Estudar matematica, mulher. Vamos la me dar umas aulas, vai. (puxa a
amiga)

Bete: Ta bom , Vamos Ia.

FIM

OBSERVAGAO: Bete ¢ aluna mais inteligente da classe, e Tina é uma

personagem comica.

CONCLUSAO

Em verificar em que medida de uma intervengado pedagdgica, via jogos de
regras e brincadeiras em sala de aula, foi bastante proveitoso a constru¢ao da nogao
e a pratica das 4 operacdes basicas para as criangas. Participaram da pesquisa os

estudantes da pré-escola até o 5° ano do ensino fundamental da escola Clube de
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Assisténcia Social Nossa Senhora das Dores. com o intuito de avaliar o
conhecimento prévio das nogdes de somar, subtrair, multiplicar e dividir. Onde
descobrimos que € de grande importancia trabalharmos através dos jogos e
brincadeiras com as 4 operag¢des, consistiu em verificar a evolugdo para os
estudantes apos serem submetidos a uma intervengédo com jogos e regras. O
Desenvolvimento positivo do comportamento dos estudantes em relacdo a
matematica. Pode-se dizer, de acordo com os resultados obtidos, a intervengao via
jogos permitiu expressivas evolug¢des nos sujeitos estudados, tanto no que concerne
que resolveu numa construgdo das nog¢des das operagbes como na elaboragado de

novas estratégias de solugao de problemas.

Palavras-chave: Educagdo matematica, Jogos didaticos, e as 4 Operagdes para os

alunos obterem sucesso em sala de aula.



©Uninter

niversidad Internacional Tres Fronteras

Tese Doutorado

ESCOLA MUNICIPAL MARIA DE LOURDES CHAGAS
PROJETO DE LEITURA: MINHA ESCOLA LE

“O bendito que semeiam livros, Livros a mio cheia”. “E manda o povo
pensar...”.

Castro Alves.

PESQUISADORA: Maria Dalvani Soares da Silva

Bezerros - PE
2014
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INTRODUGAO

Ser capaz de imaginar outras vidas e outros mundos é a grande aventura de
multiplicar nossa existéncia, e assim encontrar um sentido. Ouvir historias desde a
primeira infancia €, sem duvida, o aprendizado das palavras, o estimulo para criar,
pela fala e pela escrita, e dominar com propriedade a linguagem. Entdo, nao
podemos mais pensar em ensino de qualidade sem elaborarmos e incluirmos nos
planos de aula um bom Projeto de Leitura, tanto para a propria escola quanto para a
comunidade como um todo. Onde as dificuldades dos alunos, com relagao a leitura,
devem ser trabalhadas e enfatizadas em todas as disciplinas, de maneira
interdisciplinar, visto que o aluno se utiliza da leitura em todas as matérias

proporcionadas no curriculo escolar.

S&o inumeras as queixas de pais, responsaveis e professores acerca da
problematica da aquisi¢cdo e do gosto pela leitura. Entdo, enquanto educadores nés
precisamos de agdes que disponibilizem o processo de aquisicao da leitura no
cotidiano desse estudante. O trabalho para minimizar essa realidade deve dar-se de

forma conscientizadora para os educadores e de conquista para os estudantes.

Embora enfatizemos a conscientizagdo de nossos professores de que a
leitura estd num plano de maxima relevancia, mais precisamente nas séries iniciais,
tdo raro observamos que a atencgao esta voltada quase que de maneira exclusiva ao
ensino de gramatica. O que estamos detectando é que o ensino fundamental em seu
ciclo inicial esta produzindo estudantes copistas e com anos de distor¢cdo e
defasagem em relacdo a série-idade, mesmo que com projetos e compensagdes

destinados a atender e suprir esses atrasos.

Diante a tantas possibilidades com relacdo ao mundo da leitura, é preciso
despertar esse interesse em nossos estudantes, lendo e acompanhando-os na
leitura, o que ira aflorar e ampliar suas mentes para o gosto pela leitura. Assim, faz-
se necessario que o professor prepare o ambiente para o estudante, conquistando
€SSe processo aos poucos, e ndo so proporcionando espacgos de leitura na sala e na
escola, mas também permitindo o contato direto com o “livro” através da biblioteca
itinerante, a qual ira até o estudante. E, se o professor se dispuser a fazer seu papel

de sedutor e preparar o ambiente, entdo, teremos um 6timo trabalho de ensino-



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Tese Doutorado

aprendizagem, e um estudante apaixonado pela leitura, critico, imaginativo e

consciente de seu papel de cidadéo.

JUSTIFICATIVA

Considerando a realidade sécio cultural dos estudantes com relagdo ao
processo ensino-aprendizagem, observamos que € de fundamental importancia
repensarmos na educacdo do futuro como formacdo do conhecimento e néao
somente como informagao compartimentada no preparo do cidadao. Evidenciando
essa realidade, consideramos de suma importancia elaborar este projeto, com a
finalidade de formarmos sujeitos do conhecimento despertando nos estudantes o
prazer pela leitura, podendo dessa maneira proporcionar a possibilidade de acesso a
essa gama de conhecimentos efetivada nos livros disponiveis através da biblioteca

itinerante, a qual estara atendendo o municipio como um todo.

Para incentivar o desenvolvimento do “habito da leitura” e da escritura,
na comunidade escolar, serdo desenvolvidas durante o ano letivo, atividades
envolvendo docentes, funcionarios e estudantes na interatividade com o livro,

despertando e estimulando o gosto pelo livro e pela leitura.

OBJETIVO GERAL

a) Desenvolver uma pratica pedagogica que motive os estudantes ao habito
da leitura. Proporcionando momentos extrovertidos e agradaveis de leitura,

Provocando o gosto pela diversidade textual;

b) Promover na comunidade escolar, o envolvimento de educadores,
educandos e funcionarios para a construgao e desenvolvimento de acdes
que proporcionem o resgate da leitura pelo prazer de ler; Proporcionar a
interatividade dos estudantes, professores e funcionarios com as literaturas
infantis, infanto-juvenis, juvenis e classicas, despertando o gosto e o prazer
pela leitura; Intensificar na escola interesse pela leitura tornando uma
pratica prazerosa e constante nas atividades cotidianas; Sensibilizar os

alunos através do contato com a leitura de obras diversas, motivando-os
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para a descoberta da importancia da leitura como fonte de ampliagao
de conhecimentos e desenvolvimento de habilidades; Incentivar o
desenvolvimento dos processos da comunicagdo, da criatividade e da
imaginagéo através do debate sobre o lido, da contacdo de histéria e da

producao literaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Estimular a leitura por prazer, por meio de atividades ludicas;
e Desenvolver estratégias de leitura/ producéo de textos coerentes;

e Oferecer tempos e espacos de leitura diferentes aos da escola para as

criangas e as familias;

e Fomentar o gosto pela leitura, em educadores e estudantes,
implementando praticas leitoras ricas e diversificadas em todas as areas do

conhecimento;

e Sensibilizar, difundir e favorecer a leitura nos espagos pedagogicos e
comunitarios, permitindo que a linguagem seja um fator interativo,
ampliando o repertério dos que leem e constroem a sua prépria historia
cidada;

e Propiciar a formagdo de educadores, e alunos leitores e produtores de

textos nas diversas areas do conhecimento;

e Estimular o gosto pela leitura vivenciando emogbes, fantasias e

imaginagéo, compreendendo que se escreve para que alguém leia;

e Desenvolver as capacidades das habilidades linguisticas: falar, escutar, ler

€ escrever;

e Propor situagdes de praticas leitoras com os diferentes tipos e géneros

textuais;

e Aproximar os estudantes do universo escrito e dos portadores de escrita
(livros e revistas) para que eles possam manusea-los, reparar na beleza

das imagens, relacionarem texto e ilustragdo, manifestar sentimentos,
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experiéncias, ideias e opinides, definindo preferéncias e construindo

critérios proprios para selecionar o que vao ler.

e Fazer com que construam o habito de ouvir e sentir prazer nas situagdes
que envolvem a leitura de estérias. Serdo desenvolvidas atividades pela

escola e atividades pela professora de cada turma.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA ESCOLA
DESCRIGAO DA ATIVIDADE 1: DIVULGAGAO DO PROJETO

Na data agendada para o inicio do projeto, sera realizada no turno vespertino,
socializacao e interpretagado das agdes do Projeto Minha Escola Lé para os pais e
comunidade escolar, bem como a divulgacéo dos trabalhos a serem desenvolvidos e
0s momentos da execugao das atividades para prévia organizagado dos professores
e estudantes.

Serdo convidados pais que apresentem alguma habilidade em declamacéao,
musica, dancga, teatro, contacdo de histérias, parddias entre outras para que

apresentem aos estudantes e demais pais.

DESCRIGAO DA ATIVIDADE 2: SACOLA DA LEITURA (SEMANAL)

Sera confeccionada uma sacola para cada turma. Nessas sacolas serdo
colocados kits contendo diversos materiais de leitura para a méae, o pai os irmaos € o
proprio aluno, dependendo do nivel em que se encontra. Cada vez um estudante
levara para casa para ler em familia também ira neste kit um caderno para que os

pais anotem o0 que mais achou interessante na leitura em familia.
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DESCRIGAO DA ATIVIDADE 3: FEIRA DE LIVROS (ULTIMA SEMANA)

Na semana do encerramento do projeto sera realizada a feira do livro “sebo”.
Envolvendo os estudantes do Ensino Fundamental, docentes, funcionarios, escolas
do bairro e pais que serao convidados a doar e ou a realizar a troca de livros usados

e em bom estado. Serao aceitos todos os géneros literarios.

Nesta feira os estudantes irdo apresentar as atividades desenvolvidas durante
o periodo do projeto para a comunidade escolar, principalmente para os pais atravées
de trabalhos escritos, confecgao de livros, contagao de histérias, leitura de poesias e

criacao de desenhos. Cada sala sera palco de uma atividade.

DESCRIGAO DA ATIVIDADE 4: TODOS LENDO (UM DIA POR SEMANA)

O aviso do inicio da atividade sera com um sino.

Em cada sala, os estudantes e docentes realizam leitura. Da mesma forma,
os funcionarios em seus locais de trabalho deixam seus afazeres e leem. Também
0s pais, que por ventura vierem a escola nestes horarios serdo convidados a visitar
o cantinho da leitura. “No final do projeto serdao premiados os alunos destaque” na

leitura.

DESCRIGAO DA ATIVIDADE 5: HORA DO CONTO: (QUINZENALMENTE)

A atividade é desenvolvida com todas as turmas dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental de nove anos. A Hora do Conto é parte integrante de um dos trabalhos
desenvolvidos pelo cantinho da leitura. Este momento acontece quinzenalmente,
criando momentos de interacdo entre professores e estudantes mediatizados
pela “contacao”, teatro e leitura de histérias da literatura infantil. Sdo momentos
dinamicos e ludicos que envolvem planejamento coletivo entre educadores e a

pesquisadora.
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DESCRICAO DA ATIVIDADE 6: (ULTIMA SEMANA)

Vové e Vovb na escola: Serdo convidados os avos dos alunos para
participarem do momento de contacdo de histéria, os avds fardo o relato de
experiéncia proporcionando um momento de interagdo entre as diferentes idades.
Este momento sera realizado com as turmas dos anos iniciais do Ensino

Fundamental de Nove Anos.

DESCRIGAO DA ATIVIDADE 7: (3 SEMANA)

Contacao de histoéria nas turmas. Nos momentos da Hora do Conto as turmas
juntamente com as professoras se organizardo com uma contag¢ao de historia para
outra turma a ser escolhida pelo grupo, os alunos do 5° Ano irdo contar para os

alunos do 1° Ano que ainda nao sabem ler.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELAS TURMAS (FORAM TRABALHADOS)

e Comprometimento por parte dos professores para a leitura de livros
durante a realizagao do projeto relacionado a areas da educagao.

e Apresentacdo de algumas obras lidas por estudantes do 1°ao 4° ano;
e Manuseio individual e espontaneo de livros;

e Escolha de livros a serem lidos;

e Leitura de livros;

e Fichamento de livros lidos pelos estudantes (opinides sobre o tema

abordado, etc.);

e Preparacado da apresentacado dos livros lidos, teatros, comercial, musica,

poesia, historietas, mimicas, parlendas, trava-lingua, etc.;

e Reconto de estorias através de maquetes.
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PARA CULMINANCIA DO PROJETO
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM O 1° ANO

Os estudantes do 1° Ano trabalharao com Literatura Infantii com o Livro

Cachinhos de Ouro ou outros.

Os alunos juntamente com a professora, fardo a leitura da capa do livro,

retirando informagdes sobre a referéncia bibliografica do mesmo:
¢ Titulo do livro;
e Nome do autor;
e Nome do ilustrador;
¢ Nome da editora.

A professora fara uma orientacdo prévia sobre este trabalho oral: postura,
entonacao de voz, seriedade, leitura fluente. Os alunos que nao souberem ler

receberdo uma pagina do texto para acompanhar a leitura.

Os alunos poderédo sentar-se em circulo no chdo, em cadeiras dispostas. A
professora inicia a leitura da estéria, porém n&o termina, instigando assim a

curiosidade das criangas.

Eles levardo para casa uma copia da estoria e pedirao aos pais que terminem
de contar a estdria fazendo com que os mesmos participem do desenvolvimento da
leitura de seus filhos. Apds esta etapa serdo desenvolvidos varios exercicios
relacionados com o texto. Na proxima etapa os alunos fardo a dramatizacdo da
histéria. Divididos em grupos de cinco alunos, (narrador—Cachinhos de Ouro—
mamae Ursa—Papai Urso—Nené Urso) cada equipe ensaiara com a coordenagao da

professora a encenacao e apresentardo para as demais salas.

Depois de realizado a encenacgao trabalhar-se a a escrita. As criangas
reproduzirdo com suas palavras a historia que leram. Os que nao souberem

escrever serdo auxiliados pela professora ou por colegas ja alfabetizados.

Apresentar o restante da historia dos pais escrita por eles.
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2° ANO

O 2° ano desenvolvera as seguintes atividades com livros de literatura:
e Leitura de textos literarios feita pela professora;
e Comentar sobre a importancia da leitura e os tipos de textos;

e Colocar os livros a disposi¢cao dos estudantes para que escolham o que

mais Ihe chamou atencéo;
e Pedir que os alunos leiam junto com os pais;
e Comentar sobre o que entenderam sobre a estéria que leram;
e Trabalhar na oralidade os textos lidos (moral da estéria);
e Permitir a troca dos livros entre os estudantes;
e Procurar palavras desconhecidas no dicionario;
e Cada aluno ira confeccionar um livro da histéria lida.

Fazer a exposi¢cdo dos livrinhos para as demais turmas no final do

projeto.

3° ANO

Os alunos comecgarao escolhendo livros de seu interesse, com desenhos
coloridos e atrativos. Depois de cada livro lido os estudantes preencherao uma ficha
de leitura. Em cada troca de livros sera sorteado um estudante que ira contar a
estoria que leu com suas palavras, para que a professora analise sua interpretacgao,

vocabulario e entendimento da historia.

e Dar acesso ao estudante as diferentes leituras da internet através de jogos

e sites educativos;

e Confecgao de mural usando recortes, colagem desenhos e pintura sobre a
estoria lida;

e A professora distribuira varios trechos de histérias conhecidas para que os

mesmos identifiquem e completem;
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e Os alunos irdo apresentar estorias para os alunos do 1° e 2° ano;
¢ Visita a biblioteca municipal para conhecer as obras;

Apresentacao de um teatro de uma estéria infantil escolhida pelos

estudantes.

4° ANO (MAQUETE)

No primeiro momento os alunos serdo divididos em duplas, cada dupla
escolhe um livro de literatura para ser lido. Apds a leitura, decidirdo juntos uma parte
da estdria para dramatizarem em forma de maquete. As duplas confeccionardo a
maquete com a parte principal da histéria lida num segundo momento apresentarao

a historia para os demais alunos da escola.

5° ANO (APRESENTAGAO DE TEATRO)

Outro trabalho que sera desenvolvido com os alunos do 5° Ano sera o ensaio
e apresentagdo de teatro com fabulas. Os alunos serdo divididos em grupos de
quatro pessoas, escolherdo e fardo o estudo e analise da fabula por eles escolhida.
Cada grupo opta em apresentar com fantoches, dedoches, mascaras, roupas ou
outro material de sua criatividade que caracterizem os personagens. No dia
marcado, apresentardo para os colegas de sala e logo em seguida para as demais
turmas. Um dos alunos falara sobre a moral da histdria. Inicialmente, sera feita uma
oficina de apresentacio para a familia, colocando-a em sintonia com a proposta do
projeto. As atividades seguintes seréo feitas em sala de aula, a partir da leitura de
um tipo de texto a cada semana/ aula e, a partir do qual desembocara todos os
trabalhos propostos em sala. A leitura feita em sala podera variar entre: Textos
Informativos, Biblicos, poesias, parlendas, piadas, contos, musicas, versos de

cordel, historias infantis, receitas, listagem, rotulos, etc.

Paralelo ao trabalho do professor em sala, as Sexta-feira, cada estudante

levara um livro em uma sacola decorada, que devera ser lido em familia e, no
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retorno a escola, o aluno devera transmitir aos colegas a experiéncia do Tempo de

Ler recontando a histéria.

Mensalmente os pais preencherdo uma ficha de acompanhamento do projeto.

CONSIDERAGOES FINAIS

E necessario realizar atividades integralizadas as professoras da escola, pois
estes sdo o maior elo motivador da leitura para criangas, apds as influéncias
familiares, na escola. Portanto, estimulando, criando e incentivando o habito de
leitura e consequentemente o uso de cantinho da leitura pelos estudantes. Pode-se
mostrar a todos os integrantes das escolas, a importancia da leitura na formacgéo de
um cidaddo. Assim sendo, o cantinho da leitura passou a ser um elo entre
estudantes e professores, tornando-se uma importante ferramenta de ensino-

aprendizagem.

As criangas ainda ndo conhecem as letras, ndo conseguem ler as historias.
Mesmo assim, sdo estimuladas a contar para os colegas o que entendem através
das gravuras. “Assim as criangas desenvolvem a oralidade, o interesse e o cuidado
com livro, a melhora da producdo, além de estimular o interesse de recontar
histérias”. E para que o gosto pelos livros realmente cresga, a participagado dos pais
€ fundamental. Atendendo a um pedido da escola, eles leem para os filhos as

histérias que vao ser contadas depois para os colegas.

OBSERVAGAOQ: Este projeto devera ser trabalhado durante todo ano letivo,
as atividades desenvolvidas com a ajuda da pesquisadora seguem em anexo como
inicio do projeto.

“O que sabemos é uma gota, o que ignoramos é um oceano.”

“OBRIGADO MEU DEUS POR ESSA OPORTUNIDADE!”
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12. FOTOS
APLICAGAO DOS QUESTIONARIOS FAMILIA, ALUNOS E FUNCIONARIOS
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CULMINANCIA E ENTREGA DO P.P.P. - C.A.S.N.S.D.
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CONTOS E MATEMATICA
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CULMINANCIA DO PROJETO: APRENDENDO BRINCAR E JOGAR COM A
MATEMATICA

TURMA MATUTINA
PRE-ESCOLAR: EDUCADORA: CiCERA - TRABALHANDO COM ROTULOS
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2° ANO: QUEBRA - CABEGA — TABULEIRO DA MATEMATICA
EDUCADORA: PAULA MONTEIRO
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3° ANO: POESIA ENIGMATICA — CARTA E TELA — EDUCADORA: CLAURIMAR
j
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4° ANO: TRABALHANDO COM SOLIDOS GEOMETRICOS — EXPOSIGAO E
TEATRO DE FANTOCHE - O VILAREJO DOS SOLIDOS GEOMETRICOS -
EDUCADORA: CRISTIANE SOARES

O YIRALEJO DEfIGURAS SOLDAS
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TEATRO — EU SOU MATEMATICA? COM AS EDUCADORAS: CICERA E
CLAURIMAR
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TURMA VESPERTINA
1° ANO: BINGO DAS OPERAGOES — EDUCADORA: ERICA
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2°ANO: QUEBRA - CABEGA — USANDO AS OPERAGOES FUNDAMENTAIS -
EDUCADORA: ANA CLAUDIA
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3° ANO: POESIA ENIGMATICA —- EDUCADORA: LUIZA
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4° ANO: EXPOSICAO DOS SOLIDOS GEOMETRICOS - E SUA
APRESENTAGAO — COM PALITOS E DESENHOS — EDUCADORA: LEILIANE
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PROGRAMA SE LIGA - QUEBRA-CABEGA — DE FORMA GEOMETRICA -
EDUCADORA: ERIVANIA
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TEATRO: EU USO MATEMATICA? COM AS EDUCADORAS: ELIZABETH E
JANAINA
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ENCERRAMOS COM O FOLC POPULAR - EDUCADORA: MILEIDE
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EQUIPE DO CLUBE DE ASSISTENCIA SOCIAL NOSSA SENHORA DAS DORES
MATUTINO
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VESPERTINO

“Feliz daquele que tem a oportunidade de passar por essa casa”

OBRIGADA SENHOR!
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LIA, ALUNOS E FUNCIONARIOS

APLICAGAO DOS QUESTIONARIOS FAMI
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CAPACITAGAO E CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
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RODA DA LEITURA
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EQUIPE DA ESCOLA MUNICIPAL MARIA DE LOURDES CHAGAS
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DIVULGAGAO DO PROJETO PARA AS FAMILIAS
PERIODO DE EXECUGAO: 14/07/14 A 15/08/14




© Uninter

rsidad Inters nal Tres Fronfer
Tese Doutorado

SACOLA DA LEITURA EM FAMILIA

—

LER E VIAJARINUM MUNDO
DE FANTASIA, IMAGINACAO

E SABEDORIA
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TOQUE DO SINO PARA LEITURA
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HORA DO CONTO
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CANTINHO DA LEITURA

A RODA DA LEITURA COM OS MONITORES DO 5°ANO REALIZANDO COM OS
DEMAIS ESTUDANTES
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CULMINANCIA DO PROJETO MINHA ESCOLA LE
PRE-ESCOLAR E 1°ANO — EDUCADORA: TACIANA
INTERPRETANDO A HISTORIA DE FREVOLIN

2°ANO E 3°ANO - EDUCADORA: ALBA
QUEBRA - CABECA ENVOLVENDO FRASES - PALAVRAS E TEXTOS
FOLCLORICOS
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4° ANO —- EDUCADORA: SIMONE LAURENTINO
MAQUETE DE HISTORIAS E CONTOS INFANTIS
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OS TRES PORQUINHOS — CHAPEUZINHO VERMELHO — A COPA -
0OS DINOSSAUROS E O SiTIO DE SEU LOBATO

5° ANO — APRESENTAGAO DE FABULAS — COM A PESQUISADORAE A
PROFESSORA SIMONE LAURENTINO — FABULAS — O RATINHO, O GATO
E O GALO - AFORMIGA E A POMBA
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EQUIPE PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA
VANADEND !/
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APENDICE

GLOSSARIO DE PALAVRAS E EXPRESSOES

E1 — Refere-se a Escola Municipal Clube de Assisténcia Social Nossa
Senhora das Dores

E2 — Refere-se a Escola Municipal Maria de Lourdes Chagas

P1 e P2 — Professores da primeira escola selecionada

P3 — Professores da segunda escola selecionada

CEP - Controle Estatistico de Processo

CICLO PDCA - Séo siglas dos termos ingleses PLAN DO CKECK e ACT,
extremamente simples, devendo ser efetuada de forma
continua e em espiral

GQT — Gestao Qualidade Total

CEPAL - Comissao Econdmica das Nacgdes Unidas da América Latina

UNESCO - Organizagao das Nacbes Unidas para a Educacédo, Ciéncia e

Cultura

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

ECA - Estatuto da Crianga e do Adolescente

MEC — Ministério da Educacao e Cultura

PLAN - Planejar

CHECK — Checar ou Verificar

DO - Fazer ou Agir

ACTION - Atuar

EJAI — Educacéao de Jovens, Adultos e ldosos



