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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo demonstrar o enderecamento das rotinas
contabeis e administrativas para uma instituicdo sem fins lucrativos. Para realizacdo
deste, foi elaborado um estudo de caso na Associacdo SMS. Onde através deste
estudo verificamos que o enderecamento correto das rotinas contabeis no plano de
contas, auxilia a gerencia da entidade na tomada de decisGes corretas, através de
apresentacdes de relatérios e assessorando a administracdo na escolha das
melhores estratégias. Mostrando que as instituicdes sem fins lucrativos necessitam
de um plano de contas elaborado especificamente para a sua categoria. Contudo
este vem reforcando a importancia do controle interno das organizagfes, salientando
também sua eficacia quanto a forma de prevencao a fraudes, desvios e erros dentro

da instituigao.
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As entidades sem fins lucrativos sdo privadas e sem fins econémicos, mas
independente do seu objetivo, toda e qualquer organizagdo necessita de um plano
de contas elaborado com clareza. Atualmente essas instituigdes estdo tendo uma

maior atencdo, com relacdo ao enderecamento de suas atividades e



movimentagdes. Para evitar que haja fraudes e corrupgdo seu plano de contas e
suas rotinas contdbeis devem ter transparéncia na sua construcdo.A instituicdo
conhecendo o plano de contas e este sendo adaptado para suas atividades,
consegue-se melhores relatérios e assim acertar quais as decisdes mais sensatas.

As entidades sem fins lucrativos estdo, cada vez mais adquirindo papel de
destaque no contexto social e econémico do pais. O fato é que elas possuem
controles internos, mas nem todos estdo adequados a sua realidade. Tendo em vista
o cenario atual da economia, as empresas, sejam elas entidades com finalidades
lucrativas ou néo, precisam de um plano de contas que lhe traga orientacdo e
direcionamento para seu sucesso.

O enderecamento correto do plano de contas, € fundamental para que seus
recursos sejam empregados de forma que ndo haja desperdicios ou desvios e sim
para a busca de informacdes importantes na tomada de deciséo.

Portanto, a relevancia deste estudo consiste em mostrar a aplicacdo dos
controles internos nas organizacfes, identificar e compreender quais as melhores
formas de enderecamento das rotinas contabeis e administrativas.

Assim como as demais areas de conhecimento, a contabilidade desenvolveu-
se buscando responder aos anseios da sociedade, tendo como objetivo gerar
informacgdes para o controle e tomada de decisdes. (Favero, 2009 p.1)

No inicio o principal objetivo da contabilidade era manter o controle de quanto
entrou e saiu de uma empresa, se 0 valor investido teve retorno ou ndo. Hoje vai
muito mais longe do que isso, pois além de informar a situacdo da empresa como
um todo, pode-se ter um direcionamento de atitudes que poderdo ser tomadas. Em
situacdes onde envolva um investimento muito alto, a contabilidade pode fazer uma
previa em quanto tempo vai ter o retorno, e se é viavel ou néo.

Contabilidade € um instrumento que fornece o maximo de informacdes Uteis
para a tomada de decisGes dentro e fora da empresa, ela ndo deve ser feita visando
basicamente atender as exigéncias do governo, mas, 0 que € muito mais importante,
auxiliar as pessoas a tomarem decisdes. (Marion, 2009).

Entende-se que o principal objetivo de contabilidade é exclusivamente gerar
informacgdes para o controle e decidir as melhores estratégias a serem adotadas. Ela
permite orientar a tomada de decisdes dentro e fora da empresa e ndo apenas
atender a demanda do governo. .A contabilidade tem o intuito muito além de atender

as exigéncias do fisco, tem o comprometimento de auxiliar os administradores,



gerente e diretores, a entender como a empresa estd no momento auxiliando nas

decisdes e estratégias que forem optadas.

A finalidade da contabilidade é registrar, controlar e demonstrar os fatos
ocorridos no patrimbénio, objetivando fornecer informacBes sobre sua
composicdo e variagbes, bem como sobre o resultado econémico
decorrente da gestéo da riqueza patrimonial. (FRANCO01989, p.22)

A contabilidade ndo estd4 apenas disponivel para as empresas privadas de
comércio, venda e compra que visam lucro. Mas existem alguns outros tipos de
entidades como as fundacdes, associacdes e ONGs.

As associacdes sdo pessoas juridicas formadas pela unido de pessoas que
se organizam para a realizacdo de atividades nao-econdmicas, ou seja, sem
finalidades lucrativas. (Andréa Ribas Silva de Azevedo Maria do Carmo Nobrega
p.23)

Associacbes tém como intuito de promover atividades sem fins lucrativos,
onde se destinam a beneficiar seus associados e a comunidade em que esti
inserida. Buscando promover eventos e benfeitorias, mantendo sempre o foco no

desenvolvimento econdmico e cultural da sociedade.

Sdo organizagdes sem fins lucrativos, as quais podem ser publicas ou
privadas. Sado instituidas a partir da destinacdo de um patrimbnio com a
finalidade de servir a uma causa, podendo esta ser de fins religiosos,
morais, culturais ou de assisténcia. Ndo é necesséria a reunido de varias
pessoas para constitui-la, como no caso das associa¢gfes. No caso das
fundacgbes publicas estas sdo entidades de personalidade juridica de direito
publico, sem fins lucrativos, criadas por autorizagdo legislativa para o
desenvolvimento de atividades de interesse publico (educacéo, cultura e
pesquisa, entre outras). Para fins deste guia sdo abordadas somente as
fundac6es privadas. (Monser; 2011 p. 15,)

As atividades desenvolvidas pelas associacbes tém a intencdo de trazer
melhorias para seus associados, e para o0 meio em que esta inserida, agregando
valor ao que de melhor tem na cidade, transformando isto em oportunidades para

empresario e grandes empresas.



E representado pelas entidades sem finalidade de lucro. A caracteristica
principal dessas organizacdes € que nao visam ao lucro. Os recursos sao
oriundos da prépria atividade, além de doacbes, subvencbes e
financiamentos, sendo que a sua aplicacdo deve ser integralmente na
prépria atividade a qual foi instituida, de acordo com estatuto. No caso de
eventual superavit este ndo deve ser distribuido aos associados/membros.
Portanto, o resultado superavitario devera ser reinvestido nas atividades fins
das entidades. (Monser; 2011 p. 13))

A contabilidade para este tipo de instituicdo tem algumas diferenciacdes e seu
plano de contas deve ser adequado a suas necessidades, como seu objetivo ndo é
obter lucro, a receita que advém de seus associados e conveniados deve cobrir seus
custos e ainda suprir as acfes que sao realizadas.

Segundo Almeida, o plano de contas representa uma relagcdo de contas
codificadas, com a descricdo da natureza do saldo e quando deve ser debitada e
creditada. O objetivo principal do plano de contas € possibilitar o registro ordenado e
consistente das transacfes da sociedade. (2010, p.13)

Segundo Hilario “O plano de contas € um dos aspectos mais importantes da
organizacdo contabil, e destina-se a orientar o registro das operacdes, oferecendo a
vantagem de uniformizacao das contas utilizadas em cada registro.”(2009, p. 123).

Plano de contas é o endereco das contas, como as de pagamentos e receitas
gue a entidade realiza durante determinado periodo, e sdo guardadas as
informacdes, para que no futuro possa ser efetuado relatérios demonstrando as
movimentacOes que ocorreram, dando um direcionamento para que o presidente e
diretores decidam a melhor estratégia a ser colocada em pratica.

A estratégia corresponde ao padrdo global de decisbes e acbes que
posicionam a organizagdo em seu ambiente de longo prazo. A estratégia define “o
que” a empresa pretende fazer, qual negécio pretende realizar e qual destino seguir
(Slack,1997, p.40)

Uma estratégia aplicada corretamente no momento correto é resultado de um
relatorio bem feito por consequéncia um plano de contas adequado corretamente a

sua instituico.

A principal finalidade de plano de contas é a desservir de meio de
orientacdo na escrituragdo contabil, possibilitando sua padronizagdo e
protegendo a empresa contra 0s erros naturais motivados pela auséncia de
sistematizacdo. Uma empresa que ndo possui um plano de contas
adequado fatalmente dard lugar a abertura de contas indevidas, em
duplicidade, com objetos confusos, com funcfes em plena coliséo etc. (José
Luiz, et AL;2005, p.121).



Com um plano de contas bem elaborado, com seu enderecamento correto, a
instituicdo tem uma visdo melhor das proximas decisbes e estratégias que podem

ser tomadas. A estratégia correta leva ao éxito, com isso uma melhor repercusséo.

Segundo Favero (2009 p. 147 ), estrutura de plano de contas
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidade

Créditos

Investimentos Temporarios

Estoques

Despesas do Exercicio Seguinte
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos

Investimentos Temporarios

Despesas de Exercicios Seguintes
ATIVO PERMANENTE

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Diferido

CONTAS DE COMPENSACAO
Contratos e empenhos

Riscos e Onus Patrimoniais

Valores de terceiros

Valores em poder de terceiros
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
Receitas diferidas

(-) Custos e / ou Despesas diferidas
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

(-) Capital a integralizar

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros

Prejuizos Acumulados



(-) Acdes em tesouraria
CONTAS DE COMPENSACAO
Contratos e empenhos

Riscos e Onus Patrimoniais
Valores de terceiros

Valores em poder de terceiros
CONTAS DE RESULTADOS
Receitas Operacionais

Custos das mercadorias Vendidas
Despesas operacionais
Resultado ndo operacional
Provistes

Participac@es e contribuicbes

Resultado do Exercicio

Observa-se de que o plano de contas possibilita o registro ordenado e
consistente das transa¢cfes da sociedade. Ele é considerado um dos fatores mais
importantes da organizacdo contabil, e tem como objetivo orientar o registro de
operacdes com transparéncia e seguranca. Pois desta maneira facilitara a protecéo
e padronizacdo da empresa para que nao cometam equivocos financeiros
acarretando em prejuizos de contas indevidas, em duplicidade e outras situactes

desagradaveis.

Estudo de Caso

A entidade sem fins lucrativos que foi motivo de estudo esté localizada na
regido sul do estado do Parand no municipio de Sdo Mateus do Sul, com a razao
social Associacdo SMS, atualmente formada por uma equipe de quatro funcionarios,
presidente, diretores e secretarios. Onde na sua lista de atividade que sao
oferecidos aos seus associados, empresario e clientes tém 0s seguintes servigos:
certificado digital, convénios médicos e profissionais na area da saude, consulta ao
SERASA e SPC Brasil, Junta Comercial.

Para que a instituicdo possa desenvolver suas atividades da melhor forma,
seu presidente e diretores precisam de uma equipe que elaborem relatérios onde
demonstrem a real situacdo desta. Sendo imprescindivel e de fundamental a anélise
e 0 enderecamento correto das contas. Podendo assim esses relatorios ajudar a

esclarecer e orientar aos seus diretores nas tomadas decisoes.



Seguindo esta linha de raciocinio onde o enderecamento correto é primordial
para a entidade, conhecer e identificar cada conta de seu plano de contas é de
essencial importancia.

Segundo Guia IOB de Contabilidade (1992) define-se o Balanco Patrimonial
Explicativo da seguinte forma

Ativo

Esta conta tem a funcéo de agrupar os lancamentos contabeis que registrarao
bens e direitos da empresa. Refere-se a somatdria do ativo circulante, ativo
realizavel a longo Prazo e ativo permanente.

Circulante

Esta conta tem a funcao de agrupar todos os langcamentos contabeis que vao
registrar os direitos recebidos até a data do encerramento do exercicio seguinte.

Caixa

Esta conta tem a funcdo de agrupar todos os lancamentos de entradas e
saidas fisicas de dinheiro. Serd debitada toda vez que forem registradas entradas
fisicas de dinheiro na empresa, e o crédito ocorrera pela saida fisica de dinheiro da
empresa.

Bancos conta movimento

Esta conta tem a funcdo de agrupar os langcamentos contébeis referentes as
movimentagdes nas contas bancéarias da empresa.

Aplicacdes Financeiras

Esta conta tem valores aplicados em instituicbes financeiras, na qual tem a
funcdo de obtencao de receita atraves de titulos.
Creditos a Receber

Esta conta deve agrupar todos os langcamentos contabeis referentes aos
direitos de crédito da empresa.

Adiantamentos a Empregados

Esta conta Registrara os direitos da empresa sobre os adiantamentos feitos
aos empregados.
A conta Adiantamento de salarios a empregados devera ser debitada quando

houver o adiantamento do salario ao empregado, desta forma em contra partida



ocorrerd com crédito na conta caixa se o adiantamento for em dinheiro, ou um
crédito na conta banco se o adiantamento for em cheque.

O crédito na conta adiantamentos de salarios ird ocorrer no momento do
desconto do empregado na data em que for fechada a folha de pagamento.

Ativo nédo circulante

Realizdvel a Longo Prazo

Esta conta Ird agrupar todos os lancamentos contabeis realizaveis apos a
data do encerramento do exercicio seguinte.

Investimentos

Esta conta estd destinada todos os lancamentos contabeis onde constama
participacdo em outras sociedades e de direito de qualquer natureza néao
classificaveis no ativo circulante.

Imobilizado

Sua funcéo é agrupar os lancamentos contabeis das aquisicbes de bens ou
direitos para os desenvolvimentos das atividades da empresa.

Depreciacdo Acumulada

Sua funcéo é agrupar os langcamentos contabeis que registraram as quotas de
depreciacéo dos bens, s6 sdo depreciados os bens materiais.

Intangivel

Esta conta deve ser registrada e controlar todos os bens sem natureza fisica.

(-) Amortizacdo Acumulada

IrA agrupar os langcamentos contabeis que registram a amortizacdo, sO
sofreram amortizacdo os direitos de uso que tenham prazo determinado para seu
uso.

Passivo

Sua funcéo é agrupar os langcamentos contabeis referentes as obrigacdes da
empresa e seus pagamentos. Levando em consideracdo o tempo de pagamento, as
contas de curto prazo que sdo pagas até o encerramento do exercicio Sao
registradas no passivo circulante e as contas pagas depois do encerramento do
exercicio sdo registradas no exigivel a longo prazo.

Circulante

IrA agrupar os lancamentos contabeis referentes as obrigacdes pagas a curto
prazo.

Fornecedor



Esta conta ira registrar as compras feitas junto a fornecedores, que sdo pagas
a curto prazo ou com pagamentos a vista .

Obrigacoes trabalhistas

Esta conta ira registrar os pagamentos referentes ao salario dos empregados,
incluindo salérios normais, horas extras e adicionais.

Obrigacdes Tributarias/sociais

A funcdo desta conta é registrar os lancamentos contabeis das obrigacfes
tributarias e sociais segundo o regime de competéncia. As obrigacdes serdo a soma
dos impostos retidos e recolher, impostos e contribuicdes sobre o lucro, impostos e
contribuicdes sobre receitas.

Empréstimos e Financiamentos

A funcéo desta conta € registrar os empréstimos ou financiamentos feitos pela
empresa, a serem pagos até a data de encerramento do exercicio.

Contas a pagar

A funcdo desta conta é registrar e controlar outras obrigacdes junto a pessoas
ou empresas decorrentes da aquisi¢ao de bens ou servicos.

Passivo né&o circulante

Esta conta ird agrupar os langcamentos contdbeis que irdo registrar as contas
a serem pagas depois do encerramento do exercicio seguinte.

Patriménio Liquido

Esta conta tem a funcdo enderecar as contas de capital social, reservas
lucros ou prejuizos acumulados.

Patrimodnio social

Esta conta tem a funcdo de agrupar os lancamentos contabeis que irdo
registrar o capital social da empresa.

Outras Reservas

Esta conta tem a funcdo de agrupar os lancamentos que irdo registrar a
constituicdo de reservas e sua destinagao.

Demonstracdo do Resultado do periodo

Receitas Operacionais

Esta conta deve agrupar todos os lancamentos que registram as receitas da
entidade.

Mensalidades e contribuicées




Esta conta deve agrupar todos os langamentos contabeis referentes ao direito
de recebimento das mensalidades de seus associados.

Promocdes e eventos

Esta conta deve ser registrada todas as receitas que s&o recebidas das
promocdes e eventos que a entidade promove.

Convénios

Esta conta deve ser registrada todas as receitas advindas dos convénios
firmados entre a entidade e um 6rgao publico ou empresa privada.

Despesas

Despesas com pessoal

Esta conta deve agrupar as despesas com saldrios, tributos e beneficios
sociais.

Salarios

Esta conta deve agrupar os gastos com salarios dos empregados.

Encargos Sociais

Esta conta deve ser agrupada todas os encargos que as empresas pagam
sobre os saléarios dos funcionarios.

Despesas Administrativas

Esta conta deve ser agrupada todas as despesas com a estrutura
administrativa.

Manutencéao

Esta conta deve agrupar todas as despesas com manutencdo e conservacao
dos moveis.

Depreciacado e Amortizacdo

Esta conta deve agrupar os encargos incorridos com a depreciagdo e
amortizacdo dos bens e direitos registrados.

Impostos e taxas

Esta conta de agrupar as despesas ocorridas com impostos taxas e

contribuicdes que devem ser recolhidas ao governo.

ATIVO

Circulante




Caixa

Banco C/Movimento

Aplicacbes Financeiras

Créditos a Receber

Adiantamento a funcionéarios

N&o Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

Imobilizado

(-) Depreciagdo acumulada

Intangivel

Direitos de Uso de Softwares

Direitos de Autor e de Marcas

(-) Amortizacado Acumulada

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigag6es Tributarias/ Sociais

Empréstimos e Financiamentos

Contas a pagar

N&o Circulante

Patriménio Liquido

Patrim6nio Social

Outras reservas

Fonte: Os autores baseado ITG2002
Il. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

RECEITAS OPERACIONAIS

Mensalidades e contribuicbes

Promocgoes e eventos

Convénios




DESPESAS

Despesas com pessoal

Salarios

Encargos Sociais

Despesas Administrativas

Impostos e Taxas

Manutencéo

Depreciacdo e Amortizacéo

Fonte: Os autores baseado ITG 2002

Concluséo

Através deste trabalho conclui-se que um enderecamento correto do plano de
contas além de auxiliar na administracdo da entidade, também nos da uma visao
futura da empresa, conseguindo assim identificar as melhores estratégias a serem
adotadas e situacfes futuras.

A contabilidade por sua vez, vem com o tempo contribuido para a evolucéo,
de seu modo de enderecar e contabilizar seus movimentos. Com a renovagao de
suas instrucdes e apos a informatizacao, vieram os sistemas de contabilidade mais
detalhados que apresentam relatérios mais completos e de certa forma mais
direcionado e com maior clareza para a sua interpretacdo, com informacao rapida,
precisa e principalmente atingindo o objetivo maior que € apresentar informacdes
para tomadas de decisdes e evitando imprevistos.

Independentemente do tipo de organizacbes em que se trata, seja ela,
empresas privadas, com fins lucrativos ou até mesmo as de terceiro setor, quando
falamos do assunto contabilidade, toda e qualquer informacgéo apresentada precisa
ser transparente, clara para ndo gerar duvidas a seus gestores e demais usuarios.

Como o estudo deste trabalho foi voltado a uma instituicdo sem fins lucrativos,
essas contribuicbes, sdo de grande importancia para as instituicdbes de terceiro
setor, pois deve-se ter uma maior transparéncia nas atitudes tomadas pelos seus
gestores, pois néo visam lucros, por isso seu plano de conta, e seu enderecamento

deve ser elaborado de maneira clara e eficaz.



Para a aplicacdo préatica do tema plano de contas e o enderegcamento das
rotinas contabeis foi realizado um estudo de caso, onde se levantaram os dados
através da andlise do plano de contas que a instituicdo ja possuia confrontando
informacbes com as normativas apresentadas pelo Conselho Regional de
Contabilidade,onde foi observado e identificado a maneira mais adequada para o
enderecamento das contas.

O plano de contas € a base inicial de toda empresa, ele precisa ser
especifico, e com uma estrutura que suporte e possibilite adaptacdes conforme a
necessidade da empresa,pois um plano de contas inadequado pode apresentar em
seus relatorios informacgdes distorcidas e que dardo uma visdo equivocada da real

situacdo da instituicao.
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