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1 INTRODUCAO

O presente trabalho trata-se de um inter-relacionamento entre disciplinas do
6° periodo do curso de Ciéncias Contabeis que tem como tema “Contribuicdes das
diversas areas do conhecimento para a formacéo e atuacdo do profissional de
ciéncias contabeis”. Estas informacfes foram baseadas através de pesquisas em
livros, Internet e orientacdes dadas pelos professores.

O setor publico vem passando por uma reforma contabil com base nas
Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico, integrando aos 6rgédos e
entidades o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e adotando o Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico para um melhor entendimento por parte dos
usuarios da informacao.

As é&reas do conhecimento para o controle or¢camentario dentro das
organizagbes empresariais tém como principal objetivo ser ferramenta de
planejamento das ac¢fes, contribuindo para o processo de orcamento na implantacao
e orientacdo de técnicas e formulas e na identificacdo de possiveis situacfes que
possam comprometer ou limitar o desenvolvimento das atividades.

No presente trabalho demonstraremos as principais declaracbes e
demonstrativos contabeis, bem como as disciplinas relacionadas ao preenchimento
correto destas, Andlise de Custos, Auditoria e Etica. Através da disciplina de
Sistemas Contabeis Il, adquirimos pratica para vida profissional na emissao de tais
declaracdes e demonstrativos.

A abordagem do tema fez-se de suma importancia para o estudante ter a
oportunidade de associar a teoria oferecida pela graduacdo ao resultado de uma

entidade com grande relevancia no mercado.
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2 O INTER-RELACIONAMENTO DA GESTAO E ANALISE DOS CUSTOS COM A
AUDITORIA, A GESTAO ORCAMENTARIA E A SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

2.1 Procedimentos de Auditoria na identificacado de Custos

Auditoria de custos consiste em avaliar todos os procedimentos relacionados
ao processo produtivo, formacdo de preco de venda e rentabilidade por produto das
empresas, com a finalidade de obter a certeza dos controles internos adotados,
formas de apuracgéo de custos, e da correta utilizagdo dos dados gerenciais que esta
ferramenta proporciona. Essa analise ajuda na correcdo de erros adotados,
capacitando aos responsaveis e em especial a geréncia a identificacdo rapida de
distor¢bes, que podem ocorrer a qualquer momento num processo tao dinamico e

vital para a empresa, que € a apuracao de custos.

2.1.1 Procedimentos de auditoria para validacao dos estoques

Os estoques constituem o principal item de ativo de muitas empresas e,
nestas, dedica-se geralmente um tempo consideravel a verificacdo dos estoques.
Uma vez que constituem itens tangiveis, os auditores tém que se preocupar em
determinar quantidades e qualidades dos mesmos, assim como em conferir a
exatidao dos célculos referentes a seu valor.

Os objetivos dos auditores, com respeito ao exame dos estoques,

compreendem em.

. Determinar se ha um bom controle sobre os estoques;

. Verificar se o cliente é realmente o proprietario do estoque;

. Determinar a quantidades de estoques em posse do cliente;

. Averiguar se o cliente atribui precos adequados a seu estoque;

. Determinar se ha 6nus sobre o estoque;

. Determinar a possibilidade de vendas do estoque existente, atentando

para indicios, tais como mercadorias danificadas, itens obsoletos e etc.;
. Determinar a forma correta para demonstracbes do estoque nas
demonstracdes financeiras.

Um procedimento, que as Normas de Auditoria, ddo como norma de auditoria



5

7

geralmente aceita, € a observacdo dos estoques. Esse procedimento ajuda o0s
auditores a atingirem varios objetivos, inclusive aqueles relativos a propriedade,
guantidades, existéncia real e possibilidade de venda.

Uma observacdo bem feita do estoque deve dar ao auditor a certeza com
relacdo as caracteristicas fisicas, qualitativas, e quantitativas dos estoques. Um bom
meio de fazer levantamento fisico € organizando-se equipes de contagem e
efetuando-se segundas contagens, também chamadas cegas. Cada equipe é
geralmente formada por duas pessoas, uma do departamento que controla os itens
e outra de um departamento alheio ao de estoques.

Os procedimentos prevéem que a primeira equipe va para o local do
inventario, conte os itens, preencha e destaque a terceira parte da etigueta. Uma
segunda equipe, entdo agindo independentemente, conta o estoque, preenche e
destaca a segunda parte da etiqueta. Essas duas partes, segundas e terceiras, sao
comparadas em seguida, reconciliando-se as eventuais discrepancias.

Nos estoques muito numerosos, as etiquetas podem ser na forma de cartédo
de computador, e a comparacao entre a primeira e a segunda contagem, assim
como 0s resumos e somas do levantamento podem ser feitos no equipamento de
CPD. Nao cabe ao auditor contar (fazer levantamentos) enquanto observa uma
contagem de estoques e, sim, verificar a mesma na base de testes e determinar em
geral, as providéncias para que 0s resultados sejam exatos. Se o auditor encontrar
erros na contagem, deve informar ao componente da equipe responsavel, a fim de
esta possa tomar as medidas necessarias para sana-los. As contagens dos testes
registrados pelo auditor devem conter alguma dessas corre¢cdes para posterior
verificacdo, se as mudancas foram feitas corretamente.

Durante a observacédo do levantamento, o auditor deve registrar informacdes
relativas a recebimentos e embarques ocorridos imediatamente antes da data do
mesmo, pois, assim se consegue coordenacdo do registro de compras, vendas e
estoque em maos. Posteriormente, podem-se confrontar esses dados com as
tltimas vendas e compras registradas no periodo.

Estreitamente relacionado com a coleta de dados estd o procedimento que
visa assegurar ao auditor dados sobre o movimento de mercadorias durante a
contagem do estoque. Qualquer descontrole nesse movimento de mercadorias para
a area em que se efetua o levantamento, dentro dela ou fora, pode levar a

contagens errbneas. Durante todo o periodo de observacéo, o auditor precisa estar
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atento para os movimentos de estoques e assegurar de que 0S mesmos Sao
devidamente registrados. Para se ter certeza da exatiddo dos dados contabeis
relativos a estoques, o auditor tem de testar as transacoes registradas no sistema de
estoque. Esses testes, geralmente, repetem os que foram feitos pelo auditor na area
de vendas, contas a receber, custo de mercadoria vendida e contas a pagar. As
transacfes basicas a serem testadas com relacdo a estoques sdo recebimentos e
remessas. Os procedimentos devem constar de escolha de documentos, fonte que
corroboram os recebimentos e despachos, conferéncia dos lancamentos desses
documentos nos registros contabeis, e determinacédo de que essas transagfes tém
coordenacao com as compras e vendas autorizadas.

Os estoques sao apresentados como ativo circulante no balanco, divulgando-
se também a base utilizada para sua avaliagcdo. As bases aceitas sdo as de custo
histérico ou de mercado, o que for mais baixo. Se o auditor verificar que o custo de
mercado (custo de reposi¢ao ajustado) for menor que o histérico dos estoques, ele
normalmente insiste para que o estoque seja apresentado pelo preco de estoque.
Os itens obsoletos ou de pouca movimentacdo podem ser lancados pelo valor
nominal. Frequentemente se divulgam os totais de valor de custos e de mercado dos
estoques, assim como qualquer outra informacdo pertinente sobre o valor ou
potencialidade de venda. A descricdo dos estoques também deve conter indicacédo

do método usado para custeio.

2.2 Analise de Custos x Orgcamento

E um instrumento de planejamento e controle das receitas, despesas e
resultados do empreendimento. O orcamento parte do comportamento do passado e
olha para as possiveis mudancas futuras, quantificando, em termos econdémicos e
financeiros, as atividades da empresa. Trata-se de uma previsdo, uma meta, de
acordo com a qual serdo tomadas as decisdes na empresa. O orgamento integra
aspectos operacionais e financeiros, servindo para fixar objetivos, politicas e
estratégias, harmonizar os objetivos das partes da empresa, quantificar as atividades
e suas datas de realizacdo, melhorar a avaliacdo e a utilizacdo de recursos. O
controle orgamentario se presta ainda a comunicar, aos donos e administradores, as

intencdes e realizagcbes da empresa e é eficaz instrumento para se avaliar se a

realidade da empresa esta de acordo com aquilo que seus proprietarios desejam



dela.

Para a elaboracdo basica de um orcamento, € necesséario determinar o
volume atual de vendas e o preco médio por produto. Com base no volume de
vendas esperado, é possivel calcular o custo de produtos vendidos (inddstria), o
custo de mercadorias vendidas (comércio) ou o custo de servicos prestados
(servigcos), contando com insumos diretos, mao-de-obra direta, etc. E importante
prever se ha expectativa de inflacdo nos itens de custo para se poder projetar,

adequadamente, os gastos na producdo, comercializacéo e servico.

2.3 Custos x Sustentabilidade Ambiental

Sustentabilidade trata—se de uma area contabil, que envolve um tripé de
avaliacdo. A sustentabilidade é avaliada em trés dimensdes: social, ambiental e
econdmica. O foco principal € o social e ambiental.

Processo sustentavel € aquele que consegue alcancar niveis avancados ou
até mesmo superiores em termo de economia, ambiente e sociedade. O desafio é
descobrir como equacionar ou equalizar essas trés dimensdes. Uma que quando se
fala em sustentabilidade, € uma tentativa de criar um tema em comum, um
fenbmeno em comum, multidisciplinar. Todas as areas precisam convergir. Cabe as
empresas conciliarem todas as questdes de forma a proporcionar lucratividade sem
desprezar as questdes ambientais e sociais. Nado adianta uma empresa pensar 30,
40,50 anos de lucratividade se la na frente ndo houver sociedade para usufruir disso,
ou se no futuro, 0 meio ambiente, que € um grande fornecedor de matérias-primas,
estiver totalmente depredado. Também nédo é aconselhdvel uma empresa pensar
apenas em conservacdo do meio ambiente, e por conta disso o desemprego
aumentar, ou devido a proibicdes ou elementos que ndo a possibilitem ter outras
opcOes ou meios de aumentar sua lucratividade. Um desenvolvimento sustentavel
carrega aspectos muito complexo a serem tratados. Uma vez que nao caminha
apenas pela area de custos, que engloba Ciéncias Contabeis, Economia,
Administragdo, Engenharia, mas sim varias outras ciéncias.

Um dos principais custos de sustentabilidade para as empresas seria 0 custo
ambiental. Ele pode se dar de duas formas. Primeiro por uma exigéncia legal que
obriga a empresa a tomar certas precaucdes e tratamentos. I1Sso pode gerar novos

tipos de controles, necessidades ou processos mais caros. Querendo ou nao isso
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aumentaria o custo dela. Tem o custo que surge por um empenho da empresa sem
determinacao legal, de comecar a desenvolver e a se preparar para um ambiente
novo.

Em linhas gerais pode-se dizer que a consciéncia de custo ambiental ja foi
absorvida pelas empresas, a elaboracao de projetos, hoje € feito de forma distinta de
outros tempos, quando as regulamentacdes ambientais eram diferentes. As
empresas ja perceberam que a sustentabilidade afeta os negdécios e sua propria

continuidade.



3 AUDITORIA

3.1 Auditoria Externa

A auditoria externa é feita por um profissional totalmente independente da
empresa auditada. O objetivo do auditor externo € emitir uma opinido (chamado
parecer) sobre as demonstracdes financeiras.

O auditor externo executara os seguintes procedimentos:

« Comprovar a exatidao dos registros contabeis;

» Propor solugdes para o aperfeicoamento do controle interno e do sistema
contabil da entidade;

» Verificar a correta apresentagao e divulgagcao das demonstragdes contabeis;

Dentro das limitac6es de seu objetivo, o auditor externo, deve estar atento a
possibilidade de irregularidades, bem como deve procurar dar sugestées de melhoria
dos controles internos e de planejamento fiscal adequado com possiveis economias
de impostos.

Existem dois outros fatores que contribuem para ampliar a independéncia do
auditor externo:

* O codigo de ética de suas organizacdes profissionais, as exigéncias da
Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM — e de outros 6rgdos governamentais
especificos do ramo de atividade da empresa contratante, assim como as exigéncias
de outras empresas, como bancos credores, que igualmente fazem uso do
relatorio/parecer da auditoria externa.

» Com respeito a fidelidade de suas demonstragcdes contabeis, o parecer da
auditoria € um documento frequentemente reproduzido pelos clientes e transmitido a
outras partes interessadas. Essas terceiras pessoas podem, assim, utilizar-se desse

documento para tomarem decisfes em relacdo a empresa examinada.
3.2 Auditoria Independente
A auditoria independente das demonstragfes contabeis constitui 0 conjunto

de procedimentos técnicos, que tem por objetivo capacitar o auditor a emitir um

parecer sobre a adequacdo com que estas representam a posi¢cao patrimonial e
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financeira, o resultado das operagfes, as mutacdes do patriménio liquido e as
origens e aplicacbes de recursos da entidade auditada, consoante as Normas

Brasileiras de Contabilidade e legislacdo especifica no que for pertinente.

Abaixo veremos 0s segmentos que sdo obrigados a contratacdo de auditoria

independente:
o Sociedades Anbnimas de Capital Aberto
J Sociedades com atuacao regulada pelo Banco Central do Brasil

(bancos, corretoras, financeiras, etc.)

. Planos de Saude

. Sociedades filantropicas ou beneficentes, principalmente quando
previsto em estatuto.

. Cooperativas

3.3 Auditoria Interna

A auditoria interna € realizada por um colaborador da empresa e tem como
funcao principal verificar se as normas e as politicas internas vém sendo seguidas,
assim atendendo as necessidades da administracdo e/ou proprietarios para a
tomada de decisao, o efetivo controle organizacional e a deteccdo e prevencao de
fraudes e incorrecdes.

Hoog e Sa (2005) ressaltam que a auditoria interna é “um sistema de controle
contabil que acompanha e estuda o cerceamento de erros e fraudes através de
cuidar de técnicas de revisdo constante de processos e acontecimentos”.

A auditoria interna é uma ferramenta essencial que auxilia a alta
administracdo com informacdes exatas e ajuda no controle e na elaboracdo de
controles contabeis e financeiros, contribuindo significativamente para a gestao

eficaz dos negocios.
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s« Quadro das diferencas basicas entre a Auditoria Interna e a Auditoria

Externa
Auditoria Interna Auditoria Externa
L , L A auditoria é realizada através de
A auditoria é realizada por um funcionario B -
contratagéo de um profissional
da empresa :
independente
O objetivo principal é atender as
O objetivo principal é atender as necessidades de terceiros no que diz
necessidades da administracdo respeito a fidedignidade das informacdes
financeiras
A revisdo das operagoes e do controle A revisdo das operacdes e do controle
interno é principalmente realizado para : 0 das operag .
desenvolver aperfeicoamento e para interno & principalmente realizado para
, . : y determinar a extenséo do exame e a
induzir ao cumprimento de politicas e e ~
) fidedignidade das demonstragdes
normas, sem estar restrito aos assuntos , :
: . financeiras
financeiros
O trabalho é subdividido em relagéo as O trabalho é subdividido em relagéo as
areas operacionais e as linhas de contas do balanco patrimonial e da
responsabilidade administrativa demonstragéo do resultado

O auditor incidentalmente se preocupa

O auditor diretamente se preocupa com a coma deteccao © prevencao fraudes, a
~ ~ nao ser que haja possibilidade de
deteccdo e prevencéo de fraude . ~
substancialmente afetar as demonstracdes
financeiras

O auditor deve ser independente em

relacdo as pessoas cujo trabalho ele O auditor deve ser independente em
examina, porém subordinado as relacdo a administracdo, de fato e de
necessidades e desejos da alta atitude mental

administracéo

. - . | O exame das informac¢6es comprobatorias
A revisdo das atividades da empresa é - ) .
. das demonstracoes financeiras é
continua o
periddica, geralmente semestral ou anual.

Fonte: Maph Editora
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3.5 A importancia da auditoria nas empresas

A Auditoria garante a qualidade dos numeros contabeis, ajuda na
identificacdo e gerenciamento de riscos, ajuda no aprimoramento dos procedimentos
e controles internos, permite a deteccdo de fraudes, cada vez mais comuns no
ambiente corporativo, e aprimora o desenvolvimento das pessoas. E um servigo que
contribui muito para o desenvolvimento das empresas. Um trabalho eficiente de
Auditoria leva a empresa a alcancar resultados concretos e ganhos significativos.

Um dos grandes beneficios que a auditoria externa traz, além de verificar a
exatiddo das demonstracdes contabeis, é que o auditor divide a responsabilidade
com o contador, administrador ou socio da empresa, com relagcdo aos numeros que
estdo refletidos no balanco, lembrando que divide, mas ndo exclui a

responsabilidade.

3.5.1 Controle Interno

A norma de auditoria referente ao trabalho no campo geralmente aceita
estabelecem que o auditor deva avaliar o sistema de controle interno da empresa
auditada com o intuito de determinar a natureza, a época e a extensdo dos
procedimentos de auditoria.

Conforme Almeida (1996), o auditor executa 0s seguintes passos em sua
avaliacao de controle interno:

e Levanta o sistema de controle interno;

e Verifica se o sistema levantado € o que esta sendo seguido na pratica,

e Avalia a possibilidade de o sistema revelar de imediatos erros e

irregularidades;

e Determina tipo, data e volume dos procedimentos de auditoria.

A administracdo da empresa é responsavel pelo estabelecimento do sistema
de controle interno, pela verificacdo de que esta sendo seguido pelos funcionarios e
por suas possiveis modificacfes no sentido de adapta-lo as novas circunstancias e
as principais razdes para se definirem as atribuices, sao:

e Assegurar que todos os procedimentos de controles sejam executados;
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Detectar erros e irregularidades;
Apurar as responsabilidades por eventuais omissdes na realizacao das
transacdes da empresa.
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4 ESPECIFICIDADE DE CONTABILIDADE PUBLICA

Contabilidade publica é o ramo da contabilidade que registra, controla e
demonstra a execucdo dos orcamentos, dos atos e fatos da fazenda publica e o
patriménio publico e suas variagfes. Seu escopo relaciona-se ao controle e gestédo
dos recursos publicos. A contabilidade publica ndo estéd interessada somente no
patrimdnio e suas variagdes, mas, também, no orcamento e sua execucao (previsdo
e arrecadacdo da receita e a fixacdo e a execucdo da despesa).
(CONTABILIDADE..., 2012).

A contabilidade publica vem passando por um processo de convergéncia as
Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (NICSP). A metodologia
utilizada pela IFAC — International Federation of Accountants (6rgdo responsavel
pela emissdo de normas internacionais), para a emissdo de normas do setor publico
(IPSAS — Normas Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico) baseia-
se nos padrdes aplicados ao setor empresarial emitidos pelo IASB — International
Accounting Standard Board, ou seja, inspira-se nas IFRS — International Financial
Reporting Standards.

O PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico tem como objetivo
geral estabelecer normas de procedimentos para o registro das operacdes do setor
publico e permitir a consolidacdo das contas publicas nacionais. Deve ser utilizado
por todos os poderes de cada ente da federacédo, seus fundos, érgaos, autarquias,
inclusive especiais, e fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico, bem
como pelas empresas estatais dependentes, tendo sua implantagcao facultativa para
todos os entes em 2011, obrigatéria na Unido, Estados e DF em 2012 e nos
Municipios obrigatoria a partir de 2013.

O novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico permite a visdo
patrimonial, orcamentaria e de controle. E composto por informacées de natureza
patrimonial, informacgdes de natureza orcamentéria e informagdes de natureza tipica
de controle.

As contas com informacgOes de natureza patrimonial registram, processam e
evidenciam os fatos financeiros e nao financeiros relacionados com as variacdes
qualitativas e quantitativas do patriménio publico, representadas pelas contas que
integram o Ativo, Passivo, Patrimonio Liquido, Varia¢gdes Patrimoniais Diminutivas e

VariagOes Patrimoniais Aumentativas.
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As contas com informacfes de natureza orgamentaria registram, processam e
evidenciam os atos e os fatos relacionados ao planejamento e a execucgdo
orcamentaria, representadas pelas contas: Controles da Aprovacéao do Planejamento
e Orcamento e Controles da Execuc¢éo do Planejamento e Orcamento.

As contas com informacdes de natureza tipica de controle registram,
processam e evidenciam o0s atos de gestdo cujos efeitos possam produzir
modificacdes no patriménio da entidade do setor publico, bem como outras que
tenham funcao precipua de controle, seja para fins de elaboracdo de informacdes
gerenciais especificas, acompanhamento de rotinas, elaboracdo de procedimentos
de consisténcia contabil ou para registrar atos que ndo ensejaram registros nas
contas patrimoniais, mas que potencialmente possam vir a afetar o patrimonio,
representadas pelas contas: Controles Devedores e Controles Credores.

A entrevista, foco do assunto em questéo, foi realizada no dia 16/04/2012 com
o professor Amaro da Silva Junior, graduado em Ciéncias Contabeis e
Administracdo, pos-graduado em Administracdo Publica e Mestre na Gestdo das
Cidades, professor universitario na PUC-Minas campus Barreiro e Coracao
Eucaristico e servidor publico municipal na Prefeitura de Belo Horizonte.

Com relacdo a aplicabilidade do novo plano de contas na geracdo dos

demonstrativos contabeis o professor Amaro nos informou que:

A adocdo do PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
possibilitara ao usudrio interno e externo leitura estratificada do ponto de
vista do controle administrativo e evidenciacdo do patriménio publico nos
moldes das reformas contdbeis levadas a cabo pelo Conselho Federal de
Contabilidade, STN — Secretaria do Tesouro Nacional e demais entidades e

orgaos da administracéo publica brasileira. (Amaro da Silva Junior).1

Sobre o novo Balangco Patrimonial como fonte de informagbes para o
processo decisorio bem como a Demonstracdo de Fluxo de Caixa e as variacdes

patrimoniais, nos informou que:

As demonstracbes contdbeis propostas pelo MCASP - Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico possibilitardo aos usuarios internos
e externos melhores informagBes da administragdo publica pela otica
patrimonial, financeira e da gestdo orcamentaria. Com isso, ganha o
processo deciso6rio da gestdo publica por conta da maior abrangéncia das
informacdes disponibilizadas nos diversos portais das esferas
governamentais. Podendo destacar a inovacdo da Demonstracdo de Fluxo
de Caixa, para auxiliar a area financeira do sistema de controle interno.
Outro ponto a destacar é o alinhamento das informagfes contidas no
Balanco Patrimonial com a nomenclatura praticada pelo setor privado, o que

! Entrevista sobre as especificidades da Contabilidade Publica realizada com o professor Amaro da Silva Junior. Pesquisa de
campo realizada na PUC-Minas campus Coracéo Eucaristico em 16/04/2012.
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possibilitara melhor entendimento principalmente por parte das pessoas que
ndo tem familiaridade com as informag8es contabeis publicas. (Amaro da
Silva Junior).*

Referente a viabilidade e exequibilidade da agenda da reforma contébil até

12/2014 (sera que os Estados e Municipios dardo conta?), nos informou que:

A agenda de trabalho revista em 12/2011 procura adequar a proposta da
reforma contabil a realidade das condicfes tecnoldgicas, administrativas e
de recursos humanos dos entes e entidades do governo brasileiro. Diante
disso, mesmo que ndo tenhamos a totalidade dos 6rgaos e entidades
integrados ao MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pulblico, teremos grande parte adotando a proposta padronizada e
harmoniosa da nova contabilidade aplicada ao setor publico. (Amaro da
Silva Junior). *

Para encerrar, complementou, “numa leitura da realidade brasileira, podemos
afirmar que nos proximos quatro anos passaremos por um periodo de intenso

trabalho de revisdo da pratica contabil”. (Amaro da Silva Junior).!

! Entrevista sobre as especificidades da Contabilidade Publica realizada com o professor Amaro da Silva Junior. Pesquisa de
campo realizada na PUC-Minas campus Coracéo Eucaristico em 16/04/2012.
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5 AS DIVERSAS AREAS DO CONHECIMENTO COM O CONTEXTO, PROCESSO
E TECNICAS DE ELABORACAO E CONTROLE ORGCAMENTARIO EM
ORGANIZACOES EMPRESARIAIS

O Orgamento Empresarial € um conjunto de planos operacionais que permite
a empresa conhecer e avaliar de forma antecipada seus resultados operacionais
dentro de um cenario tracado, orientando as decisbes e facilitando a gestdo dos
recursos. E um instrumento elaborado com o objetivo de determinar as quantias e
quantidades de recursos que serdo necessarios para que a empresa possa
implementar suas estratégias.

O Orcamento Empresarial contribui para orientar a identificacdo e alocacao
dos recursos necessarios a consecucao das metas propostas, distribuir e maximizar
a utilizacéo dos recursos, criando condi¢gbes para o bom desempenho das acdes e
auxiliando na identificacdo de variaveis (riscos internos e externos) para a
minimizacao dos riscos. Permite o aprimoramento do processo de gestéo estratégica
em todas as fases das operacfes, contribuindo assim para a manutencdo da vida
em longo prazo da organizagédo e para tomada de decisdes de forma planejada e
com seguranca.

Frezatti (2009, p. 46), conceitua orgamento como “plano financeiro para
implementar a estratégia da empresa para determinado exercicio”. O orgamento
‘contém as prioridades e a direcdao da entidade para um periodo e proporciona
condi¢cdes de avaliacdo do desempenho da entidade, suas areas internas e seus
gestores”.

O Orcamento Empresarial consiste em um agrupamento e aplicacbes das
diversas areas do conhecimento, como por exemplo, Administracdo, Contabilidade
de Custos, Contabilidade Geral, Contabilidade Fiscal e Tributaria, Estatistica,
Economia, Matematica Financeira, entre outras, as quais aplicadas contribuem para
a formacgéo e aprimoramento do processo orgamentario.

A Administracdo dentro do Orgcamento Empresarial € uma ferramenta
gerenciadora, pois através dela se estuda o empreendimento com o objetivo de
alcancar um resultado eficaz e financeiro. A administracao é a ponte entre os meios
(recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos) e os fins (objetivos). Contribui para o
orcamento empresarial na elaboracdo de planos, pareceres, relatérios e projetos,

enfatizando em um conjunto de normas e funcdes elaboradas para orientar o
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processo orcamentario.

Dentro do processo orcamentario, a Contabilidade de Custos permite a
empresa visualizar os custos como recursos colocados a disposi¢cao da producéo,
visando atingir a producéo planejada, evidenciando que a ocorréncia de custos néo
deve ser encarada negativamente pela empresa, mas que estarao presentes sempre
gue haja atividade econdmica e producédo. A Contabilidade de Custos tem grande
importancia e relevancia dentro do orcamento empresarial, pois € através dela que
se conhecem todos o0s custos incorridos na administracdo. E o ramo da
contabilidade que se destina a elaborar e aplicar técnicas de custeio essenciais,
como por exemplo - a alocacao criteriosa e adequada dos custos de produgéo aos
produtos - objetivando na diminui¢cdo dos custos e maximizacgéo dos resultados.

A Contabilidade Geral contribui para o orcamento empresarial na tomada de
decisdo atraves das Demonstracbes Contdbeis — Balango Patrimonial,
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstracéo do Valor Adicionado, etc. -
pois € através deles que conhecemos a vida e histérico da empresa para tomada de
decisdes.

Ja a Contabilidade Fiscal e Tributaria, podemos utiliza-la como instrumento de
projecao, reducdo dos impostos e planejamento tributario da empresa, tudo dentro
da legalidade fiscal permitida.

A Estatistica € outra area do conhecimento fundamental dentro do orcamento
empresarial. Por meio de sondagem, de coleta de dados e de recenseamento de
opinides, podemos conhecer a realidade geografica e social, 0s recursos naturais,
humanos e financeiros disponiveis, as expectativas da comunidade sobre a
empresa, e estabelecer suas metas, seus objetivos com maior possibilidade de
serem alcancados a curto, médio e longo prazo. A Estatistica ajudara o orcamento,
na selecdo e organizacao da estratégia a ser adotada no empreendimento, ainda, na
escolha das técnicas de verificacdo e avaliacdo da quantidade e da qualidade do
produto e mesmo dos possiveis lucros e/ou perdas.

A Economia, cada vez mais, € aplicada em areas que envolvem decisdes
dentro das organizacgdes, sendo ferramenta essencial para tomada de decisdo e por
isso é primordial dentro orgcamento empresarial. “A Economia é a ciéncia social que
estuda a producéo, distribuicdo, e consumo de bens e servigos”, aléem de estudar as
formas de comportamento humano resultante da relagao entre as necessidades dos

homens e os recursos disponiveis para satisfazé-las. Esta sempre analisando os
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principais problemas econdémicos: o que produzir, quando produzir, em que
quantidade produzir e para quem produzir. Por isso desempenha como ferramenta
orientadora dentro do orcamento empresarial. Através dela identificam-se as
necessidades (o que fabricar) e o consumo (quanto fabricar) demandados dentro
das organizagOes, permitindo conhecer o mercado externo e com isso alcancar
metas proximas das ideais dentro do orgamento.

A Matemaética Financeira € uma ferramenta util na analise das alternativas de
investimentos ou financiamentos de bens de consumo. Seu principal objetivo é
fornecer instrumentos matematicos (formulas, tabelas, gréficos, diagramas) que
permitam a analise e a comparacédo de operacdes financeiras e a tomada de decisdo
da organizacdo quanto a elas. Por isso é vista como uma das areas do
conhecimento que contribui para o processo or¢camentario, como ferramenta de
apoio aos célculos, comparacdes e na execucdo e ajuste, caso necessario, da
execucao do orcamento.

Em geral, o principal objetivo das areas do conhecimento é contribuir para o
orcamento na definicdo das melhores praticas operacionais, de modo a aplica-las de
forma eficaz e competente, minimizar os possiveis riscos do negdcio empresarial,

notadamente na busca por suas intencdes estratégicas.
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6 EVIDENCIACAO DA ETICA PROFISSIONAL

O estudo da ética € de grande importancia tendo em vista o desligamento
gradual das pessoas para 0s principios essenciais ao bem comum, uma vez
conseguida a liberdade individual, através da inter-relacdo entre a raz&o, o livre
arbitrio e a inclinacéo. No que se refere ao profissional contabilista, a ética deve ser
norteada no sentido de garantir que seu trabalho seja realizado e validado dentro de
normas, regras e padrdes impostos pelos 6rgdos competentes.

Buscando sua defini¢do, a ética € o conjunto de importancias e principios que
cada um das pessoas usa para decidir como se portar em cada ocasido da sua vida,
€ um cédigo de conduta pessoal, determinado Unica e exclusivamente por cada
pessoa. A Etica Profissional é um conjunto de normas morais pelas quais o individuo
deve orientar seu comportamento na profissdo que exerce.

O profissional contabil, de acordo com o Cddigo de Etica Profissional e
observando toda a legislacdo vigente, em especial aos Principios de Contabilidade e
as Normas Brasileiras de Contabilidade, tem o dever de exercer sua profissdo com
zelo, diligéncia, honestidade e capacidade técnica. E seu dever profissional guardar
sigilo sobre o que souber em razdo do exercicio profissional licito, zelar pela sua
competéncia exclusiva na orientacdo técnica dos servigos a seu cargo, dentre outros
deveres impostos pelo Codigo.

A Natura elabora suas demonstracfes contabeis individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as demonstracdes contabeis consolidadas
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas demonstracdes contabeis livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Necessitando de confiabilidade em suas informacdes, a Sociedade utiliza de
seus auditores independentes, 0s quais expressam uma opinido sobre as
demonstracdes contadbeis com base nas normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem 0 cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter

seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estéo livres de distorcao.
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7 DECLARACOES E DEMONSTRATIVOS OBRIGATORIOS

Atualmente, todas as pessoas juridicas e equiparadas, perante a Legislacao
Comercial, Fisco Federal, independentemente do seu enquadramento juridico ou da
forma de tributacéo perante o Imposto de Renda, estdo obrigadas a cumprir algumas
obrigacdes ou normas legais.

As obrigacdes acessorias tém como objetivo a prestacéo de contas ao Fisco e
isto independe do cumprimento da obrigacéo principal, ou seja, mesmo que o tributo
tenha sido pago, o ndo cumprimento das obrigacfes acessorias relacionadas ao

mesmo, acarreta a penalidades.
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7.1 Principais Declaragdes e Demonstrativos — Obrigagdes Acessorias

Ambito

Obrigacgéo
Acessoria

Periodicidade

Principais informagdes

Federal

DACON

Mensal

Demonstrativo que informa sobre a
apuracédo do PIS e COFINS no regime
cumulativo e ndo cumulativo e do PIS

com base na folha de salarios.

Federal

DCTF

Mensal

Declaracao que possui informacdes
relativas aos valores devidos dos
tributos e contribuicdes federais
(débitos), e os respectivos valores de
créditos vinculados (pagamento,
parcelamento, compensacao, etc.).

Federal

DIPJ

Anual

Declaragao de rendimentos
compreendendo o resultado das
operacdes do periodo de 01 de janeiro
a 31 de dezembro do ano anterior.

Estadual

DAPI

Mensal

Declaragcao que apura e informa o
valor a ser pago ou restituido a titulo
de ICMS.

Estadual

SINTEGRA

Mensal

Declaracao que tem a finalidade de
facilitar o fornecimento de informacdes
dos contribuintes aos fiscos estaduais

e de aprimorar o fluxo de dados nas
Administracfes Tributarias e entre as

mesmas.

Estadual

VAF/DAMEF

Anual

Demonstrativo que informa o
movimento econdémico e fiscal do
contribuinte, bem como fornece dados
para o calculo de indices percentuais
indicadores da participacéo dos
municipios no montante do ICMS e do
IPI.

Municipal

DES

Mensal

Declaracdo que demonstra a
Prefeitura todos os servigos tomados e
prestados dentro do més no municipio.
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7.1.1 SPED - Sistema Publico de Escrituracdo Digital

De modo geral, o Sped consiste nha modernizacdo da sistematica atual do
cumprimento das obrigacdes acessorias, transmitidas pelos contribuintes as
administracdes tributarias e aos orgédos fiscalizadores, utilizando-se da certificacdo
digital para fins de assinatura dos documentos eletrdnicos, garantindo assim a
validade juridica dos mesmos apenas na sua forma digital.

Os principais objetivos do Sped séo:

o Promover a integracdo dos fiscos: federal, estadual e municipal,
mediante a padronizacdo e compartilhamento das informacdes contabeis e fiscais,
respeitadas as restrices legais.

. Racionalizar e uniformizar as obrigacbes acessorias: para 0S
contribuintes, com os estabelecimentos de transmissao Unica de distintas obrigacdes
acessorias de diferentes 6rgéaos fiscalizadores.

. Tornar mais rapido a identificacdo de ilicitos tributarios, com a melhoria
do controle dos processos, a rapidez no acesso as informacdes e a fiscalizagcdo mais

efetiva das operacdes com o cruzamento de dados e auditoria eletrénica.

Antes dos Sped

Receita Federal

Receita Estadual

Receita Municipal

CONTRIBUINTE

Junta Comercial

CMV

BACEN

LT

SUSEP

A partir do Sped

Receita Federal

Receita Estadual

Receita Municipal

I CONTRIBUINTE I — SPED ]

Junta Comercial

cMV

BACEN

SUSEP
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Os principais projetos do Sped sao:
o EFD — Escrituracao Fiscal Digital,
o ECD - Escrituragédo Contabil Digital;

o NF-e — Nota Fiscal Eletronica;
o EFD-Contribuicdes (PIS e COFINS);
o E-Lalur (projeto em elaboracao).

7.2 Relacdes com as demais disciplinas

A partir da auditoria tributaria é possivel verificar a apuracao tributaria da
entidade, bem como os cumprimentos das obrigacfes acessorios e a aplicabilidade
dos procedimentos fiscais. Através das obrigacbes acessoOrias corretamente
preenchidas é possivel obter a certeza do recolhimento correto dos tributos e
também a prevencao de multas e ainda se verificar casos de pagamentos a maior,
ou indevidos, a possibilidade de recuperacdo ou compensacao. A auditoria tributaria
apresenta sugestdes para economia de impostos, abrangendo os tributos e
obrigacdes acessorias.

Etica profissional € um conjunto de normas que conduzem os profissionais de
determinada profissao, auxiliando-os a gerar servicos com qualidade e seguranca de
modo a visar o bem estar da sociedade. Na contabilidade, o CRC-MG através do
Caédigo de Etica, artigo 2°, capitulo |, nos traz que é dever do Profissional de
Contabilidade:

Exercer a profissdo com zelo, diligéncia, honestidade e capacidade técnica,
observada toda a legislacdo vigente, em especial aos Principios de
Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade, e resguardados os
interesses de seus clientes e/ou empregadores, sem prejuizo da dignidade
e independéncia profissional. (RESOLUCAO, 1996).

Se todo profissional seguir as condutas do Cédigo de Etica é possivel
preencher todas as declaracfes e demonstrativos sem fraudes ou erros.

As informacdes relacionadas a disciplina de Analise de Custos podem ser
alocadas DIPJ — Declaragdo de Informagfes Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica,
no caso de empresas enquadradas no Lucro Real com apuracgéao trimestral ou anual
do imposto de renda, que exer¢cam atividades industrial, rural, comercial, imobiliaria
ou de prestacao de servicos - na ficha 4 A — Custo dos Bens e Servigos Vendidos.

Nesta ficha, todas as linhas estdo diretamente relacionadas a informagdes relativas
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aos custos da empresa. Tais como: Custo dos Produtos de Fabricagcdo Propria
Vendidos, Custo de Pessoal aplicado na producdo, Estoques do final do periodo
(inclusive produtos em elaboracéo), Custo das Mercadorias Revendidas, Custo dos

Servicos Vendidos, Custo dos Produtos da Atividade Rural Vendidos, entre outros.

7.3 Pesquisa de Campo — Realidade Profissional

De acordo com Marcelo Dias, contador da Contabilidade Orientacao
Assessoria Contabil Ltda., no que se refere a entrega das declara¢bes contabeis, o
primeiro item a estar atento sdo 0s prazos, as data de entrega. E o que mais
contribui para elaboracédo e entrega das declaracfes e obrigacdes acessoérias € um
sistema contabil bem adaptado, integrado e que funcione. Que possa receber todas

as informagdes com completa fidelidade ao real.

A maioria dos sistemas e ERP possuem arquivos que possibiltam a
exportacdo para os programas de entrega das declaracdes. A grande
dificuldade, hoje, € que em muitos sistemas é possivel alterar dados e até
mesmo ocultar, com isso é necessério quanto ao preenchimento das
declaragBes nédo apenas exportar os dados, mas também conferir a
autenticidade.

Com a implantacdo do Sped as empresas devem manter o banco de dados,
tanto de mercadorias (estoque), clientes e fornecedores, completamente
atualizados. Com a Nota Fiscal Eletrdnica, os dados sdo automaticamente
lancados e enviados ao fisco, com isso ndo h& possibilidade de alteracdo
interna, o que facilita muito o preenchimento. As empresas estdo em um
nivel de exposicao fiscal muito alto, e ninguém quer ser multado, portanto a
tendéncia sdo as empresas se organizarem mais e diminuir a sonegagao.
(Marcelo Dias)?

Através da disciplina de Sistemas Contabeis Il adquirimos os conhecimentos
tedricos e préticos para utilizacdo de sistemas informatizados, bem como a utilizacéo
e preenchimento das declaraces obrigatorias dos sistemas dos 6rgaos publicos,
principalmente a Receita Federal. De acordo com Marcelo, quando se contrata um
profissional que ja tem conhecimento das declarac¢des facilita muita o entendimento
e até mesmo o preenchimento. Pois conseguem entender da onde vocé precisa

retirar cada dado para compor as declaragoes.

2 Entrevista sobre Obrigacdes Acessorias — A realidade do profissional realizada com o contador Marcelo Dias. Pesquisa de
campo realizada no escritério de Contabilidade Orientagdo Assessoria Contabil Ltda., em 28/04/2012.
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8 CONCLUSAO

Através do desenvolvimento do presente trabalho, constatou-se a valorizacéo
do patrimbnio humano através de treinamentos e desenvolvimento técnico e
profissional, assegurando assim o bem estar e a qualificagcdo dos profissionais,
refletindo em um resultado positivo da organizacao.

Logo, pode-se concluir que é de suma importancia o planejamento estratégico
para que a organizacdo funcione adequadamente segundo os parametros legais e
com o objetivo de ndo somente ser satisfatéria os seus empregados e a terceiros,
mas também, zelar pelo seu cddigo de ética, que faz com que seus empregados
busquem o desenvolvimento com qualidade do atendimento dos servicos prestados
pela entidade.

Assim como sdo importantes as diversas areas do conhecimento e como elas
contribuem para o processo orcamentario dentro das organizacdes empresariais,
sendo ferramentas de orientacdo, controle, projecéo, identificacdo e de resultado,
dentro das atividades operacionais e estratégias do negécio empresarial.

A reforma contabil no setor publico possibilitara aos usuarios das informacdes
uma melhor visao da gestdo publica, seja através de dados patrimoniais, financeiros
ou or¢camentarios.

Percebemos através deste trabalho a importancia da pratica em laboratério,
vivenciado na disciplina de Sistemas Contabeis Il, para termos um desempenho

profissional melhor.
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APENDICE A — PESQUISA DE CAMPO

Entrevistado: Marcelo Dias
Cargo: Contador

Empresa: Orientacdo Assessoria Contabil Ltda.

1 - Quais as declaractes e demonstrativos vocé tem que enviar?

Presto servicos a varias empresas, tanto incluidas no Simples, no Lucro
Presumido e também Real. Por isso faco entrega de muitas declaragfes: Simples
Nacional, DACON, DCTF, DIPJ, IRPJ, DIRF, PER/DCOMP, entre outras.

2 — Quais sao os procedimentos realizados para gerar as declaragcdes e

demonstrativos com as quais as empresas séo obrigadas?

A principio é necessario sempre estar atento aos prazos, as datas de entrega
de cada declaracdo. Para isso criei um calendario interno da contabilidade que nos
facilita a estarmos sempre em dia. Temos, entdo, tempo habil para preenchermos
corretamente as declaragbes. A partir dai, inserimos de acordo com cada programa
os dados necessarios para compor cada declaracdo. HA empresas que possuem
sistemas integrados que nos mandam o0s arquivos, entdo importamos para 0O
programa gerador, o que facilita muito. Outras, no entanto, ndo possuem e temos

que inserir os dados manualmente.

3 — Como os sistemas contabeis e/ou ERP podem contribuir para facilitar a

elaboracao das declaracfes e obrigacfes acessoérias?

O que mais contribui para elaboracéo e entrega das declaragdes e obrigacoes
acessoérias € um sistema bem adaptado, integrado e que funcione. Que possa
receber todas as informag¢des com completa fidelidade ao real.

Com a implantacdo do Sped as empresas devem manter o banco de dados,
tanto de mercadorias (estoque), clientes e fornecedores, completamente atualizados.
Com a NF-e os dados sao automaticamente lancados. As empresas estdo em um

nivel de exposicdo fiscal muito alto, e ninguém quer ser multado, portanto a
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tendéncia sdo as empresas se organizarem mais e diminuir a sonegagao.

4 — Hoje, qual a maior dificuldade, relativo aos sistemas e entrega de

declaracbes?

Conforme ja mencionei anteriormente h& sistemas integrados e ERP que
possuem arquivos que possibilitam a exportacdo para os programas de entrega das
declaracdes. A grande dificuldade é que em muitos ainda € possivel alterar dados e
até mesmo ocultar o que afeta diretamente na veracidade dos dados. Para ndo
termos problemas com a veracidade dos dados, quando preenchemos as
declaracbes conferimos sempre, conferimos com o real. Normalmente ja sabemos

as empresas que tem este tipo de problema, portanto ficamos sempre atentos.

5 - No6s do curso de Ciéncias Contabeis, temos a disciplina Sistema Contabeis
II, na qual aprendemos o preenchimento de muitas declaracfes. Vocé acha que

isso pode contribuir na formacéo e atuacao do profissional contabil?

Com toda certeza sim. Quando vocé admite um recém formado que mesmo
que ndo tenha experiéncia na area, mas ja tem conhecimento das declaracfes
facilita muito o entendimento e até mesmo o preenchimento. Pois conseguem

entender da onde vocé precisa retirar cada dado para compor as declaracdes.



