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Resumo: O ensino-aprendizagem tem sido objeto de estudos diversos que buscam
a férmula ideal para proporcionar prazer, tanto em quem ensina como em quem
aprende. A sala de aula € o espaco onde muitas das experiéncias de aprendizagem
tomam forma e, é nela que se descobrem talentos e muito do que nela se vivencia
afeta toda a sociedade. O sistema educativo caminha para apresentar avangos que
atendam as necessidades dos aprendizes e metodologias inovadoras que
estimulem o aprendizado e a escola venha a ser 0 espago de amplas possibilidades
como: viabilizar uma democracia participativa, aperfeicoar as habilidades,
capacidades e atitudes, fortalecer a cidadania e a tolerdncia entre 0s seres
humanos. Assim, é possivel alcancar maiores perspectivas de futuro para os atores
envolvidos no processo educativo. As propostas inovadoras de ensino e
aprendizagem exigem um docente capacitado ante as mais diversas formas de
aplicar um conteddo do curriculo, e dos aprendizes, espera-se que sejam
motivados a aprender, pois a motivacdo € o ingrediente que impulsiona o
individuo a continuar uma tarefa, portanto, se o fator inovacdo for agradavel e
prazeroso aos olhos dos aprendizes, a sociedade do futuro tera grandes conquistas

sociais, culturais e econdmicas.
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Introducéo: Diversas experiéncias no campo da Educacdo nos mostram que 0s
modelos obsoletos de ensino ja ndo mais satisfazem as necessidades dos
estudantes da sociedade atual. No entanto, o professor ainda permanece na frente
da classe, fala o dia inteiro para alunos que pouco se manifestam e quando nao
entendem algum conceito, ndo pedem ajuda e, mesmo assim, o professor continua
ensinando. As provas ainda seguem o modelo tradicional e testam a capacidade de

decorar do aprendiz. Algumas vezes, o professor caminha pela sala para oferecer



ajuda a quem solicita, ou quando observa que as respostas dos exercicios ndo sdo
respondidas adequadamente, profere comentérios para a turma sobre os erros
observados, sem que os alunos se manifestem ou demonstrem preocupagdo em
relagdo aos erros cometidos. Em outros casos os alunos trabalham em conjunto,
ora por escolha propria, ora por orientacdo do professor, e algumas vezes, por

projetos prazerosos.

O certo € que, da forma como as instituicdes educativas organizaram seus
curriculos ao longo dos anos, ndo mais satisfaz os anseios de professores e alunos.
E para transformar o quadro histérico de um ensino centrado no professor, muitas
teorias tém sido defendidas apOs longas experiéncias e reflexdes a cerca de
diagnosticos obtidos a partir de estudos sobre os baixos indices de rendimento
escolar. Nos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais) novas propostas se
apresentam, mas € preciso que as mudangas acontecam em diversos setores da
educacdo, para que os envolvidos no processo abracem a proposta de um ensino
inovador centrado no aluno. A certeza da necessidade de mudangas vem do
fortalecimento das teorias sobre inovacdo que sustentam que os estudantes tém

necessidades diferentes no que diz respeito a aprendizagem.

A proposta de um ensino inovador implica em uma “escola intrinsecamente
motivadora”, capaz de ‘“customizar o ensino” e proporcionar um aprendizado
prazeroso e significativo. Assim, a escola do futuro podera desempenhar seu papel

conforme os anseios da sociedade.

I. Reelaboracdo curricular apoiada na Metodologia de Projetos — E
indiscutivel que instituicbes educativas atuais ndo acompanham as mudancas e a
velocidade com que as informagbes alcancam as pessoas e definem novos
comportamentos sociais. Por esse motivo a reelaboracdo curricular ¢ uma
necessidade urgente, pois sdo as metodologias desenvolvidas em sala de aula que
atendem as diferentes dimensdes dos estudantes, uma vez que as pessoas
aprendem em ritmos diferentes — lento, médio, rapido sem contar, as variacdes

existentes entre eles.



Quando o ensino é centrado no aluno, o trabalho por projetos é uma modalidade
de alta motivacdo para muitos estudantes. No entanto, é preciso deixar claro que
nem todos os alunos se adéquam a essa modalidade, que cada um tem suas
caracteristicas individuais, fisicas e psicologicas, e ainda se considerar as
necessidades especiais de aprendizado, a forma que cada um escolhe desenvolver
suas habilidades e, portanto, a escola precisa ter suas instalacdes coerentes de
forma que possa atender as diferentes tarefas que a metodologia de projetos
propde.

Um fator relevante para que o trabalho inovador seja significativo para os
estudantes € a mudanca curricular, que exige tanto mudancas na maneira de
ensinar, quanto na aplicagdo das provas e no processo de avaliacdo. Sdo mudancas
organizadas por um grupo intelectual formado por pedagogos, professores,
familia, membros da comunidade e os melhores alunos. Uma equipe coesa, com

propdsitos comuns e objetivos definidos.

Il. O modelo de ensino centrado no aluno — Um modelo de ensino centrado no
aluno pode ser a solucéo para suplantar os anos de atraso da escola em relacéo as
mudancas que 0s meios de informacdo e comunicacdo tém alcancado nas Ultimas
trés décadas. Por ser a tendéncia do momento, o trabalho docente esta destinado a
perseguir essas mudancas que, para muitos profissionais da educacgéo, ainda € um
enigma, por serem frutos de um sistema monolitico e, para alcangaram o campo
da inovacdo é preciso que valorizem o aprendizado baseado em computadores.
Essa parece ser a porta para que os alunos aprendam de acordo com as
modalidades de seu interesse, que se adaptem as diferentes tipos de inteligéncia,
nos lugares que mais Ihes oferecerem variadas possibilidades de aprendizagem e

de acordo com seu proprio ritmo.

No modelo de ensino centrado no aluno, os professores desempenham o papel de
orientadores do aprendizado e atuam como organizadores de contetdos e de
estratégias de ensino e assim colaboram no progresso intelectual dos alunos —
podendo ser guias atuantes e cada vez mais proximos da formacdo e da vida do

estudante.



I1l. Mudangas para uma sala de aula centrada no aluno — A formacao
intelectual do homem configura-se como prioridade e para isso é necessario
preservar a democracia e valores democraticos dentro das instituicdes. Ensinar os
fundamentos essenciais como: leitura, redacdo e aritmética, introduzir solidos
principios morais entre os alunos, bem como oferecer ligdes de civismo e normas
sociais promovendo a assimilacdo de uma cultura comum, ajudando a todos 0s
cidadaos a se tornarem membro funcionais e independentes, eis o principio basico

da educacéo.

As mudancas ndo ocorrem repentinamente, mas uma boa equipe gestora pode
promover mudancgas graduais significativas ampliando ofertas de cursos e servigos
como aulas de mdsica e artes, linguas estrangeiras, esportes, testes vocacionais e
principalmente garantir que todos os alunos sejam proficientes em leitura,

matematica e ciéncias.

Mas o que parece ser hoje o foco da inovagdo € tornar o uso dos computadores
pessoais uma realidade dentro da escola. As salas de aulas estdo recheadas de
tecnologias, como os celulares, por exemplo, mas 0 processo ensino aprendizado

ainda é similar ao que existia a trés décadas.

Instituicbes publicas e privadas equiparam salas com computadores, mas néo
ofereceram capacitacdo adequada aos professores, e, quando ofereciam, muitos
ndo se sentiam seguros para absorver tanta informacdo. Assim, os alunos
terminavam por fazer uso dos equipamentos de forma previsivel. Os
computadores passaram a ser usados para sustentar e melhorar a maneira como 0s
professores ja ensinavam, sem nenhuma inovacao. Eram, portanto, vistos como

mais um recurso entre tantos outros.

No ensino centrado no aluno, uma escola equipada com tecnologias de
informacdo e comunicacao estara bem préxima de atender os anseios dos alunos,
pois eles terdo acesso livre para buscar o aprendizado, sem que precisem

necessariamente da companhia do professor.

IV. As necessidades dos alunos — A escola existe para suprir necessidades

intelectuais, culturais, socais e de lazer, no entanto, muitos alunos se sentem



desmotivados a aprender e ndo se sentem bem na escola, porque ela ndo satisfaz
suas reais necessidades que € de sentir-se bem, progredir e se divertir. Quando a
escola ndo oferece aos alunos nenhum destes anseios, eles a abandonam porque se
deixam levar pelo tédio e pela sensacdo de fracasso. A escola ndo motiva
intrinsecamente e ndo consegue comover com outros veiculos os quais eles usam
para se sentirem bem sucedidos. Portanto, entende-se que a principal necessidade

do aluno é a motivacéo.

Hé& escolas que organizam suas estratégias de aprendizado baseadas em projetos
que tém como principal foco o aluno: suas necessidades, seus objetivos e suas
perspectivas de futuro. Os projetos bem elaborados, com estrutura solida, recursos
disponiveis para atender os anseios dos alunos, fornecendo o material necesséario
para que eles possam colocar em pratica suas idéias tendem a se destacar como
estratégia de ensino significativo. Infelizmente, muitas escolas ainda néo
compactuam com esse tipo de proposta, uma vez que a formacgdo continuada de

professores ainda é um fator de menor preocupacéao dentro das instituicdes.

V. A gestdo escolar do ensino centrado no aluno — A gestdo da escola é a
responsavel em facilitar o desenvolvimento de estratégias motivadoras no
ambiente escolar, portanto precisa implantar as mudancas necessarias usando o
poder ndo somente para fortalecer o mando pessoal, mas para buscar reformas,
conquistar recursos e fortalecer a instituicdo, tanto a nivel administrativo quanto

pedagdgico.

O Brasil gasta 6% do PIB (Produto Interno Bruto) em educacdo, percentual
superior ao do Japao, mas, infelizmente o dinheiro se perde na maquina e nao
chega ao aluno. Os investimentos ndo chegam aos que mais precisam, porque as
liderangas ndo conseguem promover mudancas significativas, pois se sentem
impotentes diante da crescente complexidade do problema de geréncia de
recursos. Para que a escola desempenhe seu real objetivo, os gestores tém de saber
administrar os ganhos tendo sempre em mente que o foco é o aluno, priorizar 0s
aspectos que fazem a escola melhorar tanto no gerenciamento dos recursos,

quanto nas metodologias pedagdgicas utilizadas pelos docentes. Portanto,



precisam estar preparados para fazer as escolhas coerentes com as necessidades

dos alunos.

Se o foco é o ensino centrado no aluno é preciso redesenhar os programas,
curriculos e ementas, incentivar a cooperacdo, promover o trabalho em conjunto,
respeitar a ideologia da comunidade e obter amplos recursos para favorecer 0s
anseios dos docentes e dos alunos, como: fornecer o material necessario, para que
eles possam colocar em pratica suas idéias, e claro, tendo sempre a orientagdo e
supervisao do docente. Segundo Sancho e Hernandez (2006) para favorecer um

ensino centrado no aluno é importante que:

... se leve em conta uma organizagéo curricular baseada nos interesses

dos estudantes (Hernandez e Sancho, 1989)

VI. O professor na sala de aula do ensino centrado no aluno — Durante
décadas o ensino se limitou a aulas expositivas com utilizagdo de recursos como o
livro didatico e o quadro. Hoje, as instituicbes educativas comecam a valorizar a
implantacdo de ambientes de aprendizagem habilitado por tecnologias centradas
no aluno. Por isso, a fungcdo do docente sofre transformagfes. Agora, ele passa a
ser orientador de aprendizagem. Em vez de passar horas transmitindo instrucdes,
ele passa a agir como orientador de aprendizagem. O novo modelo de ensino
exige que o aluno procure descobrir as abordagens, construa conceito e reconstrua

a propria aprendizagem, tendo o docente, apenas como um auxiliar.

Para os docentes que ha 20 ou 30 anos atuam no exercicio da docéncia, enfrentar a
mudanca certamente ndo € uma tarefa facil, mas, acredita-se que sera
compensadora. Embora seja um desafio mudar o rétulo de professor para tutor,
eles terdo seu trabalho apoiado em dados computadorizados, assim terdo que
desenvolver habilidades muito diferentes das que ja possuem como ser capaz de
entender as diferencas entre 0s alunos e ter competéncia para dar assisténcia
individual e personalizada, que esteja em consonancia com a modalidade de

aprendizagem utilizada pelos alunos.

VII. A sala de aula do ensino centrado no aluno — Um dos grandes entraves na

deficiéncia da aprendizagem dos alunos se deve ao ambiente. Muitas escolas



ainda mantém a estrutura tradicional de salas coletivas com carteiras arrumadas
em fileiras. Observamos, no entanto, que a grande maioria das escolas americanas
esta estruturada em salas ambientes. Os alunos chegam a interagir com
equipamentos diversificados. Em salas de ensino da Matemética, por exemplo,
estudantes podem se deparar com quadros repletos de operacbes matematicas,
jogos dos mais variados tipos, tecnologias como o laboratério virtual que
permitem aos alunos fazer suas escolhas simulando experiéncias de fisica ou
quimica em designers de videogames. Sdo alternativas, certamente, bem mais
prazerosas que uma aula tradicional, na qual o professor, nem ao menos tem os

equipamentos adequados para propor um simples experimento.

No futuro, supbe-se que a sala de aula serd tdo estimuladora que alunos de
diferentes ritmos poderdo aprender de acordo com sua necessidade e tempo de
aprendizagem. Porque sera uma sala que atenderad o ensino centrado no aluno de
forma inovadora e isso serd possivel quando as instituicbes educativas
estabeleceram ativamente o aprendizado on-line, tornando a transmissdo do
conhecimento através de veiculos dos quais os alunos fazem uso no cotidiano,
como os celulares e tabletes pessoais, pois poderdo aprender a sua maneira, com

liberdade e motivacéo.

Os diferentes tipos de software serdo desenvolvidos para ajudar os diferentes tipos
de inteligéncia e cada aluno aprenderd cada matéria de acordo com sua
necessidade de aprendizado e o professor guiara os passos individualmente ou por
grupos. Christensen (2012) afirma que, como a tecnologia online centrada no
aluno, cada vez mais os professores precisardo ser capazes de entender as
diferencas entre os estudantes e ter igualmente a competéncia para proporcionar
assisténcia individual que seja complementar ao modelo de aprendizagem em uso

pelos alunos.

VIII. O recurso on-line na sala de aula do futuro — O aprendizado on-line
podera ser a solucdo para problemas histéricos da educacdo basica como a evasao
e retencdo. Pois alunos sem estimulo evadem, por ndo encontrarem, na sala de
aula, o prazer pelo conhecimento. No entanto precisam concluir um ciclo. Assim,

a oferta de modulos de aprendizagem no sistema on-line, a fim de que possam



seguir adiante, poderia ser a solucdo para o problema da retengdo. A tecnologia
focada no aluno parece ser a solucao para reduzir os indices de evaséo e retencao

no ensino bésico.

Os avancos tecnoldgicos estdo cada vez mais presentes na sala de aula, no entanto
para servirem 0 processo ensino-aprendizagem precisam estar acompanhados de
uma estratégia bem planejada e orientada, de modo que os docentes tenham
condicdes de contribuir para o desenvolvimento das competéncias e habilidades
dos seus alunos. Propor o uso dos celulares como ferramentas para os alunos
desenvolverem seus trabalhos parece ser uma estratégia bastante inovadora e
estimuladora, uma vez que os alunos ndo sabem mais viver sem eles, e com 0s
celulares, eles também ganham diversas possibilidades de aprendizagem que antes

ndo tinham, porque a prépria escola ndo dispunha desses recursos.

O ensino da Matematica, por exemplo, pode melhorar consideravelmente se o
docente, em algum momento propor calculos em suas aulas e solicitar que os
alunos os fagcam, e a menos que por alguma boa razdo eles devam fazer esses
calculos com algoritmos especificos usando papel e lapis, entdo, por que nédo
considerar a possibilidade de usar a calculadora do celular? Para inserir esse tipo

de estratégias na sala de aula é preciso dar novo sentido as acdes pedagdgicas.

Neste sentido Henandez e Sancho (2006) afirmam:

A inovacdo tecnoldgica, se ndo é acompanhada pela inovacgdo
pedagdgica e por um projeto educativo, representara uma mera mudanga
superficial dos recursos escolares, mas ndo alterard substancialmente a
natureza das praticas culturais nas escolas. O importante, por
conseguinte, ndo é encher as aulas de novos aparelhos, mas transformar
as formas e contetidos do que se ensina e aprende. E dotar de um novo

sentido e significado pedagdgico a educagao oferecida nas escolas.

IX. A avaliacdo na sala de aula do ensino centrado no aluno — A avaliacdo
configura-se em um dos momentos mais complexos do ensino-aprendizagem.
Durante muito tempo a escola procurou determinar o aprendizado dos alunos
aplicando testes e provas, para entdo, poder decidir se estavam prontos para seguir

em frente. Em um ensino centrado no aluno a avaliagdo precisa sofrer alteragdes.



Os testes e provas ndo precisam acontecer no final de cada ciclo, e sim no
decorrer deles, pois, desse modo é possivel verificar o nivel da aprendizagem
continuamente, a fim de proporcionar aos alunos, oportunidade de rever erros para

compreender melhor o que esta sendo aprendido.

Como o tempo de aprendizado varia de pessoa para pessoa, na sala de aula em que
0 ensino é centrado no aluno, o tempo que ele precisa para registrar o aprendizado
é respeitado. Por esse motivo, a avaliacdo e as interferéncias individualizadas
podem ocorrer de forma interativa e independente, a medida que os contetidos vao
sendo introduzidos. Deste modo, o processo avaliativo facilita o trabalho do
docente e valoriza os momentos de aprendizado dos alunos. Sobre isso
Christensen (2012), diz:

...a avaliacdo e a assisténcia individualizadas podem ser inseridas de

maneira interativa e independente no estagio da introducdo de

contelidos, em vez de inclui-las como um teste no final do processo.

Conclusdo: Inimeras tentativas de reforma no ensino foram propostas ao longo
dos anos, no entanto poucos avangos tém ocorrido devido a complexidade do ser
humano que se apresenta como um ser que tém modos diferentes de aprender.
Assim, vivenciando e refletindo o processo educativo é possivel reavaliar as acoes
gue norteiam o ensino atual para promover a busca por melhorias que favorecam a
qualidade do aprendizado dos estudantes, uma vez que sdo seres de diferentes
capacidades de aprendizado. Se os envolvidos no processo desejam promover
uma educacdo centrada no aluno, algumas atitudes precisam ser prioridade como:
a organizacdo da instituicdo no sentido de se fazer fortalecer o compromisso com
o0 aprendizado dos estudantes; a organizacdo curricular de acordo com a ideologia
da comunidade — que implica em um Projeto Politico Pedagdgico bem elaborado
que seja realmente colocado em préatica; a introducdo das tecnologias inovadoras
que facilitem o acesso a pesquisa e a comunicacdo; favorecer a formacéo
continuada dos professores bem como sua integracdo no universo tecnologico
para que possam oferecer a seus alunos um ensino inovador e prazeroso e, por
fim, promover uma interagéo entre escola e comunidade de forma que os pais e/ou

responsaveis consigam colaborar no sentido de diagnosticar e resolver problemas



de aprendizado e deficiéncia no ensino. Portanto, consideramos que, se a escola
conseguir reunir pessoas altamente motivadas, que comunguem dos mesmos
objetivos e capazes de derrubar os obstaculos que rodeiam o ensino, serd possivel
promover um ensino inovador e concretizar mudangas significativas no ambito

educacional.
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