Vantagens do grande porte; expectativa de crescimento, e sobrevida das pequenas

empresas.

Refere ao contraste das desvantagens que as EI/MEI, ME e EPP sofrem em paises como
o0 Brasil. E traz breve anélise pertinente a perenidade desses pequenos organismos econdmicos,
cujo tempo de vida ainda € preocupante, principalmente na Regido Norte, onde o indice se
sobrevida nos primeiros 2 (dois) anos é menor do Brasil, 69,9%, segundo o SEBRAE, base jul.
2013 (9). Questdo interessante para o administrador, por exemplos: qual a perspectiva de uma
pequena empresa, seja ela EI, MEI, ME, ou EPP, se projetar ou se expandir, considerando certos
cenarios econdmicos?

A realidade dessas empresas evidencia que elas pensam mais na sua propria
sobrevivéncia, que propriamente em se expandir, dadas as condi¢des de dificuldades, inclusive
a maior delas: o sistema, e o custo do crédito que, para pequenos empreendimentos ainda
mantém muitos disfarces. Por exemplo, o profissional autbnomo é atraido pelo discurso
desenvolvimentista de “Apoio”’; mas ao se formalizar como empresa, 0 que encontra ¢ um sem
namero de barreiras disfarcadas.

Sem davida um dos aspectos mais estudados em Administracdo atualmente é a
sobrevivéncia dos organismos econdémicos. Estudos que sao justificados pela grande quantidade
de empreendimentos concorrentes que surgem diariamente, gerando uma competicao acirrada
entre empresas que fabricam ou comercializam produtos afins; ou substitutos. Porém, dentro
desse aspecto importa considerarmos tais nuances da manutencdo do empreendedor na
atividade; vida (perenidade) ou sobrevida dos empreendimentos.

O que é grande empresa, ou, mais adequado: o que é empresa de grande porte?

Segundo a classificagdo do BNDES - aplicado em todos os setores de atividades
econbmicas referente ao porte de empresas no Brasil — sendo que os aspectos legais, fiscais
seguem na Lei brasileira referente as sociedades, por exemplo a Lei 6404/76; e outras —a grande
empresa (1) é a que aufere faturamento anual, relativo a venda de produtos e servigos, acima de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes). Sendo que, para efeito de regime tributario, o
faturamento acima de R$48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes) ano. Ficando as empresas de
médio porte entre maior que R$2.4 milhdes e R$48 milhdes. (2)

A Grande empresa, também designada “Corporagao”, “Organizagdo”, dependendo da
forma de sua departamentalizagdo no mercado, institucionalizacdo se reveste tacitamente de

prerrogativas no mercado, que a pequena empresa nao possui.



As vantagens das empresas de grande porte, em relacdo as de pequeno é analisado em
diversos aspectos. Porém, dentro da limitacdo desta anélise serdo considerados trés (3) aspectos:
meios de defesa; formas de ataque; e poder adaptacao para a sobrevivéncia.

A estrutura da empresa de grande porte, status de “organiza¢ao” lhe permite estratégias
que podem protegé-la frente a oscilagdes do mercado, presente e futuro.

Entre outras vantagens, pode ceder garantias, tanto pessoais (fianga, avais), quanto
garantias reais (hipoteca) para granjeio de recursos junto as fontes financeiras para projetos de
longo prazo; podem atuar no mercado de capitais através de contratos de hedge, de opcdes; e
outros.

No quesito “acompanhamento de projetos estratégicos de longo prazo”, delineados para
execucdo de “acdes estratégicas, taticas e operacionais” (3) em grande escala, as grandes ¢
facultado acOes que sdo impensaveis para pequenas empresas. Por exemplos: investimento em
pesquisas de mercado, em tecnoldgicas que podem proporcionar vantagens comparativas frente
a seus concorrentes; projetos de capacitacdo de pessoal; preparo e adequagdo para atender
publicos-alvo; diferenciacdo de seus produtos no mercado; investimento em marketing na
imagem organizacional, marcas e produtos; tecnologia, assisténcia técnica, distribuicéo,
pesquisa de mercado e qualidade, com a finalidade de criar a diferenciacdo de produtos.
Estratégias que, em longo prazo podem que proporcionam condicdo a perenidade da
organizacao.

Ha grandes empresas que seguem planejamento escalonado em décadas, por exemplo a
maior fabricante de motores a combustdo do mundo, Honda, tem plano estendido para suas
linhas de produtos. Modelo de estratégia que lhe permite uma visdo mais ampla do
comportamento do mercado em longo prazo; e por extensdo, facilita a adogdo de estratégias
para periodos menores, em blocos, de decénios, por exemplo; e utilizar ferramentas de medidas
objetivas (benchmarking): a competitividade de produtos, servigos ou processos frente aos
melhores do ramo de concorréncia; e se precaver quanto aos percalcos do mercado ao que
sobreviveu a algumas crises.

Um caso que ilustra a visdo estratégica na sobrevivéncia no setor do comércio varejista
nas ultimas décadas: a estratégia das “lojas americanas”. Enquanto outras, por exemplo, a
“Mesbla” foi surpreendida por conglomerados de empresas explorando ramos de atividades
diferentes em um s6 local (os shopping centers); as “americanas” redirecionaram suas vendas
principalmente a internet ("'nicho online™), mantendo as lojas locais que, fora dos shoppings néo
teriam condigcdes de sobrevida. A Mesbla, sem estratégias de protecdo para longo prazo

permaneceu no seu lugar "tradicional”. Mas, sua "tradi¢do" ndo foi suficiente para manté-la.



Hoje as “americanas" t€ém inumeros sites parceiros para seus produtos online que proporciona
lucros, e também sobrevivéncia. Mas agora a Mesbla é apenas um nome empresarial entre
tantos que existiram; e que sucumbiram frente a nova realidade competitiva dos mercados.

A grande empresa tem mais possibilidades de adquirir posicionamento no mercado
através produtos de portfolio; amplas campanhas promocionais na midia; eventos de patrocinio,
(...); combinar produtos ou servicos; segmentar, e expandir seu nicho de mercado; cativar
publicos-alvo especificos.

Em caso do status institucional, quando € o caso - como ocorreu com a Nestlé no Brasil
- geralmente uma grande empresa sai na frente na corrida de posicionamento de suas marcas e
produtos porque possuem melhores possibilidades de aceitagdo do publico consumidor;
enguanto que, em se tratando de pequenas empresas o langamento de um produto se torna dificil
— e na conjuntura brasileira esse acontecimento pode ser considerado um “exemplo raro”.

Atualmente - 0 que vem sendo praticando no mundo todo — ocorre que: se uma pequena
empresa consegue valorar uma inovagdo mercadoldgica, logo surge uma grande empresa
propondo a compra desse produto ou servico.

O poder de certas grandes empresas e suas “marcas posicionadas” no mercado se torna
tdo evidente que nelas é possivel até serem adotadas politicas arrojadas, por exemplo, a
combinagdo, simultanea das estratégias de “menor custo” e “diferenciacao” de seus produtos,
para melhor desempenho, qualidade, ou servicos excelentes (PORTER, 1990). Embora esta
abordagem tenha recebido ressalvas desse autor, por exemplo “¢ quase sempre fadada ao
fracasso, adverte” (PORTER, 1988), devido a pratica simultidnea das estratégias genéricas de
menor custo e diferenciacdo serem contraditorias entre si. No entanto, pode ser pensada na
grande empresa; enquanto que nas empresas de pequeno porte tal politica de mercado é
impensavel.

Por ser um organismo de maior complexidade, num contexto socioeconémico normal a
empresa de grande porte tem maior capacidade de enfrentar ameacas; e menor grau de
vulnerabilidade a fatores negativos.

No entanto, vale referir que a sobrevivéncia da organizacdo tem mais a ver com sua
capacidade de adaptacéo, flexibilidade e agilidade para enfrentar desafios e ameacgas, do que
mesmo a com sua proporc¢do estrutural. A sobrevivéncia dos organismos empresariais — como
nas iniciativas profilaticas na area da saide — precisam estar protegidas quanto as contingéncias,
e superveniéncias negativas. [No dizer dos cientistas: “a fragil barata foi contemporanea dos
dinossauros, porém elas existem até hoje, enquanto aqueles fortes seres sdo encontrados apenas

nos filmes e museus™].



Evidentemente: porte, liquidez; estabilidade presente; poder de atuagcdo como “ator” no
mercado; (...), tudo isso € importante.

Por exemplo da P & G, pequena empresa fundada em 1830 (4) entrou no Brasil em 1988
(5) através da compra da grande paraense, Phebo S/A (6). Devido a esse poder de movimentagéo
(granjear recursos; investir mais) no mercado, a empresa de grande porte tende a se expandir
ainda mais; e a concentrar grandes volumes de recursos. [E vero que, também, em se falando
de Brasil, o “CADE-Conselho Administrativo de Defesa Economica” d4 uma maozinha,
fazendo “vista grossa”].

Em suma, as capacidades ora mencionadas referem as maiores possibilidades que a
empresa de grande porte possui, tanto de se manter no mercado, como expandir seus negdcios.
E, sendo que “ao que tem, mais tera; enquanto aquele que nao tem, tende a arrefecer”, também
0 porte de empreendimento tende a concentracdo de recursos. Atualmente muitas grandes
empresas, principalmente as transnacionais, tém se utilizado da politica de expansdo — com
recursos de grandes lucros — adquirindo outras empresas; empresas com suas marcas, juntas; e
até constituido Bancos!

A peguena empresa. O que é uma pequena empresa?

Segundo o BNDES, a pequena empresa (1) € a que aufere faturamento igual ou menor
que R$16.000.000,00 (dezesseis milhGes de reais) anual. Sendo que, para a lei tributéria, o
limite de faturamento ¢ de “até R$2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais). E entre
essas pequenas empresas situa-se uma gama de subclasses que vai desse limite (R$2.4 milhdes)
anuais; regride, at¢ o ElI e MEI (empreendedor ou microempreendedor individual);
respectivamente:

EPP (Empresa de pequeno porte): Faturamento maior que R$240.000,00 até
R$2.400.000,00;

ME (Micro empresa): Faturamento até R$240.000,00; e

EI/MEI: Faturamento méaximo até R$60.000,00 (sessenta mil reais) por ano. (2)
[ANEXO A].

Podemos, para objetivo didatico, visualizar dois tipos de fontes das desvantagens da
pequena empresa em reagao as grandes: as “vantagens ativas”; e as “vantagens passivas”.

As desvantagens ativas — que para efeito deste ensaio assim se denominam - sdo as que
sobrevém as pequenas diretamente decorrentes do poder das grandes empresas no mercado, por
exemplo: a preferéncia por fornecedores de insumos tem como fator 6bvio e inegavel a forga
de mercado que as grandes possuem. Por exemplo, seu posicionamento ou poder de mercado

pode Ihe dar condicdo de oferecer menor prego; concessdo de descontos.



Por causa de fatores desse género, a mobilidade de uma pequena empresa para “debutar”
como um fornecedor de insumos para produtos ou para servigos € quase nula no Brasil.
Consequentemente isso se torna, logo de imediato, um inibidor de crescimento ou de projecéo
do pequeno empreendedor para se tornar um potencial ator do mercado. Ou seja, a mudanca de
classificacdo de uma pequena empresa para media ou para grande porte no atual contexto
socioecondmico brasileiro é praticamente impensavel. Ou seja, tal intransponibilidade evoca
uma rigida “sociedade de castas”, aplicada nas classes de empresas.

E, na limitacdo desta analise, nominam-se “passivas” aquelas desvantagens das micro e
pequenas que sobrevém indiretamente por motivos culturais. Por exemplo, a preferéncia por
grandes fornecedores do mercado é flagrante na cultura das relages entre empresas locais.

Diferentemente dos paises do Norte da América onde esse preconceito ndo se evidencia
dessa forma flagrante quanto a insignificancia do tamanho do fornecedor. [Observando que o
termo “fornecedor” nao refere ao fornecedor de géneros para comercializagdo; mas sim a
pequena empresa como fornecedora de suprimentos para o setor industrial, ou para projetos do
governo, por exemplo].

Enquanto nos paises desenvolvidos, exemplo classico, EUA, o mundo empresarial por
l& conta a histéria de pequenas empresas que iniciaram suas atividades como “pequenas
debutantes”; e hoje sdo grandes empresas intranacionais. Retomando o exemplo P& G (Procter
& Gamble), atualmente com 300 (trezentas marcas; e representada em 180 (cento e oitenta)
paises (4) teve sua origem como um pequeno empreendimento, em 1830 (5). Enquanto que em
paises como o Brasil esse acontecimento € raro.

A perenidade ou sobrevida dos pequenos empreendimentos, no Brasil.

A questdo da perenidade do micro empreendimento € um assunto recorrente na
Administracdo. E comum virmos especialistas do mercado afirmar que a rentabilidade dessas
empresas estd melhorando no Brasil; porém sua “sobrevida ainda ¢ dificil”. Segundo
BOMPAN, Fernanda (7), do DCI (Diario Comércio Industria & Servigos) essa dificuldade se
deve [ainda] ao custo do credito, devido & Taxa bésica da economia brasileira. E, aponta que
“esse historico de crédito precisa mudar”.

O historico de sobrevida das micros e pequenas tende a melhorar. Segundo Douranews
a informacéo da verdade (8), de 20 out. 2011, publica dados do SEBRAE (Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) apontando que: “73,1% das novas pequenas
companbhias brasileiras mantém-se aberta depois de dois (2) anos”. E, no ano anterior (2010) o

indicador foi de 71,9% de sobreviventes.



E, segundo um estudo de sobrevivéncia das empresas, levantado pelo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas empresas (SEBRAE) publicado pelo Jornal on line “O Dia”,
secdo Economia, de 10 jul. 2013 (9) “o indice de pequenas ¢ microempresas criadas no Brasil
que sobrevivem aos primeiros dois anos de existéncia €, em média nacional, de 75,6%, com
pequenas variagdes entre as atividades setores (comércio, indUstria e servigos). Sendo a
indUstria com o maior indice de sobrevida, 79,9%; o comércio, com 77,7%; a construcéo civil,
72,5%; e servicos com 72,2%. Portanto, servicos € a atividade micro empresarial que menos
sobrevive no mercado brasileiro.

Porém, o mesmo estudo apontou que o indice decai, no sentido sul-sudeste ao norte do
pais. O maior indice de sobrevivéncia é no sudeste (78,2%); sul 75,3%, centro-oeste 74%,
nordeste 71,3%; e finalmente o norte com o menor indice 68,9%. Portanto, o norte do Brasil
é a regido de menor sobrevida das micro e pequenas empresas.

Porém, que causas dificultam a sobrevivéncia das empresas?

Causas do baixo indice de sobrevivéncia.

Os motivos, obviamente sdo muitos. Porém Peter Drucker aponta que uma das causas é
a falta de defini¢ao sobre “qual mesmo é o negdcio” que se pretende explorar!

Para Drucker: “a questdo ¢ que tdo raramente perguntamos de forma clara e direta; e tao
raramente dedicamos tempo a uma reflexdo sobre esse assunto”, que essa talvez seja a maior
causa do fracasso das empresas” (10). Por exemplo, a missdo da Honda é produzir motos, (...).

A sobrevida e crescimento de pequenos empreendimentos — que entram nas estatisticas
da formalizacdo no Brasil ainda tem historico de indices insatisfatorios. No caso, 75% equivale
que 25% (vinte e cinco por cento) se extinguem antes dos primeiros 2 (dois) anos de vida. Tende
a melhorar em media de sobrevivéncia; mas Y2 ainda representa parte significativa de
empreendimentos praticamente natimortos, ou que morrem antes de 2 (dois) primeiros anos de
vida (SEBRAE (9).

No caso Brasil esse indice ganha importancia ao se descobrir as causas especificas. Ha
inclusive quem se propde “dar apoio”’; porém se evidenciam contraditorias entre si. E, no fim,
so tém prejudicado a participacdo efetiva dos “pequenos” na economia brasileira.

H& muitas maneiras, j& muito comentadas, por sinal, de engessamento do ramo
microempresario. E entre elas as limitagcdes por imposicao do sistema fiscal; sistema de crédito
com concentracdo na linha comercial que favorece mais as grandes empresas, em detrimento
das pequenas; as politicas fiscais de governos demagogicos que prometem incentivos; mas
impdem aos pequenos negocios engessamento, por exemplo “no limite”, de faturamento pré-

estabelecido. Mas, ha ainda outras forcas promotoras do mercado das Micro que se mostram



flagrantemente contraditérias entre si; e incoerentes. E neste género, todas, coincidéncia,
ocorrem na esfera politica, as quais funcionam ao avesso do crescimento do setor.

Duas dessas forcas que, no afa de contribuir acabam colocando o mundo
microempresario numa arena: 1 - a contradicdo que ocorre entre as campanhas governamentais
de “formaliza¢do” decorrentes de politicas desenvolvimentistas — em verdade “politicas fiscais
para aumento da Arrecadagdo” através de taxas de atividades econdémicas autbnomas; e 2 - 0
real tratamento que novos empreendedores, formalizados por incentivo do governo através da
midia (propagada da “formalizacao barata”), recebem na hora de levantar recursos para inicio
da atividade formalizada. [Deve-se considerar que a exploracdo de uma atividade na forma de
empresa é mais onerosa que a mesma atividade no mercado informal - ou clandestina - que “ndo
contribui para a Fazenda nacional”. No exemplo da atividade rural, enquanto o trabalhador €
informal, consegue manter sua subsisténcia; mas, tdo logo se formaliza, é cercado de caréncias
na atividade, por exemplo: a caréncia de “assisténcia técnica”; e portanto, caréncia de recursos].

Ampliando o “zoom” as microempresas do Norte do Brasil, vemos o funcionamento
desse “peso da demagogia dos Programas desenvolvimentistas” contra o seguimento de
atividades que vém do mercado informal. O trabalhador que antes se encontrava confortavel na
atividade informal é atraido a formalizacdo pela propaganda de facilidade na vida formal, logo
descobre que foi vitima de um sensacionalismo exacerbado quanto a “vida facil de empresario”.

E assim, as atividades micro formalizadas, efetivamente ndo tem alcancado o resultado
esperado gue seria a alavancagem do desenvolvimento regional, por exemplo.

Percebendo a paralisia ou o tempo que esse micro setor da economia patina, sem sair do
lugar em ambito regional, sobrevém-nos a questao: por que essas atividades naufragam no seu
nascedouro? Tem a ver com o seu porte? N&o, absolutamente. Em uma visdo mais proxima do
problema verificamos que esses organismos econdémicos morrem tdo rapidamente quanto
comecaram devido a, ja referida, falta de uma assisténcia efetiva no inicio da atividade formal.
[A Assisténcia no inicio da Atividade, é crucial para a perenidade e crescimento de novos
empreendimentos, devido ao nivel de formacdo que, em média, ainda € baixo, no Brasil, por
exemplo].

Além da falta de um acompanhamento, os microempreendedores sofrem devido ao
sensacionalismo desenvolvimentista. Pois governos prometem politicas de desenvolvimento;
mas agem como um “inimigo oculto” que, a0 mesmo tempo que incentiva-os a formalizacao,
também injeta barreiras disfarcadas no sistema de crédito. Fato que, na pratica evidencia um
pérfido propdsito dessas politicas: fazer dos novos empresarios meros instrumento de aumento

da Receita.



Olhando de longe, isso parece irrelevante. Porém essa "simplicidade™ tem sido a causa
de morte de pequenos empreendimentos. Parafraseando certo pensador: "a aparéncia fragil ou
insignificante de um virus néo livra um organismo do definhamento por sua acdo”. No caso de
micros, talvez seja essa a origem indireta do problema da causa mortis, que tais fatos parecem
insignificantes; e, portanto, ignorados.

Paradoxalmente em grande parte a causa da extin¢do prematura comeca j& ou desde o
processo, facilitado, para a formalizacdo. Fato curioso, pois antes o problema era se tornar
empresario; agora, com a facilidade do Registro do CNPJ, a dificuldade ¢ “deixar de ser
empresario”! Pois a formalizagdo do autbnomo — assim geralmente nominado antes de Registrar
nome empresarial — tem a técnica para a atividade; mas ndo entende da burocracia empresarial.
E, mesmo “facilitada” a burocracia, para a maioria dos profissionais que vem da informalidade
(pequenos comerciantes autbnomos, geralmente) a parafernalia de leis se torna um “lago” para
esses profissionais. Por isso parte deles sucumbe quando registram “nome empresarial”, o
popular CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas). Muitos até se mostram avessos a
qualquer sinal de “papeldrio” ou documentos formais (preenchimento de formulérios,
declarages, (...). Alids, é até mesmo possivel que tenham ficado por tanto tempo na
informalidade, porque tém ojeriza a tramites legais ou burocraticos. [Pior, tem-se que admitir
que sua “desconfianga” procede, no caso deles, em que a formalizacdo torna-se um pretexto
para a negativacio na SERASA e outros Orgdos impeditivos ao crédito; endividamento, a
inadimpléncia gratuita. O termo gratuito também é procedente, ja vieram a ser tornar a nova
classe de infratores ao crédito, simplesmente porque receberam um “convite” do governo; ou
porque foram iludidos pelo sensacionalismo de politicas desenvolvimentistas de governos, para
que se “formalizassem (constituir nome empresarial ou Firma). E, na hora de formar a parceria
que Ihes foi prometida, ficam abandonados porque ndo conseguem nem sequer reunir as pegas
burocraticas que Ihes é pedido, para um cadastro bancério, por exemplo. E, depois de ja terem
pago as “tarifas promocionais” da formalizacdo, ndo conseguem os recursos (a tdo sonhada
parceria que Ihes prometeram). O resultado é: morte certa ou anunciada da empresa recém-
registrada pelo microempreendedor.

Outro fato complicador para aumento da participagéo em insucessos empresariais (PIE)
— pequenos prejuizos em valor; mas grande para o trabalhador, sem recursos — é que existem
no mercado profissionais da burocracia ainda cartoraria e mercendria que se aproveitam da
situacdo ou da formacdo priméria — e isso quando tém — de trabalhadores que migram do
informal para a atividade formalizada, e cobram valores relativamente exorbitantes para

preencher - e mal preenchido - um simples formulario para a Instituicdo governamental parceira



(?) no crédito. Tem sido corriqueiro que autdbnomos que aceitaram o “chamado” a formalizagdo
pagam por um servi¢o mal elaborado que nem sequer atende & minima burocracia. Mesmo que
0 parceiro crediticio, do governo, ja tenha simplificado a burocracia. Resultado: empresarios
nascituros ficam a deriva, fadados a morte; e geralmente as despesas da formalidade, na préatica
tem sido motivo de seus CPF (Cadastro de Pessoas Fisicas) estarem nos érgdos restritivos
(impeditivos) ao crédito (SERASA, e Outros). Ou seja, 0 que deveria ser causa de alavancagem
da atividade, atraves dos antes informais; e participacdo efetiva deles na economia, através de
“recolhimentos (tributa¢do)”, tem servido para aumentar a quantidade de mini féretros - ou
“anjinhos de empresas natimortos - que no Norte ainda representa 30,1%, cfe. O SEBRAE (9).

E facil corrigir essas falhas que sdo contra os novos formalizados que vém do mercado
informal? Nao! Mas ¢é factivel, por exemplo através de disposicdo, de fato, na execucdo de
politicas desenvolvimentistas regionais.

Conclui-se que sdo inegaveis as vantagens da grande empresa em relagdo ao pequeno
empreendimento. Além do que grandes empresas se utilizam, geralmente, da prerrogativa da
“concordata”, em caos de “problemas de solvéncia”; enquanto o micro empresario, se entrar
em dificuldade de liquidez, o que tende a ocorrer geralmente, tem que “pagar até o ltimo ceitil”
para sair dos restritivos ou, em linguagem coloquial, “limpar seu nome”; ¢ sair honrado do
“sonho de ser empresario”.

Objetivando as micros e pequenas empresas [que segundo a Presidente: “sdo as que mais
sofrem quando um setor entra em crise” (7)], ao que indica, a solugdo em curto prazo —enquanto
se formam empresarios inteirados sobre os fenbmenos do mercado — é a mudanca na politica
de crédito comercial para os pequenos empreendedores, a qual segundo Bompan (7) ainda é
prejudicada devido taxa bésica de juros (SELIC) — atual em 11% (onze por cento més) — base
set/2014. [A alta taxa basica de juros no Brasil tem servido de pretexto para Bancos e afins
praticarem spread altissimo — que olhado do ponto de vista da economia — é criminoso, através
das linhas de crédito comercial. E que segundo aquela especialista ¢ um historico que “precisa
mudar”.

Enquanto isso ndo acontece, as linhas de crédito disponibilizadas por Programas de
Governos através de suas Instituicdes parceiras, por exemplo o FNO (Fundo Constitucional do
Norte) ainda administrado pelo Banco da Amazénia S/A-BASA, passa a ser o “sonho de
consumo” do microempreendedor brasileiro. Embora, na maior parte dos casos isso se resuma
mesmo em “sonho irrealizavel”, apenas, dado os travamentos colocados — cfe. a contradi¢do
aqui referida — pelo préprio fomentador dessas linhas de crédito, a saber, o proprio governo

federal.
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