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RESUMO

Este trabalho analisa a gestdo democratica e participativa, suas conquistas e
perspectivas de atuacdo num contexto globalizado tendo como prioridades voltadas
para 0o processo pedagdgico e administrativo. Enfatiza também os mecanismos
usados para dar sustentacdo a administracdo democratica e participativa na escola
publica. Apresenta também algumas consideracdes sobre a presenca marcante da
comunidade na escola, onde a mesma devera estar pronta para uma convivéncia
democrética e participativa. Outro fato relevante € a construcao do projeto Politico
Pedagogico que devera atender para a realidade educativa, envolvendo a
comunidade nesse processo. Essas consideragfes mostram que a escola e a
comunidade devem andar juntas a fim de que possa garantir o direito a uma
educacdo de qualidade. Procurando conhecer a realidade da escola, em relagdo a
gestdo na escola, foi feita uma pesquisa baseada no tema Gestdo Democratica da
Educacdo numa perspectiva histérica, onde foi aplicada uma entrevista com o diretor
e com cada um dos representantes dos diversos segmentos da Escola de Ensino
Médio Aracy Magalhdes Martins, um professor, um funcionario, um aluno, e um pai.
Realizou-se também estudos através de pesquisa bibliografica e pode-se destacar
dentre os autores estudados.

Enfim, a busca da gestdo escolar democratica exige um trabalho de formacéao e
investimento na comunidade escolar.

PALAVRAS CHAVES: Democracia — Mudanca- Conquista.
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INTRODUCAO

Durante minha vida, sempre sonhei em colaborar para a formacgao
pessoas ativas e participativas para sociedade. A descoberta da vocacéo para o
magistério aconteceu na etapa final da Educacdo Béasica e tornou possivel a
concretizacdo do meu sonho. Toda minha formacdo escolar aconteceu na rede
publica de ensino, fato que me orgulha muito. Hoje, sou Graduado em Pedagogia
(1997) e em Ciéncias da Matemética (2007) e Especialistas em Metodologia do
Ensino Fundamental e Médio (2002), sendo todos cursados na Universidade
Estadual Vale do Acarau - UVA.

Consegui ingressar na Rede Estadual de Ensino do Cearda em 1997,
quando fui aprovado em concurso publico. Em 1998, passei a lecionar a disciplina
de Matematica, no ensino meédio, na Escola de Ensino de Fundamental e Médio Frei
Policarpo, na cidade de Canindé. Em 2001, apdés o estagio probatério, pedi
transferéncia, para cidade de Santa Quitéria, onde mora toda minha familia. No ano
seguinte, ingressei na Escola Estadual de Ensino Médio Aracy Magalhdes Martins,
onde lecionei a disciplina de Matemética até o ano de 2009.

Nessa trajetoria Educacional que tenho, sempre almejei fazer parte do
Nucleo Gestor de uma escola publica. Em 2009, o Governo do Estado do Ceara,
zelando pela democracia nas escolas, realizou concurso publico para formacao dos
nacleos Gestores das Escolas, no qual participei e fui aprovado. Em outubro de
2009 recebi o convite para o cargo de Coordenador Escolar na Escola de Ensino
Médio Aracy Magalhdes Martins. Minha satisfacdo foi enorme, pois estou tendo a
oportunidade de passar por quase todos 0s segmentos desta escola comecgando
como aluno e ja desempenhando como profissional, as funcbes de professor,
Coordenador da Area de Ciéncias da Natureza e Matematica e atualmente
Coordenador Escolar.

Desde quando ingressei na universidade, tinha o pensamento de me
preparar para oferecer minha contribuicdo no processo educacional, como membro
do Ndcleo Gestor e, seguindo uma linha gradativa, venho me preparando para
assumir as responsabilidades dos cargos que estdo a serem preenchidos, sempre
buscando a qualificagcdo para enfrentar os novos desafios em minha vida

profissional.



No atual contexto, o Brasil tem colocado como foco na escola, com o
intuito de avancar nas mudancas que trazem a melhoria do ensino. Por isto, um
novo enfoque sera dado na maneira de administrar a escola.

Apoés a Constituicdo Federal de 1988, a gestdo democrética e participativa
ganhou novos rumos e, embora de forma lenta, as mudancas vém ocorrendo
sistematicamente.

Com esse trabalho busca-se verificar os mecanismos utilizados na
escola para elaborar e desenvolver acdes que visem o processo de gestdo
democratica. Bem como sinalizar que novos paradigmas estao surgindo,
analisar fundamentos e dimensionar as formas de agir da escola, diante de
sua funcao de preparar o educando para integrar-se na sociedade e atuar
num mercado de trabalho que exige profissionais ageis, competentes e
democraticos.

Mostraremos também que a gestdo democratica e participativa enfrenta
desafios e perspectivas que apontam como resultado da mudanca de
comportamento dos gestores como também na mudanca dos préprios governantes.

Com relacdo aos mecanismos, a escola procura canalizar acles
consistentes e efetivas fazendo com que a comunidade onde esta inserida se integre
em busca de qualidade e da melhoria do ensino e da aprendizagem.

O fortalecimento da escola nesse processo participativo veio através de
inovacoes significativas da Constituicdo Federal de 1988 como a Lei e Diretrizes de
Base da Educacdo e da participacdo do docente que veio para complementar o
processo democratico que hoje toma corpo e forma na escola. Por fim, enfocaremos
0 papel do gestor e suas competéncias, e do novo papel da escola que € o espaco

gerador da democracia.



FUNDAMENTAGCAO TEORICA

1. CONTEXTO HISTORICO: AS CONSTITUICOES DO BRASIL E A
EDUCACAO

Convenhamos lembrar que a escola segundo Pennin & Vieira( 2001. 17):
“representa a instituicdo que a humanidade criou para socializar o saber
sistematizado.” Sua funcéo social, porém tem sofrido variacées ao longo do tempo,
relacionando-se aos diferentes momentos da histéria, as culturas de paises, regides
e povos. Isto porque, cada sociedade e cultura, criam suas préprias formas de
educacao e escolarizacao.

O Brasil teve seu desenvolvimento tardio em matéria de educacdo. A
heranca colonial, o legado jesuitico, o descaso para com a escolarizacdo das
massas, entre outros motivos, responderam por uma trajetéria de escassas luzes
nesse campo. Até 1822, a educacao no Brasil esteve atrelada as diretrizes vindas de
Portugal. Somente com a Constituicdo de 1824 é que encontramos referéncia aos
problemas educacionais do Brasil.

Até o advento da Republica houve duas importantes reformas na
educacado: a primeira Regulamentava o ensino particular e a segunda dava ampla
liberdade em matéria de instrucdo. Os direitos e liberdades encontradas na
Constituicdo do Império foram mantidos, exceto os que se relacionavam com a
Religido.

Até 1930 manteve-se a Constituicdo de 1890, embora tenha havido
algumas emendas, para solucionar alguns problemas surgidos na época. Apés a
Revolucdo de 1930, houve um periodo de transi¢do e, em 1934, tivemos uma nova
Constituicdo que determina no Artigo 139 a obrigacéo para as empresas agricolas e
industriais “fora dos centros escolares e onde trabalham mais de 50 pessoas, pelo
menos 10 analfabetos proporcionar ensino gratuito do grau primario” Art. 150, itens
“a” e “e”, paragrafo unico. O ensino primario além de gratuito tornou-se obrigatorio
no idioma patrio.

Em 1937, com a Nova Ditadura chamada de Estado Novo foi implantada
uma Nova Constituicdo e, com ela, apareceu 0 ensino pré-vocacional e profissional

como dever do Estado, destinados aos menos favorecidos.



Em 1964 o pais passou por transformagfes e muita coisa foi mudada, em
1967 entra em vigor mais uma Constituicdo onde ficou estabelecido que a faixa
etaria obrigatéria até 14 anos e concurso publico de provas e titulos quando se tratar
do ensino oficial.

No Ceara, em 1964, cuidava-se da escola itinerante e escola de Artes e
Oficios. Esta Constituicdo deu competéncia aos estados e Distrito Federal para se
organizarem e manterem sistemas educativos, respeitando as diretrizes
estabelecidas pela Unido Art. 151, além da formacdo do Fundo de educacéao, Art.
151.

O movimento em favor da democratizagcdo e da descentralizacdo da
gestao das escolas publicas iniciado na década de 1980 se fortaleceu com a reforma
da nova LDB e com a Constituicdo Federal de 1988, que significou a reconquista da
cidadania sem medo. Nela a educacdo ganhou lugar de altissima relevancia. O pais
inteiro despertou para esta causa comum.

Na Constituicdo de 1988 esta o principal fundamento da Gestéo
Democréatica do ensino publico, pois além de prevé-la expressamente no Art. 206
institui a democracia participativa e possibilita o exercicio direto do poder Art. 1 e 0
regime de colaboracéo entre Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios.

Quanto aos principios norteados do ensino, essa Constituicdo afirma o
seguinte:

| — Igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola.
VI — Gestdo democratica do ensino publico na forma da lei:
VIl — Garantia de padréao de qualidade.

Este movimentou concentrou-se em 3 vertentes basicas da gestao escolar:
1- Participacéo da comunidade escolar na selecao dos diretores da escola.
2- Criacdo de um colegiado/conselho escolar que tenha tanto autoridade deliberativa
quanto poder decisorio:
3- Repasse de recursos financeiros as escolas e consequentemente aumento de

sua autonomia.

O movimento pela gestdo democratica em educacdo reconhece a
necessidade de unir estas mudancas estruturais e de procedimentos
com énfase no aprimoramento escolar, por meio de um projeto
pedagogico compromissado com a promocdo de educacdo em
acordo com as necessidades de uma sociedade moderna e mais
justa. (HELOISA LUCK, p. 166).



A LDB nos seus artigos 3 e 14 reforca essa participagéo:

Art. 3... Dos principios e fins da Educagao nacional

VIII — Gestdo Democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino.

XI — Vinculacdo entre educacéao escolar, trabalho e praticas sociais.

(-.)

Art. 14 Principios da Gestdo Democratica.

| — participacdo dos profissionais da educagédo na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Il — participagdo da comunidade escolar em conselhos escolares ou
equivalentes.

Ao longo da historia da escola publica, pode-se dizer que a comunidade
praticamente esteve ausente das gestbes educacionais. Mas, como Vimos
anteriormente, a Constituicdo Federal de 1988, estabeleceu bases para uma
mudanca radical e efetiva nesse assunto. No entanto, a comunidade tanto externa
quanto interna a escola parece que ainda ndo esta muito preparada, salvo algumas
excecdes, para essa participacdo, até porque sempre estiveram a margem dessas
decisbes e, em sua maioria, s6 opinavam quando eram solicitadas.

Mapeada e ampliada em momentos historicos para responder a
complexidade das organizacdes, a administracdo se assenta em teorias para se dar
conta dos objetivos propostos, possibilitando a sua transformacdo em acoes
concretas.

Estar no mundo da histéria da administracao, identificar as peculiaridades
dos espacos organizacionais, trabalhar com conceitos técnicos administrativos
possibilitara ao gestor interacdo com um processo que é essencialmente humano,

isto é, gerenciar recursos humanos além dos administrativos.



2. GESTAO PARTICIPATIVA NA ESCOLA PUBLICA — UMA ESTRATEGIA DE
MUDANCAS

A sociedade brasileira exige uma escola democratica e participativa, mas
isto implica em mudancas na estrutura do poder, tornando-a menos hierarquizada
ensejando a descentralizacdo da administracdo e a socializagcdo nas tomadas de
decisoes.

Gadotti afirma que: “A gestdo democratica da educacdo faz parte da
natureza do ato pedagogico. Ela se fundamenta numa concep¢do democrética
contra uma concepg¢ao centralizadora e autoritaria.( P. 79).

Nota-se que a gestdo democratica e participativa dentro do contexto
historico social exerce sobre a educacdo um movimento positivo e, com relacédo as
escolas, proporciona uma maior integracdo entre elas e as administracdes estadual
e municipal, como também uma maior autonomia nas atividades internas da escola.

A implantacdo da gestdo democratica exige com tudo que a escola crie
recursos e mecanismos capazes e eficientes para permitir as novas ideias
pedagdgicas surgidas do coletivo da escola.

A gestao participativa assume importancia estratégica na escola entendida
como meio de sustentagcdo para o envolvimento da comunidade escolar local e para
0 sucesso da escola como um todo. Essa escola tem a funcdo de formar um
individuo capaz de se inserir no mundo contemporaneo, como sujeito ativo,
transformador e construtor do seu préprio mundo e da sociedade como um todo.

Sabemos que através da participacdo aprendemos a respeitar, expandir
limites, fazer aliancas e parcerias, reivindicando melhorias na infra-estrutura, como
também propor formas de melhoria na qualidade do ensino. Todos juntos temos
mais chances de encontrar caminhos para atender as expectativas da sociedade em
relacdo a funcéo educativa da escola.

Segundo Maria Auxiliadora Campos, Professora da UFMG: “Nessa
concepcio de escola entende-se que ela é universal. E uma escola unificada, mas
gue respeita as diferencas locais, regionais e individuais. Essa escola democratica
gue enfatiza a participacdo situa a unidade escolar como eixo e centro do processo
pedagogico e administrativo.

Mas, para que essa escola possa ter uma gestdo democratica é preciso

dota-la de autonomia, pois, a idéia de autonomia € intrinseca a idéia de democracia.
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2.1 A QUESTAO DA DEMOCRACIA NO ESPACO ESCOLAR

A democracia requer a contribuicdo da escola. Ao longo do tempo,
filésofos, cientistas politicos e educadores se manifestaram, expressando suas
opinides acerca do papel da educacgéo na e para a democracia.

Hoje talvez, como em nenhum momento da histéria, tem havido um
debate intenso sobre o assunto, pois educacdo e democracia estdo inseridas num
contexto historico unico.

Nadir( 2002) afirma que a democracia ja foi definida como: “um conjunto
de procedimento para poder conviver racionalmente, dotando de sentido uma
sociedade cujo destino é aberto, porque acima do poder soberano do povo ja ndo ha
nenhum poder”.

Pode-se dizer que hoje, a democracia tem um valor consensual entre 0s
brasileiros, sendo esse valor referendado pela Constituicdo de 1998 e pela
legislacao educacional.

Sabemos que falar de democracia € muito facil, mas vivé-la na pratica se
torna uma tarefa complicada devido as implicac6es decorrentes do fator democratico
em si mesmo. Os fatos que envolvem a participacdo coletiva ndo costumam ser
simples em sua origem e, até mesmo, em sua execucao.

A democracia esta presente na Constituicdo Federal e nas diferentes leis
inclusive nas educacionais. Ela pressupfe a possibilidade de uma vida melhor para
todos independentemente da condi¢cdo social, econdmica, religiosa, na convivéncia
com seus semelhantes e no acesso aos bens culturais. A escola é um lugar
privilegiado onde ocorre a convivéncia e 0 acesso aos bens. Por isso dizemos que
Democracia e Educacédo séo inseparaveis.

Numa sociedade democratica a escola assume varios papéis, um deles,
com certeza, € assegurar a todos igualdade de condi¢des para a permanéncia bem-
sucedida na instituicdo escolar.

Observamos dentro da escola a diversidade de papeis que temos que
assumir, por isso a gestdo, o diretor e coordenadores ndo podem administrar
isoladamente, como referenda o principio da gestdo democratica do ensino publico
na Constituicdo e na LDB.

A escola na verdade, por suas caracteristicas, € um lugar privilegiado de

exercicio da democracia como valor e como processo, e € também o lugar onde as
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criancas e jovens aprendem os direitos do outro que lhes permitem situar o seu
direito individual com os direitos do outro. Entre eu e o outro existe nds, um principio

basico de convivéncia democratica.

A escola de fato, institui a cidadania. E ela o lugar onde as criancas
deixam de pertencer exclusivamente a familia para integrarem-se
numa comunidade mais ampla em que os individuos estao reunidos
ndo por vinculos de parentesco ou de afinidade, mas pela obrigacao
de viver em comum. A escola institui em outras palavras, a
coabitagdo de seres diferentes sob a autoridade de uma mesma
regra. (PATRICE CANIVEZ, 1998).

Vale ressaltar que todo o processo democratico deve estar voltado a
participacdo efetiva da comunidade escolar. Por isso é preciso criar no espaco
escolar mecanismos de sustentacdo para garantir a gestdo democratica e
participativa, dentre os quais podemos citar:

» Criacao dos Conselhos escolares;

» Colegiado;

» Grémios escolares.

Mas, é importante lembrar que os mesmos sO serdo eficazes num
conjunto de medidas politicas e num planejamento estratégico. O conselho Escolar é
a base da democratizacao da gestéao escolar.

A partir dessa exposi¢cdo vimos que a democracia € construida no
cotidiano da escola sendo resultado de um trabalho realizado no seu interior através
de mecanismos da participacdo que conduzem a Democracia e a Educacdo como

instrumentos essenciais na construgcao do progresso social e humano.

2.2 A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA GESTAO DA ESCOLA PUBLICA

A partir das ultimas décadas tem se intensificado as politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento de um ensino publico de qualidade. Mas para isso
€ necessario que a comunidade participe de modo mais ativo na gestdo, de modo
gue ganhe cada vez mais autonomia em relacdo aos interesses dos dominantes
representados pelo poder publico nas diversas areas. Experiéncias diversas tém
sido desenvolvidas nos ultimos anos pela escola publica, buscando uma maior

aproximacéo junto a comunidade. A realizagcdo de atividades culturais, desportivas e
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de outra natureza entre a comunidade escolar em sentido estrito e amplo, favorece o
dialogo e colabora no estabelecimento de um clima de confianca e compreenséo
mutua.

A convivéncia entre a escola e a comunidade requer boa vontade e
interesse das partes envolvidas. Quando isso ocorre, as coisas comecam a
acontecer, e a escola comeca a ser valorizada novamente pela comunidade.

Como diz o Relatério Final da Conferencia de Educacéo, realizada em
Dacar em abril de 2002:

(...) a educagé@o enquanto um direito humano fundamental é a chave
para um desenvolvimento sustentavel, assim como para assegurar a
Paz e a estabilidade dentro e entre paises é portanto um meio
indispenséavel para alcancar a participacado efetiva na sociedade e
economia do século XXI. (UNESCO. 2000 p. 6)

O Projeto politico Pedagdgico € um instrumento que explicita a
intencionalidade da escola como instituicdo, indicando seus rumos e direcao. Ao ser
construido coletivamente permite que o0s diversos atores expressem suas
concepcles (de sociedade, escola, relacdo ensino/aprendizagem, avaliacdo etc.) e

seus pontos de vista sobre o cotidiano escolar.

2.3. ADMINISTRAR UMA ACAO COLETIVA

Construir um ambiente democratico ndo é tarefa das mais faceis e, por
iSSO, € necessario buscar parceiros nessa empreitada. Quem ocupa cargo de
lideranca como o Gestor de escola precisa se dispor da postura de chefe, a fim de
criar um ambiente onde todos possam ter voz e vez, dando idéias, fazendo e
recebendo criticas e sabendo administrar os conflitos.“Administrar democraticamente
0 espaco escolar € uma atividade que exige comprometimento com o fazer
educacdo.” (Nadir e Maria Teresa. 2002. p. 40 - PROGESTAOQ)

Para administrar coletivamente € preciso ter algumas habilidades: Primeiro
saber ouvir, talvez a mais dificil, afinal as discussdes dependendo do tom do
interlocutor pode virar um “bate boca”.

Acredita- se que as divergéncias podem ser valorizadas quando ha
respeito e consciéncia de que a formacdo também se da com a contribuicdo do
outro, € preciso garantir tempo e espaco para o debate. Em sintese, os gestores

13



escolares precisam criar um clima de abertura e respeito em que todos possam
criticar e sugerir sem medo de represdlia. O trabalho coletivo é uma
responsabilidade da direcdo. Aprender a trabalhar em conjunto € um objetivo de
formacéo que se impde hoje para todos e em qualquer situacdo. Na verdade € uma
condicao necesséria para a formacgéo da cidadania numa sociedade democrética.

O trabalho coletivo € uma meta a ser perseguida pelos dirigentes escolares, uma
vez que o trabalho educativo mais que qualquer outro € constituido por uma ac¢ao conjunta

de varios personagens que atuam nesse processo..

Algumas conquistas advindas de uma administracdo coletiva séo:
» democratizacao das relacdes no interior da escola;

a re-construcao da auto-estima do professor;

criacao de liderangas mais facilitadoras do que ordenadoras;

comunidade influindo mais efetivamente na escola;

YV V V V

superacao das culturas personalistas.

2.4. CONSTRUINDO UMA NOVA ESCOLA ATRAVES DA PARTICIPACAO

A gestdo escolar numa perspectiva historico-social tem caracteristicas
proprias advindas de sua condicdo de escola. Hoje nos deparamos com uma
sociedade que aprende e se desenvolve de forma diferente e rapida. Nesta era de
incertezas a tecnologia e a competitividade promovem mudancas profundas na vida
da escola e exigem ac0Oes rapidas e eficazes.

O conhecimento passou a ser a mola propulsora do mundo moderno e as
escolas podem e devem acompanhar a sociedade nesse ritmo crescente e
constante. Nesse sentido, a gestdo democratica €, sem duvida nenhuma, um dos
caminhos para a insercdo da escola nesse mundo de transformacdes. Portanto, a
escola deve se preparar para desenvolver sua capacidade de participacao, reflexao
e auto gestao.

2.5. O NOVO PAPEL DA ESCOLA

Nas escolas e nos sistemas de ensino a gestdo democratica tem por

objetivo envolver todos os segmentos interessados na constru¢ao dessa proposta de
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participagdo a fim de promover uma educagdo. A LDB 9394/96, em seu artigo
primeiro, afirma essa educacgéao de qualidade:

(...) abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisas, Nn0OS movimentos sociais e organizagbes da
sociedade civil e nas manifestacdes culturais.

O aprendizado democratico pressupde a capacidade de discutir, elaborar
e aceitar regras coletivamente, assim, como a superacdo de obstaculos e conflitos
por meio do dialogo.

A escola deve incentivar a participacdo de todos nas ac¢fes relacionadas
com a garantia do direito a uma educacédo de qualidade, nas tomadas de decisdo a
fim de aperfeicoar os resultados que a escola que almeja.

A implementacdo de mudancas mais profundas na escola que
possibilitem uma melhor adequacdo as novas demandas sociais
proporcionando uma educacdo de qualidade, requer alteracdes na
concepcédo da gestdo das organizacfes escolares. Aquele modelo de
gestdo que utiliza processos mecanicos de decisdo e repeticdo
acritica das velhas soluges, tera que ser substituido por um novo
modelo, mais dindmico e flexivel que possibilite as adaptacdes
necessérias e com a rapidez desejavel. (Alexandre Thomaz Vieira p.
14)

Sabemos que participar € um processo educativo, pois permite confrontar
idéias, argumentar com base nos diferentes pontos de vista, expor novas

concepcgOes e alternativas.

2.6. GESTOR ATUAL E SUAS COMPETENCIAS

E toda uma historica filosofica e politica que se reforgou em 20 anos de
ditadura e esta no cerne da questdo. Trata- se da dificuldade dos diretores em
administrar com democracia e participagdao. Alguns diretores ainda se prendem a
padrdes tradicionais que o impedem de perceber a realidade da escola no atual
contexto historico no qual esta inserida.

Hoje os tempos s&o outros e 0 gestor precisa ter uma percepgao
abrangente das relagdes entre a escola e a comunidade. A competéncia do gestor

implica em primeiro lugar no dominio de um saber que permite o desempenho de
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sua funcdo, e em segundo lugar uma visao relativamente integrada e articulada
entre escola e comunidade.

Além de tudo os gestores devem ver a escola, o0 sistema educacional e a
sociedade como um todo a fim de que possa ter conhecimento de como 0s
determinantes de ordem politica — social e econdmica contribuam ou ndo para que o

processo ensino-aprendizagem alcance seus objetivos.

2.7. IMPLICACOES PEDAGOGICAS DA PRATICA PARTICIPATIVA NA GESTAO
DEMOCRATIVA DA ESCOLA

Além das implicacBes politicas, filosoficas e sociolégicas entre outras,
merecem destaque as implicacbes pedagdgicas com relacdo aos alunos, a
comunidade e a prépria escola.

Segundo Paulo Freire:

“Para que o homem faga historia e ndo seja levado por ela, e se torne
ativo e criativo nos periodos de transicdo € preciso que se eduque nao para a
domestificacdo, mas, para a libertacdo.Para isso € necessario sempre revisar 0s
sistemas educacionais, seus programas e mudanca na maneira de administrar. O
processo de redemocratizacdo dos pais que se introduziu com a promulgacdo da
Constituicao cidada de 1988 tem sido marcado pela busca de novos caminhos para
a educacéo.

A acdo pedagdgica esta pautada num processo de participacdo e, por
consequéncia, numa gestdo democratica e também numa interacdo entre escola e
comunidade, professor e alunos em que todos aprendem, todos se educam para
democracia. Isto & através da gestdo democratica na escola, ou seja, a gestao
colabora no desenvolvimento do aluno que € ao mesmo tempo objeto do processo
educativo e sujeito principal desse processo.

Com relagédo ao professor, este se integra em varias acdes surgidas na
escola, dando-lhe a oportunidade de trabalhar coletivamente o Projeto Politico
Pedagogico, os planos, as estratégias e a missdo da escola que os conduzem a
participar das decisdes da escola juntamente com os gestores. Com relacdo aos
pais, numa gestdo participativa, eles exercem uma parceria mais sélida fazendo

parte do Conselho Escolar.
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Vale salientar que a tarefa essencial da escola é educar os alunos para 0s
valores da democracia e que a administracdo, entendida e assumida como prética
participativa, € um dos elementos decisivos mais importantes para a efetivacdo de

uma forma democratica de organizar o trabalho pedagogico da escola.
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OBJETIVO, META (S) E ACAO (OES)

3.1 OBJETIVOS

GERAL

Mostrar como a participagdo dos segmentos modifica o ambiente escolar
de forma que o modelo de gestdo democratica, que as escolas publicas
desenvolvem, vem favorecendo a uma ampla participacdo na construgcdo e no

direcionamento das a¢0es educativas efetivadas pela escola.

ESPECIFICOS:

- Mostrar para a sociedade pomo o0s tedricos tratam a gestdo democratica nas
escolas publicas;
- Observar como deve ser a postura do gestor escolar frente ao processo de planejar
coletivamente na perspectiva de uma gestdo democrética.
- Mostrar como deve ser realmente a construcdo do projeto pedagdgico de uma
escola;
- Conscientizar toda a comunidade escolar que uma escola s6 é possivel se tiver

uma participacéo de todos que a compdem.

3.2 Meta(s) e Acéo (6es)
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META

ACAO

- Mostrar qual € a funcdo do gestor
escolar frente ao novo processo de
planejar coletivamente exigido na

gestao democratica;

- Orientar e conscientizar os professores
da necessidade de planejar atividade que
extra-classe

envolva atividades para

envolver a comunidade no processo

educacional.

- ldentificar as acdes e instrumentos
necessarios a implantacéo efetiva da
democratica escola

gestdo na

publica.

- Planejar junto aos professores

solucbes para as dificuldades

encontradas na escola.

reunides

Organizar colegiadas,
envolvendo representantes dos diferentes
segmentos escolares.

- Envolver a comunidade escolar e da
comunidade em atividades esportivas e

culturais.

- Desenvolver atividades de formacgao dos

professores com profissionais

especializados que contribuam para

melhorar o] aprendizado e,
consequentemente, melhorar o ambiente

escolar.
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3- PESSOAS E RECURSOS PESSOAS

Cargo/ funcéo

Responsabilidade

Gestor escolar

Planejar, implementacéao,
acompanhamento e avaliacdo das

propostas.

Professores

S&8o0 0s principais responsaveis para
gue as acdes planejadas acontecam
agindo de forma interativa, onde as

disciplinas possam esta interligadas.

Pais, responsaveis e representantes

da comunidade.

Auxiliar no planejamento e execucgao

das acGes propostas.

Alunos Mostrar as demandas da comunidade
escolar e a necessidade de
desenvolvimento  das  atividades
culturais, valorizando os talentos,
principalmente da comunidade.

RECURSOS

Elementos de Definicdes de recursos Custo
despesas

Material de consumo Tonner, papel oficio, | R$ 4.000,00

pincel e material
esportivo.
Servicos de terceiros Palestrantes, arbitros | R$ 2.000,00
para competicbes e
técnicos.
Pessoa juridica Compra de material | R$ 4.000, 00
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audio visual como: data
show, aparelho de DVD,
caixa de som
amplificada, pendrive e

outras despesas.

Outras despesas

Serao utilizados
materiais  encontrados

na escola.

Sem custo

TOTAL

Total R$ 10.000,00
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5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Mecanismos de Acompanhamento e Avaliacéo

ACAO

Acompanhamento/ Avaliacao
(Indicadores)

Promover ac¢des formadoras para 0s

- Acompanhar o cumprimento do

professores com profissionais | cronograma das acdes de formacao;

especializados. - Atas de reunifes de planejamento e
das ac6es de formacéo;
- Relatério mensal das realizacdes e
acles planejadas.

Planejar encontros mensais com |- Verificagdo do cumprimento do

palestras de acordo com a | cronograma dos encontros;

necessidade da escola e dos |- Atados encontros;

professores. - Relatérios mensais, apresentando
avaliagéo das atividades
desenvolvidas.

Organizar atividades culturais e |- Verificacdo do cumprimento do

esportivas mensais para envolver a

comunidade escolar.

cronograma das atividades culturais e
esportivas mensais;

- Atas com relatérios das atividades
desenvolvidas;

- Relatério trimensal de atividades de
avaliagcéo das atividades, e
reorganizacdo do planejamento, caso

seja necessario.

Devera ser elaborado relatério anual com apresentacdo de propostas de
acOes para serem desenvolvidas no ano seguinte. Deverdo conter, também,
sugestdes para novas acgdes que possam complementar e ampliar as previstas no
PAE, visando a melhoria das mesmas no ambito da Estadual de Ensino Médio Aracy

Magalhdes Martins.
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CONSIDERACOES

No decorrer desse trabalho busquei demonstrar o processo de
administracdo democratica e participativa como meio de melhorar a qualidade da
escola e como caminho possivel para uma convivéncia democratica dentro da
escola. Ficaram claros o0s varios mecanismos tais como a descentralizacao
financeira e o envolvimento do colegiado nas decis6es da escola que implementam
uma administracdo democratica e participativa.

A administragdo, ao se efetivar como pratica democratica de deciséo, deve
ser capaz de garantir a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar
a fim de que assuma o papel de responsavel no Projeto Pedagdgico da escola e por
extensdo da comunidade na qual a mesma se encontra inserida.

A conclusao encontra seu pressuposto no encontrar caminhos para atender
as expectativas da sociedade a respeito da funcéo da escola.

Vale ressaltar que todo processo escolar esta pautado na participacao
efetiva da comunidade escolar sendo necessario salientar que sua participacdo é de
fundamental importancia para o processo acontega com sucesso.

Diante da pesquisa realizada esperamos contribuir para que a postura do
diretor se ainda nado vivencia a democracia participativa, seja repensada e, assim, a
administracdo possam integrar-se aos anseios da comunidade na qual a escola se
encontra inserida. E, na pratica, que se gasta a consciéncia, e € através da pratica
da administragdo que a comunidade escolar vivencia situacbes de cidadania

préprias da dinamica social e do papel do cidaddo nessa dinamica.
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OBSERVACOES
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