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RESUMO

A Pretensdo nuclear desta Tese constitui em estudar a Gestdo Democrética: O Ludico
como Proposta Minimizadora da Indisciplina no Ensino Fundamental.

O enfoque da presente pesquisa é qualitativa com observacédo participante — qualitativa
devido ao estudo de caso que foi realizado com sujeito — objeto da pesquisa — de duas turmas
do 5° Ano do Ensino Fundamental (Programa Alfabetizar com Sucesso) com um periodo de
6 meses de pesquisa (entre os meses de maio a hovembro), para um grupo de seis criangas
com a participacdo dos professores e foi proporcionado um aprofundamento a cerca de suas
caracteristicas em sala de aula com todos os educandos, e em cada sala, trés liderando as
atividades ludicas e desempenhando a proposta minimizadora do Iddico com o apoio da
pesquisadora.

Os objetivos especificos foram: Detectar o grau de dificuldade em manter o
comportamento disciplinar em sala de aula no Ensino Fundamental. Definir processo para
prognosticar a causa da Indisciplina e da falta de limites, tentando identificar os recursos
didaticos que sdo trabalhados em sala de aula. Descrever a metodologia pedagdgica de ensino
da referida escola. Verificar a sistematica de avaliacdo. Analisar o resultado da proposta
ludica no Ensino Fundamental. Passar a conhecer a formacdo dos educadores que trabalham
na Escola Estadual Dom José Lamartine Soares. Inferir na maneira de como a Gestéo
Democrética colabora para manter a disciplina em sala de aula. Descrever a maneira como 0s
estudantes sdo tratados pelos educadores quando apresentam dificuldades em sala de aula, por

conta da disciplina, e minimizar a indisciplina em sala de aula através do ludico.
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Como conclusdes gerais, pode-se afirmar que os alunos investigados sentem
dificuldades de se concentrar e obter um resultado satisfatorio na aprendizagem. Os
professores precisam de mais conhecimentos e capacitacdo nas areas afins. Percebeu-se
também que os métodos utilizados pelos professores ndo tem atendido as expectativas dos
alunos, pois se trabalha com muita resisténcia no método tradicional, e quando vem o lddico,
foi observado que os educadores conseguem participar ativamente com disciplinas, podendo
obter uma aprendizagem satisfatoria. Ao comparar a visdo dos alunos em relacdo a dos
professores sobre temas relacionados ao ludico, dos métodos de aprendizagem, a avaliagdo do
docente e da modalidade do Ensino Fundamental, pode-se observar que as opinides séo bem
parecidas em muitos aspectos.

De maneira geral, os professores, mesmo que sob algumas melhorias e atengdes
pedagogicas, estdo estimulando o desenvolvimento da capacidade de envolver o Iudico em
suas aulas. As principais recomendacdes foram sobre o aperfeicoamento de oficinas ludicas
nas areas afins, para poder se ter um trabalho que desperte uma lideranca, uma autoconfianca

e um maior estimulo ao aluno, para se ter um aprendizado satisfatorio.

Palavra-chave: Democracia. Ludico. Indisciplina. Gestdo. Educadores.
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ABSTRACT

The nuclear Pretension this thesis is to study the Democratic Management: The
Playful as Proposition Minimizing the Indiscipline in Elementary Education.

The focus of this research is qualitative participant observation - qualitative due to a
case study that was conducted with subject - object of the research - two classes of 5th Year
Basic Education Program (Literacy Success) with a period of 6 months of research (between
the months of May to November) for a group of six children with the participation of teachers
and has provided a deeper about its characteristics in the classroom with all students, and in
each room, three leading play activities and performing the proposed minimizing the playful
with the support of the researcher.

The specific objectives were: To detect the degree of difficulty maintaining discipline
behavior in class in elementary school. Define process to predict the cause of indiscipline and
lack of boundaries, trying to identify the educational resources that are worked in the
classroom. Describe the educational methodology of teaching of that school. Check the
systematic evaluation. Discuss the outcome of the proposal playful in Elementary Education.
Get to know the training of educators working in the State School Don José Soares Lamartine.
Inferred in the way of how the Democratic Management helps to maintain discipline in the
classroom. Describe how students are treated by teachers when they present difficulties in the
classroom, on account of the discipline, and minimizing disruptive behaviors in the classroom
through playful.

As general conclusions, it can be said that the students surveyed have difficulty

concentrating and get a satisfactory result in learning. Teachers need more knowledge and
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skills in related areas. It was also perceived that the methods used by teachers has not met the
expectations of students, because it works with a lot of resistance in the traditional method,
and when it comes to play, it was observed that educators can actively participate with
discipline and may get a satisfactory learning . When comparing students' views in relation to
teachers on topics related to the playful, methods of learning, teaching and assessment of the
modality of elementary school, it was noted that the views are very similar in many respects.

In general, teachers, even though some improvements in teaching and attention, are
stimulating the development of the ability to engage the playful in their classes. The main
recommendations were workshops on improving recreational areas like, to be able to have a
job that wakes leadership, self-confidence and a greater stimulus to the student, to have a

satisfactory learning.

Keyword: Democracy. Playful. Indiscipline. Management. Educators.
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RESUMEN

La Pretension nuclear de esta tesis constituye em estudiar la Gestion Democratica: El
Ludico como Propuesta Miminizadora de la Indisciplina em la Ensefianza Fundamental.

El enfoque de esta investigacion es cualitativa com observasion participante —
cualitativa debido el estidio de caso que se elevé a cabo com elsujeto — objeto de la
investigacion — de los clases de 5° afio de La Ensefianza Fundamental (Programa Alfabetizar
com Exito) com um periodo de 6 meses de investigacion (entre los meses de mayo a
noviembre), para um grupo de seis nifios com la participacién de professores y ha
proporcionado um conocimiento mas projundo acerca de sus caracteristicas em el aula com
todos los estudiantes y em cada aula trés principales que realizan atividades ludicas y
desempefiando la propuesta minimizadora del Iidico, com el apoyodel investigador.

Los objetivos especificos fueron: detectar el grado de dificultad em mantener la
disciplina conducta em classe em la Ensefianza Fundamental. Establecer processo para
predecir la causa de la indisciplina y la falta de limites, tratando de identificar los recursos
educativos que se trabajanen el aula.

Describir la metodologia educativa de la ensefianza de esa escuela. Comprovar la
sistematica de evaluacion. Analizar el resultado de la propuesta ludica em la Ensefianza
Fundamental. Pasar a conocer la formacion de los educadores que trabajan em la Escuela
Estatal de Dom José Lamartine Soares.

Inferir em la manera de como uma gestién democratica colabora para mantener la
disciplina em el aula. Describir la forma como los estudiantes son tratados por los professores

cuando se presentan dificultades em el aula, a causa de la indisciplina, y reducir el minimo la
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indisciplina en el aula através del como conclusiones generales, se puede afirmar que los
estudiantes investigados tienen dificultades para concentrarse y obtener um resultado
satisfactorio en el aprendizaje. Los maestros necesitan méas conocimientos y habilidades en
areas relacionadas. Se observo también que los métodos utilizados por los projesores no ha
cumplido las expectativas de los estudiantes, ya que se trabaja com mucha resisténcia en el
método tradicional, y cuando se trata de lo ladico, se observo que los educadores pueden
participar activamente com las disciplinas, y puede conseguir um aprendizaje satisfactorias.
Al comparar las opiniones de los Estudiantes en relacién con los projesores temas
relacionados com lo ladico, a los métodos de aprendizaje, a la evoluacion del estudiante y de
la modalidade de Ensendnza Fundamental, se observo que las opiniones son muy similares em
muchos aspectos.

Engenera, los maestros, apesar de algunas mejoras em la ensefinza, estan estimulando
el desarrollo de la capacidade para realizar el ladica en sus clases. las principales
recomendaciones juerontalleres en la mejora de areas recreativas como para ser capaz de tener
un trabajo que despierta el liderazgo y la confianza en si mismo y un mayor estimulo para el

estudiante, para tener un aprendizaje satisfactorio.

Palavra-clave: Democracia. Ludico. Gestion. Educadores.
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CAPITULO |

INTRODUCAO

O Presente estudo realizado na Escola Publica Estadual Dom José Lamartine Soares,
localizada no Municipio de Bezerros — PE tem como objetivo primordial analisar a Gestéo
Democrética e o Ludico como proposta minimizadora da Indisciplina no Ensino Fundamental.
Sendo assim, pede-se de imediato o ato de “por que ter limites?”. Em que o limite no contexto
social hoje requer, com a ajuda de alguns autores e com a Constituicdo de 1988, a LDB
9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e a ECA (Estatuto da Crianca e do
Adolescente), subsidios que sdo trazidos com o intuito de conhecer e aprofundar a posicao de
cada um, para uma melhor compreensao do tema abordado. Com o conhecimento de algumas
obras, podemos estabelecer um paralelo entre a educacdo oferecida pela familia e pela escola,
tomando como base a experiéncia vivenciada pela prépria crianca, em uma escola onde se
pratica uma Gestdo Democratica.

Este trabalho objetiva refletir sobre a forma de gestdo, a educacdo oferecida pelo
Sistema de Educacdo e como o ludico pode minimizar a indisciplina em sala de aula.
Percebemos as dificuldades que temos de entender a historicidade e o processo da Educacéo
no Brasil, pois ha anseios de se tornar possiveis os limites e propor possibilidades de uma
educacdo qualitativa. Portanto, percebe-se que o ensino e o trabalho democratico € possivel

ser realizado no contexto social que vivemos.

18
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A anélise dos dados coletados e o resultado do depoimento obtido serdo confrontados
com os argumentos tedricos dos diversos autores estudados e com as hipoteses do trabalho da
pesquisadora, visando a identificacdo de caminhos que facilitem a compreensdo e a melhor
aplicacdo de propostas comportamentais, administrativas e pedagdgicas, que venham a
consolidar, de que forma pode aproximar possivelmente a Gestdo Democrética e explicitar
limites e possibilidades do ludico, minimizar a indisciplina na Educagdo Fundamental, e de
que forma a familia pode contribuir para que possa amenizar o “problema” educacional, na
perspectiva da formagéo do cidadéo sujeito de direitos.

E, partindo dessas consideracdes, percebemos que a Educacdo na familia hoje precisa
de ajuda mutua da escola, para poder assumir suas tarefas com mais responsabilidades,
tentando considerar que a educacdo se da, primordialmente, no nivel familiar. Portanto, para
vivenciar uma Gestdo Democratica, trabalha-se em interagdo com a familia.

Tendo em vista a inquietude das escolas em relacdo a falta de limites e a indisciplina
em sala de aula, ela como privilégio, considera-se como func¢éo social seu discurso, é um dos
lugares que se deve garantir efetivamente a relacdo de cidadania que cada ser humano deve
ter.

Procurou-se também mostrar como a crianca e a familia hoje se encontram na posi¢do
de pais e de filhos. Emergir de que forma a Gestdo Escolar participativa pode acontecer
dentro da escola, e como devemos construir com a comunidade o préprio Projeto Politico-
Pedagogico, para que venha a ser realidade, pois sem 0 mesmo nao existe uma educacdo
norteadora, participativa com a comunidade e com todos que fazem a instituicao.

Dessa forma, apresentadas as posi¢Oes dos educadores a cerca do tema abordado,
procurando analisar e compreender o que pode ajudar para se ter e fazer possivel uma Gestdo
Democréatica participativa, para poder considerar a influéncia do ambiente construido pelo

Gestor, equipe administrativa, educador e pelos educandos, visando & construcdo do processo
19
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educacional, para que juntos possamos fazer uma educagdo qualitativa e como proposta o
ludico para minimizar a Indisciplina dentro da Gestdo Democrética, tanto desejada e possivel
de ser concretizada.

Portanto, a cada dia cresce, demasiadamente, o numero de criangas com dificuldades
de aprendizagem. Investigando-se os motivos das dificuldades, frequentemente estéo
associadas a problemas emocionais como: falta de estimulos suficientes, auséncia materna
e/ou paterna e uma educacdo inadequada das escolas. Além disso, 0 que se percebe é que nos
tempos atuais, as criangas ndo brincam mais: primeiro por falta de tempo e segundo por falta
de espaco. Muito cedo a crianca vai a escola, a aula de computacdo, a aula de inglés, para ndo
ficar fora do mercado. Quando h& tempo para brincar, a brincadeira preferida é num
computador, num videogame, isolada de pessoas, sem interacdo alguma, um com o outro. A
participacdo dos pais nas brincadeiras é quase inexistente. N&o ha tempo a perder. E preciso
trabalhar muito para dar tudo de bom para os filhos. E assim, desta forma, as criancas deixam
de brincar, de interagir com outras criancas e, principalmente, de interagir com os pais.

Portanto, buscar entender e trazer uma Gestdo de Qualidade — tentando mostrar sua
evolucdo historica, seus conceitos basicos e como deveria ser a aplicacdo na educacdo hoje —
0 texto assinala a importancia da educacdo e da producdo do conhecimento nas
transformac6es econémicas, politicas e sociais por que passam as na¢cdes modernas. Discute a
evolucdo da qualidade e da gestdo da qualidade, mostrando os pilares sobre os quais se
assenta a chamada Gestdo da Qualidade Total e como esse modelo gerencial vem sendo
utilizado no setor educacional hoje.

Em virtude desta realidade, pretende-se neste estudo, compreender o papel do ludico
na aprendizagem das criancas, e de modo especial, ao meu trabalho de Investigacao.

A fundamentacdo teorica que norteou essa pesquisa baseia-se em FORTUNA (2003),

SEBER (1997), BROUGERE (2002), CUNHA (1998), WEISS (1997), PIAGET (1990),
20
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SANTA MARLI (2002), FRIED MANN (1996), ISABEL CRISTINA (2011), que abordam o
jogo como estratégias cognitivas e comprovam a melhora da Indisciplina dos participantes da
Investigacdo. O mundo moderno vem sendo objeto de profundas e aceleradas transformacdes
— econdmicas, politicas e sociais — que tém levado as nagdes e seus governos a adotarem
estratégias diferenciadas e criativas para elevar a qualidade de vida de suas populagdes. A
transformacdo que se requer exige mudancas politico institucionais, técnico-econémicas e
culturais de grande envergadura e profundidade, demandando tempo, vontade e competéncia
por parte de todos. O objetivo principal dessa transformacéo € a elevacdo do nivel global de
competitividade da economia, e nesse contexto, a centralidade do papel da educacéo e da
producgdo do conhecimento é reconhecida por todos [CEPAL/UNESCO (1992)]. A busca por
transformacgfes estruturais — mudancas revolucionérias que descentralizam a autoridade,
reduzem a hierarquia, estimulam parcerias e privilegiam a qualidade com foco nos clientes —
visando elevar a competitividade nos novos mercados globais que se configuram, tem sido
mais intensa em varios segmentos da sociedade — empresas, organiza¢cdes nao governamentais
— que procuram se tornar mais flexiveis, inovadores e empreendedores para fazer frente aos
desafios da modernidade [Osborne e Gaebler (1994)]. Do fortalecimento e melhoria da escola
a construcao e conquista de novas parcerias e a modernizacdo e melhoria dos processos de
gestdo, inumeras sugestdes vém sendo apontadas como absolutamente necessarias para
enfrentar os novos desafios e provocar mudangas. Tomando como foco a melhoria da
qualidade dos processos de gestdo educacional, é consenso que nenhuma transformacéo
duradoura podera ser obtida, caso a questdo gerencial ndo seja devidamente equacionada e

aplicada na educacéo hoje.
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TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Um dos temas integrantes na atualidade é o da indisciplina em sala de aula. Por esta
razdo, optou-se pelo tema “O Ludico como Proposta Minimizadora da Indisciplina”, devido
ao grau de dificuldade na aprendizagem apresentado por estudantes do Ensino Fundamental
nas areas afins como: Lingua Portuguesa e Matematica.

Pois sdo consideradas estas razdes que levam a pesquisadora a escolher o tema em
questdo. E, de certa forma, hd uma percepcdo constante de que os estudantes do Ensino
Fundamental apresentem dificuldades de aprendizagem por serem indisciplinados e néo
chegam a atingir suas habilidades e competéncias nas disciplinas curriculares. Tais indices
nos direcionam a verificacdo da causa do problema supracitado.

Sabemos que ainda existem no Brasil muitos profissionais que ndo tém esse controle
emocional em sala de aula, ficando, assim, a escola com deficiéncia no ensino por conta da
falta de disciplina e controle em sala de aula.

E bem verdade, a dificuldade apresentada pela aprendizagem ganha outra conotago, a
partir do momento em que se identificam bloqueios referentes a falta de disciplina em sala de
aula e em todo contexto escolar. As dificuldades séo presenciadas pelos educadores, gestor e
coordenador da escola. Onde muitas vezes, o estudante ndo se da conta do tempo pedagdgico
que esta se perdendo.

Assim, confirmado, € entendido a necessidade de se ter uma Gestdo Democrética, e
como Proposta Minimizadora o Ludico, para que possamos contribuir com o desempenho e
com os educadores a frente de uma Gestdo Democratica. E se faz necessaria uma investigacao

mais profunda das causas que geram tanta indisciplina na escola, para poder encontrar
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solucdes para tal problema de indisciplina, tentar sanar essa dificuldade de concentragéo, e

manter a disciplina nas salas de aula do Ensino Fundamental.

OBJETIVO GERAL

Investigar se uma Gestdo Democratica como propde o Ludico podera minimizar a

Indisciplina em sala de aula.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Detectar o grau de dificuldade de manter o comportamento disciplinar em sala de

aula no Ensino Fundamental.

e Elaborar entrevista para ser feita com familia, educadores, educando e gestor para

diagnosticar a causa da Indisciplina e da falta de limites.
o Identificar os recursos didaticos que sdo trabalhados em sala de aula.
e Compreender a Metodologia Pedagdgica de ensino da referida escola.
e Verificar a sistemética de avaliacao.

e Aplicar atividades ludicas para os estudantes com indice de indisciplina nao

satisfatorio, para se ter uma boa aprendizagem.

e Analisar o resultado da proposta ltdica no Ensino Fundamental.
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JUSTIFICATIVA

O presente projeto tem como objeto de estudo um dos temas mais intrigantes na
atualidade: o da indisciplina. O assunto serd abordado sob o ponto de vista de uma proposta
ludica como instrumento de resgate, aprender brincando. O tema Gestdo Democratica foi
escolhido devido o indice de gestores despreparados para agir de forma democratica, diante
de tanta indisciplina apresentada no Ensino Fundamental.

O principal objetivo é refletir sobre a forma de gestdo. A educacdo oferecida pelo
Sistema de Educacdo percebeu as dificuldades que temos de entender a historicidade e o
percurso da educacgdo no Brasil, logo vém os anseios de acabar com a indisciplina através do
ludico com limites, e propor possibilidades de uma educagdo qualitativa. E serd investigada
em uma instituicdo de Ensino Fundamental no Estado de Pernambuco, na cidade de Bezerros,
tendo como Regido Nordeste. Apo6s a identificacdo da indisciplina em sala de aula, a
pesquisadora, a escolher o tema em questdo, foi de certa forma a percepc¢do constante de que
os estudantes do Ensino Fundamental apresentam dificuldades de aprendizagem por serem
indisciplinados, e ndo chegam a atingir suas habilidades e suas competéncias curriculares.

Neste projeto que destaca a Gestdo Democratica, deverd ter a oportunidade de se
questionar na aquisicdo de se aplicar a proposta ladica, para minimizar o problema da
indisciplina em que se constitui o problema deste estudo. Além disso, a investigacdo
oportuniza a aplicagdo de métodos pedagdgicos que leva a praticidade ladica a sala de aula,
para que possa ser percebido que € possivel acabar com a indisciplina através do ludico. Por

partir de um problema e através do método encontrar uma possivel solugdo. E um método de
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procedimento, a tese, por se tratar do estudo de uma determinada pesquisadora de curso
académico cientifico.

Isso, de certa forma, favorece a busca de possiveis respostas, tais como: aprender
através do ladico, minimizando a indisciplina em sala de aula com brincadeiras produtivas e
pedagogicas, onde maior sera a certeza de que o Ludico e a Gestdo juntos sdo um ponto-chave
para se ter e se fazer possivel uma Gestdo Democratica participativa, para poder considerar a
influéncia do meio ambiente construida pelo gestor e equipe administrativa, educador e pelos
estudantes. Visando a construgdo do processo educacional, para que juntos possamos fazer
uma educacao qualitativa dentro de uma Gestdo Democratica, tanto desejada e possivel de ser
concretizada.

Apesar de se considerar a preocupacdo de muitos estudiosos, a cerca do
desenvolvimento dos conhecimentos relacionados a Gestdo, Indisciplina e Ludico, podemos
estabelecer um paralelo entre a educacao oferecida pela familia e pela escola, tomando como
base, a experiéncia vivenciada pelo proprio estudante. Entretanto, também pode ser tratado
como um desafio gratificante, tanto no que diz respeito ao ato de ensinar quanto ao de
aprender com disciplina, considerados a funcionalidade do conteudo, o papel de protagonista
e o0 envolvimento exigido dos responsaveis pelo processo, professores, gestor e estudante,
para que a aquisicdo dessa aprendizagem possa ocorrer satisfatoriamente. Sem essa
cumplicidade é possivel ainda perceber qudo complexa é a tarefa destinada a ambas as partes.

E essa é a intencdo: detectar o grau de dificuldade de manter os estudantes
disciplinados em sala de aula, através de elaboracdo de entrevistas com a familia, aluno,
professor e gestor, e por meio de brincadeira ludica e pedagdgica, tentar resgatar a disciplina
em sala de aula, para que os estudantes do Ensino Fundamental possam adquirir
conhecimentos com uma boa conduta e respeito ao pedagdgico em sala de aula. E, ao final,

trazer a analise dos resultados dessa aplicacao.
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ESTRUTURA

Demonstradas as apresentacOes introdutdrias, onde foram apresentados os problemas
da pesquisa, 0s objetivos geral e especifico e a justificativa, partiu-se para 0 Marco Tedrico
no Capitulo I. Ele devera ser construido da seguinte forma: inicialmente, discute-se Gestao
Democratica, Historicidade e Percurso da Educacdo no Brasil; em seguida, analisa-se a
Construcdo Escolar participativa e sua construcdo na comunidade educativa; posteriormente,
Gestdo da Qualidade Total na Educacédo, Gestdo e organizacdo do trabalho escolar; O Projeto
Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar como lei maior da escola; a Indisciplina no
contexto social hoje e chega a enfatizar a Educacdo na familia — hoje — a tarefa dos pais como
orientadores familiares; Escola como um lugar privilegiado de disciplinas e limites;
Indisciplina e aprendizagem escolar, o papel do professor; A importancia do brincar na
Educacdo Fundamental; Desenvolvendo a aprendizagem através do ladico; O jogo e a
construcdo do conhecimento; Professor mediador diante das brincadeiras; O brincar e sua
funcdo na intervencdo em sala de aula.

E como o tema favorece uma seleta escolha de estudo, para que seja referenciada essa
producdo preocupada em estabelecer o lidico como proposta minimizadora da indisciplina,
procurando visar a identificacdo de caminhos que facilitem a compreensdo e a melhor
aplicacdo de propostas comportamentais e pedagogicas, que venham a consolidar a disciplina
e limites desejados na Educacdo Fundamental, e de que forma a familia pode contribuir para
gue possamos amenizar o problema educacional. E que a indisciplina no contexto social hoje
requer um aprofundamento maior dos autores, e com a Constituicdo de 1998, a LDB 9394/96

(Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), e a ECA (Estatuto da Crianga e do
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adolescente) vem com intuito de conhecer e aprofundar a posi¢cdo de cada um, para uma
melhor compreensdo do tema abordado. Com o conhecimento e pesquisas de algumas obras
como: Igami Tiba, Tania Zaguri, Piaget, Vygotsky, Gabriel Chalita, Vera Lucia, Paulo Freire,
LDB, ECA, Azanha, Pedro Demo entre outros, podemos finalizar com uma relagdo da gestéo
minimizando a indisciplina e o que ela pode trazer de melhor para os estudantes, através do
ludico em sua pesquisa.

Portanto, é imprescindivel a realizacdo de estudos e pesquisas que busquem
alternativas para diagndéstico e o desenvolvimento dessa melhoria disciplinar Educacional.

As atividades ludicas fazem parte da vida do ser humano, e em especial, na vida da
crianca, embora que durante muitos séculos eram vistas sem muita importancia, e somente por
volta da década de 50, gracas ao avango do estudo da psicologia é que as atividades lidicas
comecaram a ser valorizadas, ja que esta é a auséncia da infancia, e seu bom uso possibilita a
producdo do conhecimento. E através das atividades IGdicas que se criam condicdes para que
a crianca se envolva e se expresse, aprendendo de modo mais livre, logo este aspecto pode ser
apresentado pelos profissionais da educacdo para favorecer a aprendizagem em diversos
campos, particularmente, durante o processo de Alfabetizacdo e se estendo para o
Fundamental, essas atividades se bem conduzidas séo relevantes para o estimulo da crianca.

Desde 0s nossos antepassados, 0s jogos ja se faziam presentes como forma de
divertimento e entrosamento social, ndo s6 entre criancas, mas entre jovens e adultos. Vemos
gue a histéria dos jogos e brinquedos mudou com o tempo, 0 que antes era tratado com
objetivos de entretenimento, hoje um simples brinquedo, pode ser usado com objetivo de
ensinar algum comportamento.

E no ambiente escolar vemos que “jogar em sala de aula requer do educador uma

postura diferente da que é comumente associada ao ensino (...)”, pois através dos jogos os

27



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado
papéis sdo modificados, havendo uma reciprocidade na troca entre o educador e o educando
(FORTUNA, 2003: 15).

Logo, podemos aprender que as atividades ludicas em sala de aula ndo s&o mero
passatempo, mas sim mecanismos de uma pratica bem estruturada, aberta a invencgdes e
reinvencgdes, e com a gestdo inserida com sua participacdo a uma possibilidade de resgatar a
disciplina to desejada em sala de aula.

O que se pode perceber é que desde a idade mais tenra, se a crianga nao for atendida
no seu grau de concentracdo, ou seja, em sua disciplinalidade, podera levar consigo, até quem
sabe ao ensino superior, estudantes considerados de risco para dificuldades de concentracdo e
frequéncia. Quando identificamos no inicio da vida escolar e atendida com a intervencdo
apropriada, podem adquirir disciplinas necessarias para o éxito almejado na Gestéo
Democrética. Estudo como de Tania Zaguri e Icami Tiba comprovam a assertiva anterior. E 0
que se pretende com essa proposta de intervencdo de acordo com que se propde na linha de
investigacao.

O capitulo seguinte trata da Metodologia utilizada para realizacdo da pesquisa.

No Capitulo Il foram apresentados e analisados os resultados coletados nos
questionarios dos alunos, gestor, coordenadores e dos professores.

Na ultima parte desta Tese, a pesquisadora tratou de fazer as Consideragdes Finais e

dar algumas Recomendac®es, de acordo com os resultados da pesquisa.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

Este trabalho devera ser constituido da seguinte forma: inicialmente, discute-se buscar
Gestdo Democrética, Historicidade e Percurso da Educacdo no Brasil; em seguida, buscar
analisar a Construcgéo Escolar e sua funcédo social; dando continuidade reflete-se numa Gestéo
Escolar participativa e sua construgdo na comunidade educativa; posteriormente, evidéncia
uma Gestdo da qualidade total na educacdo; Gestdo e organizacdo do trabalho escolar; o
Projeto Politico Pedag6gico numa construcdo coletiva; a indisciplina no contexto educacional
hoje — A tarefa dos pais como orientacdo familiar; Escola como lugar privilegiado de
disciplinas e limites; Indisciplina e Aprendizagem Escolar; o Papel do Professor; A
Importancia do Brincar na Educacdo Fundamental; Desenvolvendo a aprendizagem através do
ludico; o jogo e a construcdo do conhecimento; Professor diante das brincadeiras; finalizando

com o brincar e sua funcdo na intervencdo em sala de aula.

1.1 Gestdo Democratica: Historicidade e Percurso da Educacéo no Brasil

O exame das origens da educacdo escolar no Brasil permite constatar a presenca de
uma escola que atende somente segmentos minoritarios da populacdo. O acesso era
exclusividade para os filhos das elites. Somente no seculo XX, por volta dos anos 30, essa
situacdo comeca a mudar. O processo de urbanizacdo, o surgimento das primeiras industrias, a

emergéncia das camadas médias e a imigracdo tém efeitos sobre o campo da educagéo.
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Reformas educacionais acontecem em diversos estados da Federacdo. Em 1932 é
divulgado o manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova que defende a ideia de uma educagéo
publica, gratuita e “laica” (para leigos) para todos. Esse movimento foi considerado por
educadores como Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo e Lourenco Filho. Na hierarquia dos
problemas nacionais, nenhum sobrevive em importancia e gravidade ao da educacao.

Portanto, cada escola, seja ela qual for o seu grau de ensino deve, pois, reunir 0s pais
em torno de si, as familias dos alunos, estimulando e aproveitando as iniciativas dos pais em
favor da educacdo, despertando e desenvolvendo o poder de iniciativa e o de espirito de
cooperacdo social entre os pais, 0s professores, a imprensa, e todas as demais instituicoes
diretamente interessadas na obra da educacdo. Para tanto, torna-se estritamente necessario
remeter-se a década anterior, por julgar-se que no marco historico de 1964 encontram-se as
raizes dessa crise. Neste periodo, houve um grande avango na politica educacional brasileira,
talvez um periodo mais fertil.

Segundo o debate oferecido pelo MEC no programa Ensino Médio Fazendo Escola,
com alguns especialistas em educacdo, destacaram que: no ano de 1967 o Brasil se descobre,
Paulo Freire se sensibiliza, nacdes falam sobre os oprimidos, programa de radio auxilia a
educacdo dos trabalhadores rurais e jovens professores como: Florestan Fernandes e Rock
Pensam Maciel de Barros desencadeiam ampla campanha em defesa das escolas pablicas, no
entanto, os resultados reais ndo acompanham as aspiracdes do movimento intelectual e nem
responde as expectativas da sociedade.

De 1964 a 1970 o Ministério de Educacéo e Cultura realizou uma pesquisa com o total
de 1000 alunos, inicialmente foram observados os alunos que cursavam a 12 série do Ensino
Fundamental, e nos anos seguintes as demais séries, com o objetivo de analisar o indice de

aprovacao de cada ano, o que nos mostra a tabela a seguir:
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ANO SERIE | APROVADOS
1964 24 449
1965 3 313
1966 42 245
1967 5a 165
1968 6 133
1969 72 115
1970 8 101

A partir do golpe de 1964, o pais passou por um intenso processo de centralizacdo

administrativa, também muda no direcionamento e a condu¢do do trabalho pedagogico de

docente dos diferentes niveis do sistema publico de ensino.

Segundo C. GRZYBOWSKI, 1996, p.45:

A educacdo, qualquer que seja, é resultado de uma disputa
social. Por isso, ela varia, se estrutura, tem um movimento
contraditério em seu interior (...). Nas perspectivas das classes
subalternas, em especial os trabalhadores, a educacédo é, antes
de mais nada, desenvolvimento de potencialidade e apropriacdo
do saber social. Trata-se de se buscar na educacdo
conhecimentos e habilidades que permitam uma melhor
compreensdo da realidade e elevem a capacidade de fazer valer
0s proprios interesses econémicos, politicos e culturais.

De acordo com o sistema publico de ensino, a menor forma de instrucdo era tida como

instrucdo programada, poderia ter objetivos de conteldos, objetivos de comportamentos que

os estudantes deveriam ter, preferencialmente, esses objetivos do Ensino Médio, devera ser

trabalhado com questBes fechadas de multiplas escolhas, ndo é casual que durante o regime

militar foi & era do ouro da instrucdo por meio de mdaltiplas escolhas, temos um conjunto de

possibilidade a partir das quais ndo podemos escapar, pois € apenas uma responsabilidade

certa. Essa tecnocratizacdo da Educacdo foi muito marcante, é muito caracteristico de regime
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totalitario, e constantemente, isso foi em processo de aprendizado, de aprender a questionar e
ver a realidade de forma mais sutil. De toda forma que a Educacéo ndo combina com governo
totalitario e com ditaduras. A resisténcia a ditadura gera um movimento de lutas democraticas,
a decada de 80 reflete a acdo que resulta no retorno ao estado democratico e, em seguida, 0
que resulta na chegada de instalagdo da Constituicdo, os diferentes setores da sociedade se
organizam para garantir o direito de influenciar no processo de mudancas que fica mais forte
no pais.

Os dados estatisticos mostram que no Brasil ha grandes deficiéncias, em nivel de
atendimento ao acesso as escolaridades béasicas, a permanéncia dos alunos no Ensino
Fundamental. De sorte que varias associacOes cientificas, profissionais, sindicais de outra
natureza, se reuniram e constituiram em forum em defesa da escola publica, a fim de colocar
num capitulo de Educacdo na Constituicdo, principios que garantissem uma escola ao mesmo
tempo plural, aberta, igualitdria e democréatica. Entdo era uma experiéncia de alguém que
tinha visto que significa ndo ter educacdo democréatica no Pais e ajudar constitui-la, ndo ter
educacdo aberta, uma educacdo comprometida com a melhoria de vida da maioria da
populacdo precisamos construir. A luta pelo processo de Gestdo Democratica na Educacédo
acompanha o ritmo do Pais, o momento é manifestacdo, com afirmacdo dos direitos de
democracias.

A democratizacdo necessita de uma autonomia na escola, mais uma autonomia que
esteja vinculada a uma politica geral de estado, porque se ndo perdemos o sentido mais
importante que a escola publica tem que é o seu sentido publico, que é o atendimento a todos,
esse sentido ndo pode ser perdido por uma privatizacdo interna da escola, a escola é publica e
sendo publica ela é de todos, entdo todos precisam participar.

Segundo a !Constituicdo Federal / 88 estabeleceu a Gestdo Democréatica como um dos

principios de ensino:
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1 — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Capitulo I1I. Art. 206, 1988, p.131

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

VI.

Igualdade de condugéo para 0 acesso e permanéncia na escola;

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

Pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes

publicas e privadas de ensino;

. Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

Valorizagdo dos profissionais de ensino, garantindo, na forma da lei, plano de
carreira para 0 magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurado regime
juridico Unico para todas as instituicGes mantidas pela Unido;

Gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VII. Garantia de padréo de qualidade.

Se tratando de Gestdo Democratica, as escolas autbnomas sdo aquelas que estabelecem

normas e regras para sua existéncia e funcionamento, e com essa conquista ela estabelece um

equilibrio de forcas de diferentes setores, governos, administracao, professores, alunos e pais,

esse é o principio basico, uma bandeira levantada no Forum Nacional em defesa da Escola

Publica em 1987, os individuos passam a interferir nos rumos das escolas.

O Forum continuou mobilizando em fungdo de uma nova lei, LDB que propiciaria

uma chegada mais proxima ao chdo da escola, ao sistema estadual, aos sistemas municipais,

ao sistema de Hospital, mais ainda, logicamente, ja pensando num Plano Nacional de
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Educacdo, que pudesse garantir meios para essa educagdo igualitaria, democratica e aberta. O
mecanismo da escolha do diretor ocupa lugar de destaque no debate sobre a administracéo
democrética das escolas.

A eleicéo de diretores entra como um instrumento da Gestdo Democrética, mas nao s
isso, o conselho escolar, por exemplo, € uma forma democrética de administrar a escola,
quando fala em administrar ndo se restringe a uma administragcdo pura e simples, refere-se
administrar estabelecimento de politicas de uma escola, tanto pedagdgica quanto
administrativa, e o conselho escolar tendo a sua composicdo de representantes dos pais dos
alunos, dos funcionarios, da direcdo, dos professores e da comunidade que ali estd cercando,
aquela escola tém varios olhares sobre 0 mesmo objeto, e assim, consideram-se certamente
melhores decisoes.

O processo de democratizacdo é um conjunto de estratégias para gestdo escolar, por
isso, é necessaria a participacdo dos alunos, das familias e da comunidade que cercam a
educacdo, implicar em mudancas de atitudes de todos 0s autores na tarefa de gerir.

Quem faz os cargos das escolas sdo professores, os alunos, os dirigentes, as
representacdes, os pais de alunos da comunidade, entdo a escola é construida dessa forma,
como cidaddo devem exigir mostrem trabalho com transparéncia. A sociedade brasileira
chega a defender que para ser uma escola de qualidade é preciso que seja democratica.
Cumprir esse mandato condicional nesse principio filoséfico da maior importancia esta acima
das religides dos partidos politicos nas nacionalidades, que todo mundo tem de educacéo.

Diriamos que a Educacdo publica apesar de todas as dificuldades que ela enfrenta
sucateamento, de baixos salarios, 0 compromisso dos profissionais da Educacao tem feito das
escolas publicas um local onde, democraticamente, as pessoas Se encontram para
enfrentamento dessa realidade, e para construcdo de uma visdo mais critica sobre a sociedade,

sobre mundo, sobre humanidade.
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Portanto, o conhecimento deve ser bem socializado para o bem da comunidade, pois

encontramos educadores comprometidos com a educacdo publica. “A educagdo ¢ um bem
publico, direito de todos os cidaddos e dever do estado”. LDB (1996, p.4)

A Gestdo Democrética deve consolidar a democracia, se materializando no caréater

publico e gratuito da Educacdo, e na busca permanente de qualidade de ensino socialmente

referenciada, para agir na conquista da transformacgéo das estruturas da escola e da propria

sociedade.

1.2 Gestéo Escolar: A Construcao Escolar e Sua Funcéo Social

As novas formas de encarar a educacdo na sociedade atual estdo suportadas pela
compreensdo de que a Construcdo Escolar é um apropriado e um interesse de todos os
cidaddos, porque sua primeira funcdo social € a familia, pois tem o papel de educacdo de
forma disciplinada, impondo-lhe limites e regras a serem seguidas e respeitadas, para que elas
venham a ser um adulto capaz de reconhecer-se, enquanto cidaddo, respeitado na sociedade
que vive.

Segundo o trecho do manifesto dos pioneiros da Educagdo Nova, 1932, p.32, deixa

claro que:

A escola, campo especifico da educagdo, ndo é um
elemento estranho a sociedade humana, um elemento
separado, mais uma instituicdo social, um orgdo feliz e
vivo, no conjunto das instituicGes necessarias a vida, o
lugar onde vive a crianca, a adolescéncia e a mocidade com
0s interesses e as alegrias profundas de suas naturezas (...).

Dessa concepgdo positiva da escola como uma constituigdo social, limitada na sua

acao educativa, pela pluralidade e diversidade das for¢as que concorrem ao movimento das
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sociedades, resulta a necessidade de organiza-la, como um organismo maledvel e vivo
aparelhado de um sistema de instituicdes susceptiveis de Ihe alargar os limites e o raio de acéo
(...). Cada escola seja qual for seu grau, dos jardins as universidades deve, pois, reunir em
torno de si as familias dos alunos, estimulando as iniciativas dos pais em favor da educagéo,
constituindo sociedade de ex-alunos que mantenham relagédo constante com as escolas,
utilizando em seu proveito, os valiosos e multiplos exemplos materiais e espirituais da
coletividade, despertando o desenvolvimento, o poder de iniciativa e o espirito de cooperacéao
social entre os pais, 0s professores, a imprensa e todas as demais institui¢cdes interessadas na
obra da educacéo.

Observe que nessa época ja havia pessoa sensiveis a aproximacdo das familias com a
escola e outros parceiros. A partir dos anos 40 comecgaram a surgir algumas mudancas legais,
organizando-se gradativamente os sistemas estaduais de ensino. Em 1961 tivemos a nossa
primeira Lei de Diretrizes e Bases de Educacdo Nacional LDB n°. 4.024/61.

Em 1968 a Lei 5.540 que desencadeou a reforma universitaria. Em 1971 a Lei 5.692
que reformou o ensino primario e secundario, ampliando a oferta de escolaridade obrigatéria
de quatro para oito anos, instituindo o ensino de 1° e 2° grau, e propondo a profissionalizacdo
do ensino.

Dai em diante, pode observar o grande ganho histérico — um maior nimero de criangas
frequentando a escola, 0 que ndo garantiu o sucesso foi a existéncia da producdo do fracasso
escolar, problemas no acesso a educacdo, baixo rendimento, excesso de repeténcia e altos
indices de evasdo escolar.

Aliado a tudo isso, ainda se constata a existéncia de problemas em relagdo ao
magistério, desde a ma formacéao aos baixos salarios.

Todas as situagdes persistem até hoje e tem sido uma luta e preocupacéo constante do

Governo e da Sociedade, e como tal, consta a aprovagdo de uma nova lei de Diretrizes e Bases
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da Educacdo Nacional, a de n° 9.394/96 também conhecida como Lei de Darcy Ribeiro,
comecou a ser organizada a partir da Constituicdo Federal de 1988, estabelece ‘a educacao é
um direito de todos e um dever do Estado e das familias’. Sua finalidade é o “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”
(Art. 205) p.131.

Portanto, a escola deve exercer uma lideranca no ambiente escolar, o diretor deve
incentivar novas liderangas, compartilhando compromisso e responsabilidade de forma
criativa, visando & melhoria do processo e dos resultados educacionais e sociais. E importante
que o gestor compreenda que o seu papel na escola deve ser o de lider democratico na
coordenacdo dos projetos pedagdgicos e educativos, para poder promover a participacdo das
comunidades local e escolar na consolidacdo de uma escola focada no sucesso e bem-estar do

aluno e realizacdo dos Sonhos, Objetivos e Metas Coletivas.

1.3 Gestao Escolar Participativa e a Construcdo da Comunidade Educativa

A ideia de participacdo estd estreitamente associada a Gestdo Democratica. Confira

essa declaragéo relendo o artigo 14 da LDB:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de Gestdo Democratica do ensino
publico na educagdo bésica, de acordo com suas peculiaridades, conforme 0s seguintes
principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico

da escola;

Il. Participacdo da comunidade escolar e local, um conselho escolar ou equivalente;
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Dos sentidos bem articulados sdo imputados a participacéo nessa norma.

= Por um deles, compreende-se que, na organizacao da escola, a tomada de deciséo
em relacdo a certos processos de da, institucionalmente, por organismos
constituidos pelas comunidades escolares e locais — Conselho de Escola, Conselho

de Classe, com objetivo de concretizar a corresponsabilidade na gestdo da escola.

= A participacdo &, ainda, um instrumento da autonomia da escola que deve garantir
o0 envolvimento da comunidade escolar — educadores e funcionarios — na
construcdo do proposito educativo comum, consubstanciando-o na proposta
pedagogica da escola. Justifica-se essa participacdo por suas razdes de igual
relevancia: as necessidades da unidade da acdo educativa em torno de diretrizes,
normas, desempenho de func@es, rotinas e a constituicdo de uma comunidade

estruturada que se forma nas situacdes de trabalho.

A unidade da acdo educativa é definida pelo conjunto dos educadores que estudam,
discutem, refletem sobre questdes pertinentes a qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem, 0s meios para alcancga-las, no processo de elaboracdo da proposta pedagdgica
escolar.

Essas questbes referem-se a concepc¢do de aprendizagem, de ensino, de avaliacdo, de
administracdo da heterogeneidade dos niveis de aprendizagem, da organizacdo dos contextos
de aprendizagem etc. Como os alunos aprendem? Por que as vezes ndo tinhamos proposto?
Que podemos? Devemos fazer para que aprendam? O que quer dizer “aprender”? Aprender é

repetir o que o professor apresentou? Aprender é transferir o processo de resolugdo de uma
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situagcdo com os conteudos (nogGes, informacdes) assimilados para outra situacdo? Aprender é
construir? O que é construir? Como se d& o processo de construcdo? Como levar o conjunto
de alunos de uma classe a avancgar na sua aprendizagem, considerando a heterogeneidade dos
niveis de desenvolvimento ai presentes? Como avaliar as aprendizagens e fazer avancé-las?
Como aperfeicoar 0s recursos da escola para cumprir seus objetivos? Como apoiar a
frequéncia e a aprendizagem do aluno? Como envolver a comunidade?

A participagdo de cada um na construcéo da proposta pedagdgica garante a construgdo
de uma cultura local que expressa significados, sentimentos, expectativas compartilhados pelo
grupo social que constitui a escola. A proposta pedagdgica, numa perspectiva progressista, é 0
meio pelo qual, os agentes diretos da escola tornam-se sujeitos historicos, isto é, sujeitos
capazes de intervir conscientemente e coletivamente nos objetivos e nas praticas de sua
escola, na producédo social do futuro (da escola, da comunidade, da sociedade).

LIBANEO, 2001, P 134, diz que:

[..] A proposta pedagbgica, assim entendida, é um
ingrediente do potencial formativo das situagBes de
trabalho. Os  profissionais  (direcdo, coordenacdo
pedagogica, professores, funcionarios) aprendem através da
organizagdo, do ambiente de trabalho. Por sua vez, as
organizacbes também aprendem, mudando junto com seus
profissionais. Todos podem aprender a fazer do exercicio
do trabalho um objeto de reflexédo e pesquisa. Os individuos
e 0s grupos mudam mudando o préprio contexto em que
trabalham.

Um terceiro viés da participacdo € aquele que se torna o tema como conteldo da
escola. A participacdo como um valor numa sociedade que se quer democratico também é
objeto de aprendizagem e faz parte dos ingredientes da escola e da educacao.

Segundo a LDB 9.394/96, Art. 2°, p. 4 diz:

A educagdo. Dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, e tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
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educando, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

De acordo com a LDB, promover o pleno desenvolvimento do educando implica
desenvolver capacidades cognitivas, fisicas, afetivas, de relagdo interpessoal e inser¢éo social,
ética e estética. Entre essas capacidades a serem adquiridas est a de aprender a relacionar-se,
a inserir-se socialmente, que se desenvolve no seio da familia, do grupo social a que o
individuo pertence, nas instituicdes sociais que participa, e que também se desenvolve na
escola como espaco de atuacdo publica, na convivéncia democratica, aprendendo a participar,
participando.

Segundo os Pardmetros Nacionais — Apresentacdo dos temas transversais — Etica, p. 59
diz que:

O ensino e a aprendizagem da participagdo tém como
suporte basico a realidade escolar para o uso efetivo dos
procedimentos aprendidos. Assim, devem ser eleitos
métodos e atividades que oferecam experiéncias de
aprendizagem rica em situagdes de participacdo. Nas quais
os alunos possam opinar, assumir responsabilidades,
colocar-se, resolver problemas e conflitos, refletir sobre as
consequéncias de seus atos.

Percebemos que alguns principios para o exercicio de uma Gestdo Democratica
precisam de destaque, a autonomia é compreendida como conquista do trabalhador de
educacdo, autonomia é ainda hoje objeto de conquista de controvérsias nos debates dos
educadores sobre o trabalho escolar. E comum ouvirmos professores e diretores afirmarem
que “a gente nao tem liberdade, ndo tem autonomia, ¢ tudo discurso vazio...” ou “entdo na
minha sala de aula, sou eu quem manda, fecho a porta e ninguém tem a ver com o qué e como

faco...”.
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Alguns aspectos do tema deve ser objeto de reflexdo. O primeiro abordado foi por

RIOS, 1993, p. 15, é o de que a ideia de autonomia como a de liberdade esta associada a ideia

de relacéo.

A autonomia como a liberdade se experimenta em situacdo
e ndo em situaces em que ndo haja limites para os
individuos. Uma situacdo é uma articulagdo de limites e
possibilidades. Podemos afirmar que se é tanto mais livre
guanto mais se reduzem os limites e se ampliem as
possibilidades que encontramos nas situacBes que
vivenciamos. A ideia de liberdade ndo tem a possibilidade
de ser discutida se ndo associamos a ideia de relacdo. Na
perspectiva do elhos, na construcdo da polis, 0 que se
verifica € que a possibilidade se da em relagdo. N&o homens
livres sozinhos. Se tivéssemos individuos isolados, nédo
haveria sentido em se falar de liberdade. Os limites e as
possibilidades de liberdade se definam mesmo na
alteridade. O outro nos diz respeito de nds mesmo, e € na
relacdo com ele que temos oportunidade de saber de nés
mesmos de uma forma diversa daquela que nos é
apresentada apenas pelo viés de nosso olhar. O outro
aparece, assim, como medida de nossa liberdade. E a
alteridade de que o fato ndo é apenas no sentido das
relagGes singulares, de uma pessoa com outra, mas aquelas
entre grupos, instituicdes, comunidades. Se pensarmos na
liberdade na escola, devemos pensa-la na relagéo entre o0s
sujeitos que ai desenvolve sua pratica e na relagdo destes
com 0 mesmo contexto global da sociedade.

Outro viés da ideia de que se constr6i autonomia como projeto num horizonte ético-

politico. “Horizonte ético-politico porque diz respeito a uma acdo que esta no campo da

moralidade. E ai encontramos, como um nucleo da agdo, a nogdo de responsabilidade”. (Rios,

1993).

Segundo AZANHA, 1998 reitera a ideia ao afirmar que a autonomia da escola, numa

sociedade que se pretenda democratica é, sobretudo, a possibilidade de ter uma compreenséao

das metas da tarefa educativa numa democracia. Sem essa possibilidade, ndo ha como falar

em ética da escola, a autonomia deixa de ser uma condicdo de liberdade e pode até ser

facilitadores da opressdo, sem liberdade de escolha, professores e escolas sdo simples
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executores de ordens e ficam despojados de uma responsabilidade ética pelo trabalho

educativo. E mesmo assim, o exercicio da autonomia, requer dos educadores competéncia.

RIOS, 1993, P. 18, diz que:

Construir ética e politicamente autonomia ndo teria
significado se ndo se aliassem a perspectiva ético-politica a
dimensdo técnica, o dominio seguro de conhecimentos
especificos, a utilizagdo de uma metodologia eficaz, a
consciéncia critica e o propdsito firme de ir ao encontro das
necessidades concretas de sua sociedade e de seu tempo.

A proposta pedagdgica, o plano de desenvolvimento escolar e o regime escolar

construido pelos educadores da escola, sdo instrumentos de exercicio da autonomia da escola.

Em seguida, relata sobre a relacdo organica entre a direcdo e a participacdo dos membros da

equipe escolar. Trata-se da pratica de uma gestdo compartilnada da escolha cujo propdsito

educativo preside todas as acOes e as responsabilidades da direcdo e da equipe escolar.

Segundo LIBANEO, 2001, p. 117, afirma que:

Nesse principio estd presente a exigéncia da participagdo de
professores, pais, alunos, funcionarios e outros
representantes da comunidade, bem como a forma de
viabilizaclo dessa participacéo: a integracdo comunicativa,
a busca do consenso em pautas basicas, o didlogo
intersubjetivo. Por outro lado, a participacdo implica os
processos de Gestdo, os modos de fazer, a coordenacédo e a
cobranca dos trabalhos e, decididamente, 0 cumprimento de
responsabilidade compartilhadas dentro de uma minima
divisdo de tarefas e alto grau de profissionalismo de todos.
[...] a gestdo democrética ndo pode ficar restrita ao discurso
da participagdo e as suas formas externas: as eleicGes,
assembleias e reunides. Ele esta a servigo dos objetivos de
ensino, especialmente da qualidade cognitiva dos processos
de ensino e aprendizagem.

A acéo racional, estruturada e organizada no planejamento das tarefas e definigéo das

responsabilidades. A proposta pedagogica e o plano de desenvolvimento escolar, construidos

coletivamente, sdo os instrumentos que norteiam todas as agOes da escola: proposicdo de

objetivos, estratégias, provimento e ordenacdo dos recursos disponiveis, cronogramas,
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definichio de plano de trabalho, estabelecimento de responsabilidade, forma de
acompanhamento, avaliagéo e controle.

A racionalizacéo, estruturacdo e organizacdo das tarefas bem como a definicdo das
responsabilidades se d&o a partir do que delinear o projeto da Escola. A Democratizacdo de
informagdes se da a partir do processo de elaboracdo, implementagcdo, acompanhamento,
avaliacdo, revisdo, reorientacdo do projeto politico-pedagdgico, todos os dados e as
informacdes precisam ser disponibilizadas, analisadas e interpretadas pela comunidade
escolar, embasando as decisOes e a execucdo das acdes. A formacdo continuada em servico
dos educadores para o desenvolvimento pessoal e profissional acontece através do exercicio
da autonomia que imp&e a necessidade do desenvolvimento pessoal e profissional. A opgéo
atual pela expressdo “formacgdo continuada” em substituicdo as expressdes “capacitacao”,
“treinamento”, “reciclagem” se estabelece pela recusa a um processo que ndo considere a
formacédo inicial e a préatica do professor e, por outro lado, que reduza esse processo a mera
capacitacdo e treinamento de carater tecnicista. A formacdo continuada em servico considera
a formacdo inicial do educador e comporta uma estreita relacdo com a préatica do cotidiano
escolar. Pressupde assim 0 movimento permanente de acdo — reflexdo — acdo, e estimula a
valorizacdo da formacdo articulada a proposta pedagdgica da escola, assim como a
constituicdo da equipe escolar. Para acontecer a avaliacdo compartilhada a direcdo,
professores e comunidade acompanham e avaliam o processo escolar, e se avaliam
mutuamente, tendo em vista 0s objetivos da escola e as definicdes de responsabilidade na
escola.

Portanto, o envolvimento da comunidade so6 se torna pratico a partir do momento que a
participacdo da comunidade no Conselho Escolar, assim como nas organizagdes associativas,
ndo sé garante o acompanhamento e avaliacdo da qualidade dos servigos prestados, como

estabelece a cogestdo, o que implica da educacgédo formal uma responsabilidade de todos.
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1.4 Gestdo da Qualidade Total na Educacdo: Um Novo Modelo

Organizacional?

A Questao da Qualidade

A preocupacdo com a qualidade de bens e servicos ndo é recente. Os consumidores
sempre tiveram o cuidado de inspecionar os bens e servigos que recebiam em uma relacéo de
troca. Essa preocupacdo caracterizou a chamada era da inspecdo, que se voltava para o
produto acabado, ndo produzindo assim qualidade, apenas encontrando produtos defeituosos
na razdo direta da intensidade da inspecao.

A era do controle estatistico surgiu com o aparecimento da producdo em massa,
traduzindo-se na introducdo de técnicas de amostragem e de outros procedimentos de base
estatistica, bem como em termos organizacionais, no aparecimento do setor de controle da
qualidade. Sistemas da qualidade foram pensados, esquematizados, melhorados e implantados
desde a década de 30 nos Estados Unidos, e um pouco mais tarde (anos 40) no Japdo, e em
varios outros paises do mundo. A partir da década de 50, surgiu a preocupacdo com a gestdo
da qualidade, que trouxe uma nova filosofia gerencial com base no desenvolvimento e na
aplicacdo de conceitos, métodos e técnicas adequados a uma nova realidade. A Gestdo da
Qualidade Total, como ficou conhecida essa nova filosofia gerencial, marcou o deslocamento
da analise do produto ou servigo para a concepgdo de um sistema da qualidade. A qualidade
deixou de ser um aspecto do produto e responsabilidade apenas de departamento especifico, e
passou a ser um problema da empresa, abrangendo, como tal, todos os aspectos de sua
operagéo.
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A Evolugéo do Conceito de Gestédo da Qualidade

A preocupacdo com a qualidade, no sentido mais amplo da palavra, comegou com
W.A. Shewhart, estatistico norte-americano, que j& na década de 20 tinha um grande
questionamento com a qualidade e com a variabilidade encontrada na producdo de bens e
servigos. Shewhart desenvolveu um sistema de mensuracdo dessas variabilidades que ficou
conhecido como Controle Estatistico de Processo (CEP). Criou também o Ciclo PDCA (Plan,
Do, Check e Action), método essencial da gestdo da qualidade, que ficou conhecido como
Ciclo Deming da Qualidade. Logo ap6s a Segunda Guerra Mundial, o Japdo se apresenta ao
mundo literalmente destruido e precisando iniciar seu processo de reconstrucdo. W.E. Deming
foi convidado pela Japanese Union of Scientist Sand Engineers (JUSE) para proferir palestras
e treinar empresarios e industriais sobre controle estatistico de processo e sobre gestdo da
qualidade. O Japdo inicia, entdo, sua revolucdo gerencial silenciosa, que se contrapbe em
estilo, mas ocorre paralelamente a Revolug@o Tecnologica “barulhenta” do Ocidente, e chega
a se confundir com uma revolugéo cultural. Essa mudanga silenciosa de postura gerencial
proporcionou ao Japdo o sucesso de que desfruta até hoje como poténcia mundial. O periodo
poés-guerra trouxe ainda dimensdes novas ao planejamento das empresas. Em virtude da
incompatibilidade entre seus produtos e as necessidades do mercado, passaram a adotar um
planejamento estratégico, porque caracterizava uma preocupacdo com o ambiente externo as
empresas.

A crise dos anos 70 trouxe a tona a importancia da disseminagdo de informagdes.
Variaveis informacionais, socioculturais e politicas passaram a ser fundamentais e comegaram

a determinar uma mudanca no estilo gerencial. Na década de 80, o planejamento estratégico
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se consolida como condicdo necessaria, mas nao suficiente se ndo estiver atrelado as novas
técnicas de gestdo estratégica. A gestdo estratégica considera como fundamentais as variaveis
técnicas, econdmicas, informacionais, sociais, psicologicas e politicas que formam um
sistema de caracterizagdo técnica, politica e cultural das empresas. Tem também como seu
interesse basico o impacto estratégico da qualidade nos consumidores e no mercado, com
vistas & sobrevivéncia das empresas, levando-se em consideracdo a sociedade competitiva
atual.

A competitividade e o desempenho das organizacgdes sdo afetados negativamente em
termos de qualidade e produtividade por uma série de motivos. Dentre eles destacam-se:
a) deficiéncias na capacitacdo dos recursos humanos; b) modelos gerenciais ultrapassados,
que ndo geram motivacao; ¢) tomada de decisGes que ndo sdo sustentadas adequadamente por

fatos e dados;

Qualidade e Gestao: A Gestao da Qualidade Total

Qualidade, enquanto conceito € um valor conhecido por todos e, no entanto, definido
de forma diferenciada por diferentes grupos ou camadas da sociedade — a percep¢do dos
individuos é diferente em relacdo aos mesmos produtos ou servigos, em funcdo de suas
necessidades, experiéncias e expectativas. J& o termo qualidade total tem inserido em seu
conceito seis atributos ou dimensdes basicas que lhe conferem caracteristicas de totalidade.
Essas seis dimensdes sdo: qualidade intrinseca, custo, atendimento, moral, seguranca e ética.

Por qualidade intrinseca entende-se a capacidade do produto ou servi¢o de cumprir 0
objetivo ao qual se destina. A dimens&o custo tem em si dois focos: custo para a organizagdo

do servigo prestado e 0 seu preco para o cliente. Portanto, ndo é suficiente ter o produto mais

46



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado
barato, mas sim ter o maior valor pelo prego justo. Atendimento é uma dimensdo que contém
trés parametros: local, prazo e quantidade, que por si s6 demonstram a sua importancia na
producdo de bens e na prestacdo de servigos de exceléncia. Moral e seguranga dos clientes
internos de uma organizagdo (funcionarios) sao fatores decisivos na prestacdo de servigos de
exceléncia: funcionarios desmotivados, mal treinados, inconscientes da importancia de seus
papéis na organizacdo nao conseguem produzir adequadamente. A seguranca dos clientes
externos de qualquer organizagdo, em um sentido restrito, tem a ver com a seguranca fisica
desses clientes, e em um sentido mais amplo, com o impacto do servigo prestado ou da sua
provisdo no meio ambiente. Hoje em dia, pode-se dizer que o foco no cliente tem primazia
absoluta em todas as organizagOes. Finalmente, a sexta dimensdo do conceito de qualidade
total, a ética, é representada pelos cddigos ou regras de conduta e valores que tém que
permear todas as pessoas e todos os processos de todas as organizagdes que pretendem
sobreviver no mundo competitivo de hoje.

A Gestdo da Qualidade Total (GQT) € uma opcdo para a reorientacdo gerencial das
organizagfes. Tem como pontos basicos: foco no cliente; trabalho em equipe permeando toda
a organizacao; decisdes baseadas em fatos e dados; e a busca constante da solucdo de
problemas e da diminuicéo de erros.

A GQT valoriza o ser humano no ambito das organizagdes, reconhecendo sua
capacidade de resolver problemas no local e no momento em que ocorrem, e busca
permanentemente a perfei¢do. Precisa ser entendida como uma nova maneira de pensar, antes
de agir e produzir. Implica uma mudanca de postura gerencial e uma forma moderna de
entender o sucesso de uma organizacdo. E uma nova filosofia gerencial que exige mudancas
de atitudes e de comportamento. Essas mudangas visam ao comprometimento com o
desempenho, a procura do autocontrole e ao aprimoramento dos processos. Implica também

uma mudancga da cultura da organizagdo. As relagdes internas tornam-se mais participativas, a
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estrutura mais descentralizada, e muda o sistema de controle [Longo (1994)]. Sistemas de
controle sdo necessarios em qualquer organizacdo, porém se forem burocraticos ou
tradicionais, as pessoas reagem com pouca participagdo, pouca criatividade e pouca
responsabilidade. O autocontrole — que significa que a responsabilidade pela qualidade final
dos servicos e/ou produtos é a consequéncia do esfor¢co conjugado de todas as areas da
empresa, onde todos precisam saber, a todo o0 momento, o que fazer e como fazer, com
informacdes objetivas e imediatas sobre o seu desempenho —, permite que as pessoas
respondam com participacéo, criatividade e responsabilidade. Como se trata de uma mudanga
profunda, a implantacdo desse modelo enfrenta varias barreiras, pois mexe com o status quo,
com o imobilismo, com o conformismo e com os privilégios. Portanto, deve-se ver a Gestdo
da Qualidade ndo como mais um programa de modernizacdo. Trata-se de uma nova maneira
de ver as relagcdes entre as pessoas, na qual o beneficio comum é superior ao de uma das
partes [Xavier (1994)].

Da gestdo da qualidade total depende a sobrevivéncia das organizacdes que precisam
garantir aos seus clientes a total satisfacdo com os bens e servi¢os produzidos, contendo
caracteristicas intrinsecas de qualidade, a precos que os clientes possam pagar, e entregues
dentro do prazo esperado. E fundamental atender e, preferencialmente, exceder as
expectativas dos clientes. A obtencdo da qualidade total parte de ouvir e entender o que o
cliente realmente deseja e necessita, para que 0 bem ou servico possa ser concebido, realizado
e prestado com exceléncia. A GQT ocorre em um ambiente participativo. A descentralizacao
da autoridade, as decisdes tomadas o mais proximo possivel da acédo, a participacao na fixacao
das metas e objetivos do trabalho normal e as metas e objetivos de melhoria da produtividade
sdo consideracOes essenciais. O clima de maior abertura e criatividade leva a maior

produtividade. A procura constante de inovagdes, 0 questionamento sobre a forma costumeira
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de agir e o estimulo a criatividade criam um ambiente propicio a busca de solu¢es novas e

mais eficientes.

1.4.1 Gestéo e Organizacao do Trabalho Escolar: Novos Tempos e Espagos

de Aprendizagem

Gerir uma escola: atividade meramente burocratica é legal? As pesquisas, estudos e
experiéncias diversas apontam e insistem que, mais que uma atividade burocratica, mais que o
zelo de normas legais pré-estabelecidas € uma atividade essencialmente politica e pedagdgica,
ou politico-pedagdgica, como nos afirma Freire.

As transformacdes que o mundo em geral, a sociedade brasileira e a escola, em
particular, tem vivenciado apontam para o agucamento dessas dimensdes e, desconhecé-las,
pode ser além de um gravo erro politico-pedagogico, um entrave real ao avanco da escola e do
processo de ensino-aprendizagem por ela desenvolvido.

Essas transformacdes sdo de toda ordem: econémicas, politicas, culturais e atingem os
mais diversos sujeitos. Assim cabem as seguintes interrogacdes: como dirigir, coordenar,
organizar o trabalho escolar, sem levar em consideracdo alteracGes significativa no perfil dos
alunos que nas Ultimas décadas tiveram acesso a escola, em especial, a escola publica? Como
dirigir uma escola, cercada pelo desemprego da sua comunidade, da criminalidade de muitos
de seus alunos? E possivel dirigir desconhecendo a impregnacdo geral que as novas
tecnologias digitais e comunicagdes estabelecem no mundo do trabalho e no cotidiano das
pessoas? E os professores, como reagem e interagem com toda essa realidade? Que

significado tem para eles cursos de formacéo continuada? Como modificam sua pratica?
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Estas interrogacOes tém por objetivo problematizar algumas dessas questfes, tendo
como referéncia a atividade dos gestores escolares. N&o tem a pretenséo de esgota-las, mas de
contribuir para um fecundo debate que se estabelece na educagéo brasileira em geral.

As estatisticas escolares apontam que do ponto de vista do Ensino Fundamental, de
fato, estamos em um estagio de universalizacdo, ou seja, a grande maioria das criangas em
idade escolar esta dentro da escola. Essa é uma realidade relativamente recente, que se inicia
nos anos 1960 e tem pleno avango na década de 1990.

Se essa universalizacdo constitui-se, sem sombra de ddvida, uma democratizacdo de
acesso a escola, ndo necessariamente significa uma democratizacdo da permanéncia e do
acesso ao conhecimento. As mesmas estatisticas sdo prodigas em apontar, inicialmente a
repeténcia e a evasdo e, posteriormente, as “dificuldades de aprendizagem” das nossas
criangas e adolescentes.

Diversos professores queixam-se de que ndo sabem como ensinar esse publico.
Alguns, de forma preconceituosa, caracterizam essas criancas como portadoras de déficits
culturais, desestruturadas emocionalmente, etc. Ainda que sejam duras as condi¢des de vida
da maioria desse publico, rétulos e atitudes preconcebidas ajudam pouco ou até atrapalham no
enfrentamento do problema. Outros, porém, buscam inovacgdes, alteracGes em sua pratica e

muitas vezes recebem pouco estimulo para isso.

Comegar por equacionar pedagogicamente os limites, as
possibilidades vividas pelos educandos que temos ndo que
sonhamos ou gostariamos de ter. Se esses limites raiam as
fronteiras da desumanizacdo, entender que a primeira tarefa
da escola é nossa e que 0 pouco tempo de escola ndo seja
uma experiéncia a mais de desumanizacéo, de trituracdo de
suas esperancas roubadas de chegar a ser alguém. A escola
pode ser menos desumanizadora do que a rua, a moradia, a
fome, a violéncia, o trabalho forcado, mas reconhegamos,
ainda, as estruturas, rituais, normas, disciplinas,
reprovagdes e repeténcia na escola sdo desumanizadoras.
(Arroyo, 2000: 59)
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Portanto, interrogar-nos sobre esse publico, levar a escola a refletir sobre seus alunos,
€ uma premissa essencial para uma direcdo que se pretende democratica na radicalidade total
do temor: reconhecimento dos alunos enquanto sujeitos socioculturais e retird-los da
subumanidade a que muitas vezes estdo submetidos.

J& apontamos que 0 acesso a escola pelos setores populares € algo recente. Nossos
professores, em sua maioria, ndo foram formados para trabalhar com eles, mas para lidar com
um aluno idealizado, com acesso a bens e informac6es, bem nutridos, com autoestima em
ascensdo. Dificil ¢é a tarefa de lidar com alunos com o estbmago roncando, sem possibilidades
de acesso ao lazer, muitas vezes sem um livro sequer dentro de casa, com pais e méaes
analfabetos ou semianalfabetos, com a socializacao feita em grande medida na rua, vivendo e
sobrevivendo do comércio nos sinais e no tréfico etc.

De toda forma, assumir uma atitude democratica radical implicada em ndo retirar-lhes
0 estatuto da cidadania, do ser humano. Séo diferentes sim, mas néo inferiores.

Suas culturas, seus habitos, seus saberes sdo diferentes, mas existem realmente, e 0s
ajudam na dificil lida da sobrevivéncia.

Recordemos um autor em especial, Charlot. Esse educador francés vai analisar o
chamado fracasso escolar, e em algumas pesquisas, demonstra 0 quanto existe de uma visdo
linear, estreita, que relaciona, automaticamente, fracasso escolar e condi¢des econémicas
precérias. E uma das categorias com as quais trabalha que melhor desconstroem essa ideia é a
da relacdo com o saber.

Para ele, é intrinseco & condicdo humana o processo de aprendizagem. Viver é um
constante desvelar do mundo. E aprendemos em contato com o0 objeto da nossa curiosidade e

em relagdo com o outro.

Resumamos. N&o ha sujeito de saber e ndo ha saber sendo
em uma certa relagdo com o mundo, que vem a ser, ao
mesmo tempo e por isso mesmo, uma relacdo com o saber.
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Essa relacdo com o mundo é também uma relagdo consigo
mesmo e relacdo com os outros. (Charlot, 2000: 63)

Portanto, se ndo da esfera do humano o dominio de saberes e a continua atividade de
aprendizagem do que se trata, entdo, quando trabalhamos com esse publico ndo é a negacéo
de que possuem conhecimento, detém saberes ou, em outras palavras, tacha-los de
“deficientes culturais”, mas sim de estabelecermos o valor epistemoldgico do saber que eles
detém.

Assim, se a postura for de valoriza¢do desse conhecimento, dos saberes construidos e
mobilizados por esse sujeito, torna-se complexa a nossa atividade docente. Trata-se, entéo, de
no ato de educar, estabelecer um dialogo entre saberes, e ndo repetir a velha tradicdo da
educacdo bancéria tdo denunciada por Paulo Freire que intenta inculcar saberes previamente
dignificados nos alunos. E dialogar ndo significa ndo apresentar-lhes outros saberes, mas

partir, como diz Freire, “do saber da experiéncia feita”.
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Ndo ha como ndo repetir que ensinar ndo é a pura
transmissdo mecanica do perfil do contetdo que o professor
faz ao aluno, passivo e ddcil. Como ndo ha também como
repetir que partir do saber que os educandos tenham néo
significa ficar girando em torno desse saber. Partir significa
por-se a caminho, ir-se, deslocar-se de um ponto a outro e
ndo ficar, permanecer. Jamais disse como as vezes sugerem
ou dizem que eu disse que deveriamos girar embevecidos
em torno do saber dos educandos, como a mariposa em
volta da luz. Partir do “saber da experiéncia feita” para
supera-lo nao é ficar nele. (Freire, 1992: 70-71)

Ou como aponta Arroyo ao trabalhar com a temaética das classes de acelerag&o:

O direito a educacdo e a cultura tem de superar a ldgica do
mercado e da sobrevivéncia. Devemos, sem dlvida, rever
0s conteddos, readapta-los ou resignifica-los para sua idade
social, cultural, cognitiva, mas sempre com o intuito de
melhor garantir o seu direito ao saber e a cultura, e nunca
com o intuito de repassar migalhas do saber, de dominar
competéncias minimas requeridas pelo mercado. O campo
do mercado ndo é bom conselheiro para enfrentar
problemas que tocam o campo dos direitos. (Arroyo,
2000p: 131)

Reafirmamos, novamente, que levar em conta o saber desses alunos, ndo estigmatiza-
lo simplesmente como errbneo, senso comum, etc., ndo Se reduz apenas a um recurso
metodoldgico para melhor introduzirmos o verdadeiro saber, o saber escolar, sistematizado.
N&o pode ser reduzido simplesmente a um mecanismo de motivacgdo. Trata-se de uma questao
epistemoldgica, de reconhecimento e valorizacdo de outros saberes. E, como todo saber, esse
saber do aluno deve ser problematizado, historicizado e ndo idealizado. Mas, conhecé-lo é, em
parte, desumanizar o sujeito que o detém.

E onde sdo construidos esses saberes? Nas relaces e vivéncias onde 0s sujeitos estdo
inseridos. Relacdes e vivéncias que muitas vezes a escola desconhece e menospreza.

Conhecer esses sujeitos também diz respeito a enfrentar outros desafios a este primeiro
interligado. Significa reconhecer outras culturas diferentes da cultura hegeménica trabalhada

pela escola. O proprio conceito de cultura perde sua conotagdo estatica e univoca. Cultura ndo
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é apenas um legado, pronto e acabado, deixado pelos que nos antecedem. Cultura ndo é
apenas tradicdo, erudi¢do. Cultura sdo também valores, mudanca, movimento. Referindo-se a
concepcéo critica de curriculo, Moreira & Silva (2002: 27) apresentam-nos outra visdo de
cultura. Na concepcdo critica, ndo existe uma cultura da sociedade, unitaria, homogénea e
universalmente aceita e praticada e, por isso, digna de ser transmitida as futuras geragdes
através do curriculo. Em vez disso, a cultura é vista menos como uma coisa e mais como um
campo e terreno de luta. E mais adiante complementam: Nesse entendimento, o curriculo néo
é o veiculo de algo a ser transmitido e passivamente absorvido, mas o terreno em que
ativamente se criard e produzira cultura. Posto dessa forma, ndo h4 como falar de cultura de
uma forma singular, mas de culturas. E, se ha diferentes culturas, o respeito, o reconheci-
mento e a troca devem fazer parte do cotidiano escolar.

Cotidiano esse que deve se transmudar, que ndo reconheceré a cultura do negro, do
indio, do nordestino, dos habitantes da area rural apenas em datas comemorativas,
concretizando aquilo que, no jargao educacional, chamamos de curriculo turistico.

Cotidiano que buscara, de maneira continua, integrada a realidade da escola, a
explicacdo, a contribuicdo, a participacdo de toda a comunidade escolar, em especial dos
alunos em atividades diversas. Com certeza muito do conteddo atualmente trabalhado néo
sera possivel de continuar sendo feito. Mas outras tematicas certamente mais significativas
para 0s sujeitos escolares poderao ser trabalhadas. E a escola enriquecer-se-a enquanto espacgo
sociocultural e verdadeiramente inclusivo.

Portanto, uma gestdo radicalmente democratica voltara seu olhar, primeiramente, para
esses sujeitos escolares, conhecendo-os, desnudando-os e valorizando-os.

As estratégias para isso sdo varias e diversos educadores tém buscado fazé-las: de
entrevistas com o0s pais e integrantes da comunidade a perfil dos alunos, de dinamicas de

apresentacdo a verdadeiros teatros, shows, etc., onde os educandos apresentam o cotidiano da
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sua vida, suas expectativas, seus gostos, suas artes. Enfim, atividades ludicas onde os sujeitos
falam, tém voz e vez, e ndo onde se sintam silenciados e silenciosamente ou agressivamente
reagem a negacgdo da sua expressao e do seu ser.

Se os alunos sdo sujeitos do saber, também o s&o os professores. E assim como seus
alunos, constroem e adquirem saberes em diversos espagos e tempos, especialmente no
trabalho. E quanto a isso é preciso constatar mesmo sob controle intenso, o professor, se ndo
incorporard necessidade da mudanca da sua pratica docente, continuara repetindo aquilo que
julga eficaz e suficiente para a aprendizagem dos seus alunos. Portanto, ha que se perguntar:
como se operam as mudancas no trabalho docente? Que valor tem para 0s professores cursos
de atualizacdo, oficinas, etc.?

O aporte de Tardif pode nos auxiliar muito no desvelar de alguns desses mecanismos.
Segundo ele (2002: 11), “o saber dos professores é o saber deles e esta relacionado com a
pessoa e a identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua historia profissional,
com as suas relacbes com os alunos em sala de aula, e com o0s outros atores escolares na
escola, etc”.

Esses saberes advindos do trabalho, do seu trabalho, sdo essenciais para a conduta dos
docentes: “Noutras palavras, embora os professores utilizem diferente saberes, essa utilizagdo
se da em funcdo do seu trabalho e das situacdes, condicionamentos e recursos ligados a esse
trabalho.” (Idem, 15)

Portanto, esse saber adquirido do trabalho é essencial para o docente. Tardif (p. 18)
aponta que o saber dos professores é plural, heterogéneos “porque envolvem, no proprio
exercicio do trabalho, conhecimentos e um saber fazer bastantes diversos, provenientes de
fontes variadas, e provavelmente, de natureza diferente”. E é também temporal, pois ¢

adquirido no contexto de sua histéria de vida.
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Mas, apesar dessa diversidade, o fio condutor é o saber experiencial, ou seja, 0 saber

advindo da pratica, do trabalho.

Os professores ndo rejeitam os outros saberes totalmente,
pelo contrario, eles os incorporam a sua pratica,
retraduzindo - os, porém, em categorias de seu proprio
discurso. Nesse sentido, os saberes experienciais ndo séo
saberes como os demais, mas retraduzidos, polidos e
submetidos as certezas construidas na pratica e na
experiéncia. (Tardif, 2002: 53-54)

Experiéncias de inovacdo pedagdgica esbarram muitas vezes ai — quando 0s
professores ndo se apercebem do seu valor real e ndo vinculam a inovacao a alteragcdes que a
sua pratica, o seu trabalho demanda e possibilitam. Tornam-se discursos vazios, ou
transformam-se em medidas burocraticas desvinculadas do dia-a-dia do trabalho pedagdgico.
N&o se inserem, de fato, no cotidiano escolar. Arranham a escola, sem chegar a seus
principais sujeitos — alunos e professores.

Assim, mais uma vez, a questdo do didlogo, do clima de troca e cumplicidade se faz
importante numa escola radicalmente democréatica. Reconhecer os docentes como sujeitos do
processo ensino-aprendizagem, como educadores em toda a dimensdo do termo, é essencial.
Mas, reconhecé-los também como gestores ou cogestores do seu trabalho é a linha diviséria
entre uma mudanca real ou ficticia no interior das escolas.

Alias, ha autores (Sorrato & Oliver-Heckler, 1999) que apontam que, em ultima
analise, é ali, na sala de aula, que a trama se desenvolve e se constroi. E indicam ser essa uma
das principais caracteristicas do trabalho docente, em especial nas escolas publicas — a relativa

autonomia dos professores.

Estamos diante de um trabalho que exige um papel do seu e
executor, que ndo sé permite como impde a criatividade
para que a obrigacdo de cada dia seja cumprida. Podemos
imaginar o trabalho de um professor sendo realizado de
uma forma mecénica, apenas cumprindo as tarefas
predefinidas, seguindo uma definicdo protocolar de cada
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passo predefinido? (Sorrato & Oliver-Heckler, 1999: 118-
119).

E mais adiante complementam: “Temos, portanto, um trabalho cujo controle é
eminentemente do trabalhador e que ndo acontece se este ndo assumir seu papel ativo no
processo”.

Dessa forma, levar em conta os saberes docentes, a sua experiéncia, inseri-los mesmo
na gestdo politico-pedagogica da escola é vital para uma organizacdo mais dindmica, mais
rica do trabalho escolar. Ainda que saibamos que boa parte do que deve ser feito é
previamente delimitada por outros, seja através dos curriculos, seja através da organizacdo
dos tempos e espacos escolares, tais como modulos, aula, disciplinas, tipos de avaliagéo,
enturmacao, entre outros aspectos.

Se, como afirma Charlot, somos todos sujeitos do saber, do conhecimento, se esses
saberes sdo tecidos e mobilizados em toda trama da vida, outras interrogacfes colocam-se
para a escola: Ha outros espacos e tempos de aprendizagem para além do tempo escolar? E
como a escola lida com esses espacos e tempos e como se organiza para melhor integra-los no
trabalho pedagdgico?

Até entdo, principalmente, ap6s o surgimento e predominio dos chamados grupos
escolares, vivemos numa légica do trabalho escolar e pedagdgico baseada na seriacdo, na
enturmacdo por salas de aula com um nivel de conhecimento prefixado, distribuidos em
diversas disciplinas, que muitas vezes, ndo tém nenhuma interconexdo. O ponto central do
trabalho pedagdgico € o contetido escolar e a organizacdo central para trabalha-los é a sala de
aula, onde alunos sdo enturmados, de acordo com o dominio do contetdo que a escola julga
que eles tém. Em séries mais avancadas, cada docente é responsavel por um contetdo ou

disciplina e os espagos de interacéo interdisciplinares sdo escassos e empobrecidos.
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A organizacdo seriada pressupde que a funcdo do ensino é
repassar conhecimentos que ja estdo prontos e organizados
nos livros didaticos, por exemplo, segundo uma sequéncia a
ser estabelecida pelo plano de aula. Esse plano (o plano de
aulas) procura garantir que os contelidos s6 podem ser
repassados e aprendidos de modo sequencial, obedecendo a
precedéncia de cada um deles [...] Por mais que se queira
discutir o papel de formacéo integral do educando, toda a
organizacdo escolar acaba por submeter-se a essa tarefa de
transmissora de conhecimentos e habilidades. (Rodrigues,
2001: 20)

Esse processo revela que o objetivo da educagdo escolar é o
de repassar conhecimentos segundo uma metodologia de
ensino que opta pela fragmentagdo dos contelddos e
considera ser a retencdo do aprendizado o objetivo final da
atividade escolar, por mais que se insista em negar esse
objetivo. (Idem, 21)

Temos, portanto, na estruturacdo dominante da escola alguns impasses. De um lado, a

maneira como trabalha e visualiza o préprio contetdo escolar. De outro, o desconhecimento

de outros tempos e espacos de aprendizagem.

Interessante, para melhor problematizarmos a questdo, é a constatacdo de que a

seriacdo com esse tratamento fragmentado do proprio conhecimento escolar tem um passado
recente. Segundo Faria Filho (2001), a emergéncia da seriacdo em Minas Gerais (mas que
pode servir de pardmetro para o restante do pais) ocorreu com a construcdo dos grupos

escolares, a partir da Reforma Jodo Pinheiro em 1906.

A organizagdo da instituicdo publica anterior a isso, as chamadas escolas reunidas,

funcionava sob outra légica: os professores lecionavam para 0s alunos, num mesmo ambiente,
em estagios diferentes de conhecimento sobre determinado conteudo escolar. Nesse tipo de
organizagao escolar, o professor gozava de maior autonomia e o trabalhado com os alunos

ocorria de acordo com a sensibilidade, experiéncia e capacidade docente.
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Com a industrializacdo e consolida¢do da sociedade capitalista ocorre a demanda por
uma forca de trabalho mais escolarizada. E as escolas isoladas véo sendo identificadas com o

atraso e pouca eficacia da escola. Emergem e passam a dominar, entdo, os grupos escolares.

A defesa dos grupos escolares como o lugar de realizacéo,
no mundo da educacdo, da forma industrial de conhecer e
organizar o trabalho e a identificacdo do movimento que
institui 0s grupos com o progresso, como a superacdo do
atraso, aparece em boa parte dos documentos da época.
(Idem, 43)

E nessa busca da racionalizacdo, da efic4cia, que surgem os grupos escolares, trazendo
em seu bojo uma expressiva ruptura cultural, organizacional e pedagdgica com a organizagéo
escolar precedente. E dai que emergem o ensino seriado, a avaliacdo de final de ano, e toda

uma burocracia de controle escolar.

O espaco do grupo escolar denota ndo apenas mudancgas ou
continuidades na forma de conceber a educacdo escolar e
suas relagdes com a sociedade como um todo, mas também
0 aparecimento e fortalecimento de uma nova categoria
profissional: as diretoras. Estas, mesmo quando se
ocupavam de uma sala de aula, contavam com um espaco
préprio para o trabalho. Sera ainda neste espago que estard
projetada a preocupacdo com os aspectos higiénicos de uma
grande aglomeracdo humana — na distribuicdo de banheiros
e lavatorios, por exemplo —, bem como de uma racional
distribuicdo e controle dos sujeitos. (Faria Filho, 2000: 67)

Evidentemente, ndo foi sem resisténcia que esse novo processo de organizacdo escolar

se impds. Professores e mesmo diretoras resistem.

Conforme vimos, ndo foi facil nem tranquilo para
professores do inicio do século XX atuar numa escola
seriada. Acostumados que estavam a trabalhar de outro
modo, recorriam constantemente as praticas escolares
anteriores para dar conta das novas exigéncias que se lhes
impunham. (Faria Filho, 2001: 49)

As licdes da historia sdo varias. Inicialmente, desnaturaliza-se uma forma de
organizacdo escolar que para muitos parece perene — a escola seriada. “Tudo passa, tudo
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sempre passara”, continua valendo mesmo aqui. Se a escola nem sempre foi assim, outros
desafios podem estar demandando que ela se organize de outro jeito.

Outro aspecto que chama a atencdo é a emergéncia da gestdo sempre no lugar do
controle, no respeito as normas estabelecidas por outrem. Ressignificar esse lugar, portanto,
ndo € algo que se consegue num passe de méagica. Exige-se persisténcia e solidez de rumo.

Por fim, voltamos a Ribeiro, € preciso ousar outras formas de enturmacdo e de
organizacdo do tempo escolar, mais condizentes com uma educagdo enquanto processo de
humanizacao, menos humilhante e desgastante para o aluno.

Assim, ele vai delimitar como parametro para a enturmacgdo os ciclos de vida dos

educando. Que seriam eles?

O seu desenvolvimento da-se num processo continuo, que
podemos denominar CICLOS DE VIDA. Cada um desses
ciclos apresenta caracteristicas proprias, do ponto de vista
psicoldgico, biolégico, moral, social. Educar integralmente
alguém significa participar de sua formacéo, desde o ciclo
da vida de crianga, quando ele vive uma situacdo de
dependéncia quase total dos adultos, até a sua plena estatura
como sujeito autbnomo, quando se torna capaz de dirigir a
si mesmo, tanto no plano da vida material, quanto no plano
da vida cultural e moral. (Idem, 22)

Para Ribeiro (ldem) uma educagdo que ndo se reduz a transmissdo de certos
conhecimentos, saberes ou habilidades deve propiciar que o educando viva plenamente seu
ciclo de vida, incompativel com uma educacdo onde a repeténcia o infantiliza
permanentemente. E estabelece parametros de diferenciacdo entre a enturmacéo baseada em

ciclos e em seriagéo:

Ora, o regime de ciclos ndo cria hierarquizagdo de
conhecimentos, nem se estrutura numa légica propedéutica.
Logo nao pode funcionar com os mesmos critérios da
seriacdo. Por outro lado, vamos considerar a questdo da
qualidade. Surpreender a qualquer observador a afirmacéo
de que se esta quebrando a qualidade da educacdo escolar,
especialmente a pablica. Esse argumento d& a entender que
todos devem estar satisfeitos com a escola que existe até
hoje, j& que se quer manter a qualidade existente. Ora, ndo é
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isso que temos presenciado em inimeras discussdes sobre
educacdo. H& uma virulenta critica a sua qualidade, e ndo é
a introdugdo dos ciclos que influenciara para torna-la pior.
O que se esta buscando é exatamente o contrario. (Idem 25)

Além disso, aponta o deslocamento da referéncia do trabalho pedagdgico centrado nos
contetdos para a formacdo humana integral do educando, ou seja, do contetdo para os
sujeitos.

Essa nova organizagdo questiona a avaliagdo quantitativa, definidora da sequéncia
escolar, e demanda uma maior autonomia dos educadores, com relacdo a normas e projetos
preestabelecidos e exteriores a eles.

Ribeiro (Idem, 25) rebate criticas que tentam desqualificar a organizacao por ciclos,
vinculando-a a qualquer aprovagao automatica. “Ha um duplo erro nesse tipo de consideragao
sobre 0s ciclos: o primeiro € relativo ao processo de aprovacao/reprovacdo, que é proprio do
regime seriado, pois ao organizar o ensino de modo sequencial e hierarquizado, institui-se o
modelo propedéutico no seu funcionamento, uma etapa é pré-requisito e preparatéria para a
seguinte”. Ao quebrar a l0gica da fragmentagéo e sequénciacéo, os ciclos propiciam outro tipo
de relacdo com o conhecimento.

Por fim, voltando ao nosso sujeito do conhecimento. Se os ciclos se centram no sujeito
e na sua formacdo por inteiro é mais compativel com uma educacdo capaz de valorizar e
incorporar outros espacos e tempos de aprendizagem, portanto, de dialogar com outros
saberes para além dos saberes sistematizado ou saberes escolares.

Esse movimento ndo é de facil implantacdo. Exige como ja afirmamos persisténcia e
reflexdo continua de todos os sujeitos escolares. Aos gestores cabe, sem divida, a capacidade
de criacdo de espacos e climas de reflexdo e experimentacdo. Como tudo que é novo tem uma
razdo de nascer, para crescer e se tornar hegemonica, uma escola democraticamente radical

enfrentara desafios, vais e vém, resisténcias. Foi assim das escolas reunidas para 0s grupos
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escolares. Sera assim para qualquer mudanca que atenda, realmente, as necessidades da

maioria da nossa infancia, adolescéncia e juventude.

1.4.2 O Projeto Politico Pedagogico numa Construcéo Coletiva

Conceituando na verdade o que € projeto politico-pedagdgico, no sentido etimologico,
o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo projicere, que significa
lancar para diante. Plano, intento, designio. Empresa, empreendimento. Redacéo provisoria de
lei. Plano geral de edificacdo. (FERREIRA, 1975, p. 1.144)

Ao continuarmos 0s projetos de nossas escolas, planejamos 0 que temos intencdo de
fazer, de realizar. Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E
antever um futuro diferente do presente.

Nas palavras de GADOTTI, 1994, p. 579:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas
para o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado
confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade, e buscar uma nova estabilidade em funcédo da
promessa que cada projeto contém de estado melhor do que
0 presente. Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As promessas
tornam  visiveis 0s campos de agdo  possivel
comprometendo seus atores e autores.

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento
de planos de ensino e atividades diversas. O projeto ndo € algo, é construido e, em seguida,
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova de cumprimento das
tarefas burocréaticas. Ele é construido e vivenciado em todos o0s envolvidos com o projeto
educativo da escola. Pois, o projeto politico-pedagogico deve ser na escola uma reflexdo

constante no dia-a-dia, € um documento norteador, ou seja, uma mistura de sinfonia com
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inacabado; sinfénico porque tem que ser tocado harmoniosamente por todos, e inacabado
porque em constante processo de reformulacéo e avaliagdo com todos que fazem a Instituicéo
Escolar.

O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma dire¢do. E uma acéo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, que se diz
que todo projeto pedagdgico da escola é também um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo
majoritaria. Quando se trata da politica educacional ele é politico no sentido de compromisso
com a formagdo do cidaddo para um tipo de sociedade. “A dimensdo politica se cumpre na
medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica” (SAVIANI, 1993,
p. 93) — ja na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade de efetivacdo da intencionalidade
da escola, que é a formacdo do cidaddo participativo responsavel, compromissado e critico.
Pedagogico, no sentido de definir as acbes educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas de cumprirem seus propositos e sua intencionalidade.

O projeto politico-pedagdgico ao se construir em processo democratico de decisbes
preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo de trabalho pedagdgico que supere 0s
conflitos, buscando eliminar as relacbes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no
interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as
diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo.

Dessa forma, o projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizacao do trabalho
pedagogico em dois niveis: como organizagdo da escola como um todo e como organizagéo
de sala de aula, incluindo sua relagdo com o texto social imediato, procurando preservar a
visdo de totalidade. Nesta caminhada serd importante ressaltar que o projeto politico-

pedagogico busca a organizacao do trabalho pedagogico da escola na sua globalidade.
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A principal possibilidade de construcdo do projeto politico-pedagdgico passa pela
relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua propria identidade. Isto
significa resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate, do dialogo, fundado na
reflexdo coletiva. Portanto, é preciso entender que o projeto politico-pedagogico da escola
dara indicacfes necessarias a organizacdo do trabalho pedagogico, que inclui o trabalho do
professor na dindmica interna da sala de aula. Na verdade, buscar uma nova organizagao para
a escola constitui uma ousadia para os educadores, pais, alunos e funcionérios.

E acreditamos que para enfrentarmos essa ousadia, necessitamos de um referencial que
fundamente a construcdo do projeto politico-pedagdgico. A questdo maior €, pois, saber a
qual referencial temos que recorrer para uma compreensao coerente de nossa préatica
pedagogica. E para que haja essa construcdo e seja possivel a realizacdo, ndo é necessario
convencer os professores, a equipe escolar e os funcionérios a trabalhar mais, ou mobiliza-los
de forma espontanea, mas propiciar situacdes que eles permitam aprender a pensar e a realizar
o fazer pedagdgico de forma clara.

Um dos principais pontos que é preciso reforcar € que a escola ndo tem mais
possibilidade de ser dirigida de cima para baixo, e na 6tica do poder centralizado, que dita as
normas e exerce 0 controle técnico burocratico. A luta da escola é para se ter a
descentralizacdo de poder em busca de sua autonomia e qualidade. A escola nessa perspectiva
¢ vista como uma instituicdo social inserida na sociedade capitalista, que reflete no seu
interior as determinaces e contradicdes dessa sociedade.

A abordagem do projeto politico-pedagdgico, como organizagéo do trabalho, da escola
como todo, estad fundada nos principios que deverdo nortear a escola democratica publica e

gratuita: igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade, valorizacdo do magistério.
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Segundo VEIGA, 1982 p. 63:

Portanto, s6 é possivel considerar o processo educativo em
seu conjunto sob a condi¢do de se distinguir a democracia
como possibilidade no ponto de partida e democracia como
realidade no ponto de chegada.

DEMO, 1994 p. 14, afirma que:

A qualidade formal (...) significa a habilidade de manejar
meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos
diante dos desafios do desenvolvimento.

A busca da gestdo democrética inclui, necessariamente, a ampla participacdo dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisbes, agdes administrativas,

pedagogicas até desenvolvidas. Nas palavras de MARQUES, 1990 p. 21:

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisdes,
fortalece as pressdes para que sejam elas legitimas, garante
0 controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo,
contribui para que sejam contempladas questbes que de
outras formas néo entrariam em cogitagéo.

Para RIOS, 1982 p. 77, a escola tem uma autonomia relativa e a liberdade € algo que
se experimenta em situacdo, e esta € uma articulacdo de limites e possibilidades. Para a
autora, a liberdade € uma experiéncia de educadores e constrdi-se na vivéncia interpessoal.
Portanto, “somos livres com os outros, ndo apesar dos outros” (grifos da autora). Se
pensarmos na liberdade na escola, devemos pensa-la na relacdo entre administradores,
professores, funcionarios e alunos, que ai assumem sua parte de responsabilidade na
construcdo do projeto politico-pedagdgico e na relacdo destes com o contexto social mais

amplo.

66



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado

Segundo HELLER, 1982 p. 155, afirma que:

A liberdade é sempre liberdade para algo e ndo apenas
liberdade de algo. Se interpretarmos a liberdade apenas
como o fato de sermos livres de alguma coisa, encontramo-
nos no estado do arbitrio, definimo-nos de modo negativo.
A liberdade é uma relacdo e, como tal, deve ser
continuamente ampliada. O préprio conceito de liberdade
contém o conceito de regras, de reconhecimento, de
intervencdo reciproca. Com efeito, ninguém pode ser livre
se, em volta dele, ha outros que ndo séo!

O projeto politico-pedagogico é entendido, neste estudo, como a propria organizacao
do trabalho pedagdgico da escola. A constru¢do do projeto politico-pedagogico parte dos
principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizacdo do magistério.
A escola é concebida como espaco social marcado pela manifestacdo de praticas
contraditérias, que apontam para a luta e/ou acomodacdo de todos os envolvidos na
organizacao do trabalho pedagdgico.

O que pretendemos enfatizar € que devemos analisar e compreender a organizacdo do
trabalho pedagdgico, no sentido de se gestar uma nova organizacao que reduza os efeitos de
sua divisdo do trabalho, de sua fragmentacdo e do controle hierarquico. Nessa perspectiva a
construcdo do projeto politico-pedagogico € um instrumento de luta, € uma forma de
contrapor-se a fragmentacdo do trabalho pedagdgico e sua rotinizacdo, a dependéncia, e aos
efeitos negativos do poder autoritario e centralizador dos 6rgaos da administracao central.

A construcdo do projeto politico-pedagdgico, para gestar uma nova organizacao do
trabalho pedagdgico, passa pela reflexdo anteriormente feita sobre os principios. Acreditamos
que a anélise dos elementos constitutivos da organizacdo trara contribuicdes relevantes para a
construcdo do projeto politico-pedagogico. Pelo menos sete elementos basicos podem ser
apontados: as finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, 0

processo de decisdo, as relacdes de trabalho e a avaliacéo.
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A construcdo do projeto politico-pedagdgico requer continuidade das acOes,

descentralizacdo, democratizagdo do processo de tomada de decisdes, e instalagdo de um
processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatorio.

Finalmente, hd que se pensar realmente que o movimento de luta e resisténcia dos

educadores € indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar as mudangas que se

fazem necessaria dentro e fora dos muros da escola.

1.5 A Indisciplina no Contexto Social Hoje

A familia como sendo o primeiro grupo social da crianca, tem o papel de educéa-la de
forma disciplinada, impondo-lhe limites e regras a serem seguidas e respeitadas, para que ela
venha a ser um adulto capaz de reconhecer-se, enquanto cidadao, respeitado na sociedade em
que vive.

Considerando também o direito de cada um, enquanto cidaddos podem constatar que
na atual Constituicdo Brasileira de 1988, na LDB 9394/96 (Lei de Diretrizes e Base da
Educacao Nacional) e na ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente), a crianca tem direito a
uma familia, e toda familia tem dever de dar a crianca além de educacdo, amor e respeito.
Entendendo o amor e a disciplina como elementos basicos para a formagédo do cidaddo, desde
que: “Disciplina se aprende e é do interesse de todo mundo, porque facilita a relacdo da
gente com as coisas.” (Lino Macedo, revista Nova Escola junho/julho, 2005, p. 25). E
importante fazer uma analise mais minuciosa, para que se entenda melhor o que se pode fazer
na escola, com relacdo ao problema da indisciplina.

E dentro de casa, na socializacdo familiar, que um filho adquire, aprende e absorve a

disciplina, para num futuro proximo tornar-se uma pessoa disciplinada. Seus principais
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modelos sdo seus pais ou alguém que cative sua admiracdo. Pois, os filhos se espelham
especialmente nos pais que em boa parte da sua infancia sdo seus idolos, e tentam imita-los na
forma de vestir-se, de falar e principalmente de comportar-se. E preciso que os pais fiquem
atentos em si proprios para ndo se surpreenderem com suas criangas que muitas vezes se
fantasiam de pai ou de mae. “O filho segue o que o pai faz, e ndo o que ele fala (...). O
exemplo é muito importante na educacdo. ” (Icami Tiba, 1996, p. 149).

Conforme esté expresso na atual Constituicdo: “A educacao, € direito de todos e dever
do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho . *

Encontramos também na atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo LDB 9394/96
dito que: “A educagdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho.”?
Assim, na Constituicdo Brasileira e na LDB, a educacéo é dever da familia e do Estado.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), por sua vez deixa claro que: “Toda
crianca ou adolescente tem direito a ser criado no seio da sua familia, e excepcionalmente,
em familia substituta, assegurada a convivéncia familiar e comunitaria, em ambiente livre da
presenca de pessoas dependentes de substancias entorpecentes ”. 3

Segundo o dicionario, o termo disciplina pode ser definido como “regime de ordem
imposta ou livremente consentida. Ordem que convém ao funcionamento regular de uma
organizacdo (militar, escolar, etc.). RelacGes de submissdo do aluno ao mestre ou instrutor.
Observéancia de preconceitos ou normas. Submissdo a um regulamento.” E disciplinar, 0 ato

de sujeitar ou submeter a indisciplina: disciplinar tropa. Fazer obedecer ou ceder, acomodar,
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1 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Capitulo 111, Art. 176, 1988, p. 131
2 LDB, Titulo Il, Art., 2°, dos principios e fins da Educagédo Nacional.
3 Estatuto da Crianca e do Adolescente, Art. 19, 1996 p.4

sujeitar, corrigir: procuraram disciplinar o “instinto selvagem da crianga.” E ainda
disciplinavel como “aquele que pode ser disciplinado.” Ja o termo “indisciplinado” refere-se
ao procedimento, ato ou dito contrario a disciplina; desobediéncia; desordem; rebelido.
”Sendo assim, indisciplinado ¢ aquele que se insurge contra a indisciplina.”

Essas definicbes podem ser interpretadas de diversas formas. E possivel, por exemplo,
entender que disciplinavel é aguele que se deixa submeter, que se sujeita de modo passivo, ao
conjunto de prescricdes normativas geralmente estabelecidas por outrem e relacionadas a
necessidades externas a este. Disciplinado é, portanto, aquele que obedece que cede sem
questionar, as regras e preceitos vigentes em determinada organizacdo. Disciplinador é nesta
perspectiva aquele que molda, modela, leva o individuo ou o conjunto de individuos a
submissdo, a desobediéncia e a acomodacdo. Ja o indisciplinado é aquele que se rebela que
ndo acata e ndo se submete, nem tampouco se acomoda, e agindo assim, provoca rupturas e
guestionamentos.

Segundo Marcio Ferrari: (Revista Nova Escola, junho/julho 2005, p. 25).

“Ser disciplinado. Significa ter um comportamento
subordinado a Regras. Mas o que sdo regras? Algo que se
constroi por consentimento. E como em um jogo. As regras
sdo arbitrérias, mas a crianca aceita porque gosta de jogar.
Sem regras ndo ha jogo. Para definir regras usamos o
recurso da democracia. A classe toda discute, sob a
condicdo de que todos aceitem o que a maioria decidir. O
problema é que a minoria pode se recusar a cumprir. Deve-
se combinar previamente que a ndo observacdo das regras
implicard puni¢des ou perdas. Um dos motivos que nos
levaram a aderir a disciplina sdo as consequéncias de néo
nos entregarmos a ela. Convencer ¢ diferente de impor.”

Icami Tiba (1996, p. 145) descreve disciplina “um conjunto de regras éticas para se
atingir um objetivo. A ética é entendida aqui como o critério qualitativo do comportamento
humano envolvendo e preservando o respeito ao bem-estar biopsicossocial”.
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Entendemos com isso que a vida em sociedade pressupde a criagdo e 0 cumprimento
de regras capazes de nortear as relacGes, possibilitarem o didlogo, a cooperacéo e troca entre
membros deste grupo social (sobretudo uma sociedade complexa como a nossa). Nesse
sentido as normas passam a ser compreendidas como condi¢ao necessaria ao convivio social.

A disciplina, nesta Otica, passa a ser vista como uma atitude de desrespeito, de
intolerancia aos acordos afirmados, a partir das normas existentes, do ndo cumprimento de
regras capazes de pautar a conduta de um individuo ou de um grupo.

Entendo a disciplina como o instrumento necessario para corrigir 0 mau
comportamento, desenvolvendo na pessoa a disciplina, esta ndo envolve justica, castigo ou
vinganca. Castigo é a pena infringida ao culpado como retribuicdo. O castigo tem a justica
como seu objetivo e ndo a reforma ou o crescimento pessoal. Portanto, ndo podemos
confundir disciplina com castigo. Para educar nossas criancas devemos ter métodos a
disciplina e ndo o castigo, e que sua motivacao deve ser o amor e ndo o temor. “Ainda que eu
falasse a linguas, as dos homens e a dos anjos (...) se eu ndo tivesse amor, eu nada seria”.
(Primeira carta de Séo Paulo aos Corintios, Cap. 13).

Assim, as criancas precisam aprender a respeitar os pais. Porém o respeito deve ser
conquistado atraves de uma vida digna. N&o pode ser conquistado pela forca. A finalidade da
disciplina é educar para a maturidade. Os pais devem estabelecer limites para os filhos e
disciplina para a desobediéncia. Pois “A disciplina ndo depende exclusivamente de um
individuo; (...) existem duas formas basicas de aprender a disciplina: No aprendizado ativo,
ha alguém que explica e alguém que aprende; no aprendizado passivo, a aprendizagem se da
pela observagcdo do comportamento do outro, o filho absorve o comportamento dos pais”
(ICAMI TIBA, 1996, p.149-150).

Entretanto, para haver disciplina, faz-se necessario a presenca de uma autoridade

saudavel. Afinal, como educadores, ndo podemos nos esquivar de apontar os limites
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necessarios para as criangas se desenvolverem bem e conseguirem se situar no mundo.
“A liberdade sem limites € tdo negociada quanto a liberdade asfixiada ou castrada.”
(FREIRE, 1996, p.18).

Tendo consciéncia que cada individuo tem o direito de optar, de escolher aquilo que
mais lhe convém, os pais devem estar sempre abertos e prontos a colaborar, participar e
orientar, sem esquecer que a vida € de seus filhos e ndo sua. Muitas vezes, por mais que
parecam incapazes, as criangas tem capacidade de escolher, e é nessa hora que eles crescem e
amadurecem, quando lhe é dada a oportunidade de decidir.

Se os pais educarem seus filhos, buscando equilibrar limites, a liberdade terd mais
condicBes de conseguir um equilibrio entre a necessidade de controlar e dirigir acdes infantis,
de exigir de seus amadurecimentos e independéncia, e o respeito as necessidades, capacidades
e sentimentos de seus filhos.

Percebemos, nessas a¢des, uma educacao libertadora que se distancia de uma educacéo
“bancéria” onde os filhos seriam apenas meros depdsitos de regras e normas a serem seguidas,
sem se preocupar com a capacidade individual de cada um optar, de criar, de questionar, de
levantar hipotese e de agir conforme 0s seus conceitos.

O método educacional de Paulo Freire consistia em partir do universo psicoldgico do
individuo, para entender processos sociais mais amplos. Acreditava-o que um dos problemas
centrais do educando era lutar, vigorosamente, para alcancar o direito de se comportar como
seu educador. O educador acabava se tornando modelo. No momento inicial infundindo-lhe
temor reverencial; no momento seguinte, levando-o a imitar seus métodos. Em ambos os
casos, impedindo que sua luta implicasse mudancas no modelo combatido. (FREIRE — 1996).

Considerado um dos mais antigos documentos histéricos escritos, a Biblia, pode
perceber a preocupacdo do préprio Deus com a disciplina: “E agora uma palavra a vocés

pais. Nao vivam repreendendo e irritando seus filhos, deixando-os irados e rancorosos. Antes
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os eduquem com a disciplina amorosa que o proprio Senhor aprova, com recomendacao e
conselhos”.

A Biblia possui conhecimentos muito claros acerca da familia e do uso da disciplina.
A familia ndo é um fenbmeno sociol6gico de curta duracdo que preencheu um proposito
temporario e ndo mais € necessario. Pelo contréario, € fundamental a toda cultura.

Percebemos que as familias direcionam muito a educacdo dos filhos para o lado
religioso, colocando a fé como o meio para “se ter disciplina”, como que transferindo para
Cristo a responsabilidade por seus filhos serem ou néo disciplinados.

A sociedade, por sua vez, precisa de estrutura para existir. Sem o respeito pela
autoridade a sociedade é lancada no caos. Se as criangas ndo aprenderem a obedecer, nossa
sociedade ruird. Individuos deixardo de desenvolver respeito pela autoridade em geral, e por
Deus em particular, sendo Ele um ser supremo. Na realidade é precisamente esta a situagao do
mundo hoje. Criamos uma geracdo de jovens sem limites que ndo aprenderam a aceitar
autoridade. Estamos agora colhendo os frutos de nossa permissividade. A disciplina sob o
enfoque social surge como uma necessidade de preservacdo e convivéncia entre as pessoas, se
deixarmos de estabelecer limites razoaveis, treinamos nossos filhos para viverem fora de lei e
se conduzirem irresponsavelmente. As criancas devem ser disciplinadas para aprenderem a
crescer. Pois sobre a questdo da disciplina e dos limites, este € um assunto que gera receios e
ansiedades, tanto em pais como em educadores. A inseguranca dos adultos € grande nesse
setor, principalmente, porque ficam em duvida se estdo errando ou acertando com as criancas.

O questionamento é até importante, porém, a hesitagdo em se tomar atitudes €
prejudicial também para elas. Todos desejam acertar com os filhos sem prejudicar seu
processo de desenvolvimento. Muitas vezes, contudo, por falta de conhecimento e de

habilidade desvirtuamos seus principios.
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O excesso de emocgOes gera complicacdes disciplinares, sejam as gritarias, as fortes
discussdes sem cabimento, além de provocar muito desgaste no ambiente familiar. Temos de
construir uma relagdo mais madura, sem deixar que a emocdo se sobreponha a razéo.
Precisamos, também, do amor dos filhos, e ndo devemos sentir medo de ndo sermos amados
ao tomarmos atitudes de autoridade e protecdo mais rigidas. Quando somos benevolentes e
ndo damos limites as criangas, estas ficam sem referéncias. Frequentemente exploram essa
fraqueza de forma impiedosa, tornando-se tiranas, e mantendo-nos como se f0ssemos seus
stditos.

Ha vérias formas de disciplinar uma crianga e cada familia deve procurar usar aquela
que melhor se adequara a sua filosofia de vida. N&o se faz necessério usar a forga fisica, pois
podemos interferir no mau comportamento da crianca pelo didlogo, com amor, carinho e pelos
exemplos como falamos no paragrafo anterior, além de poder fazer uso do reforco, ou seja, 0
fortalecimento dos bons comportamentos. A cada boa acdo, a crianca recebe um elogio, um
carinho. A cada mau comportamento, o filho seria chamado a atencdo, mostrando-lhe onde
errou, e porque aquela atitude ndo é bem aceita pela familia. Dessa forma, evitam-se as
palmadas e os gritos que também sdo formas de agressao.

Tania Zagury (2000, p. 131), diz:

“Bater ¢ um atestado de fracasso que os pais passam a si
préprios. (...). Cada vez que conseguir evitar a palmada sera
uma vitéria que o encaminhard a solucdo e atos mais
maduros com os filhos” (...) “Existem formas infinitamente
mais eficientes e humanos de manter a disciplina, com

mensagens bem mais positivas do que agressdo fisica.”
(TANIA ZAGURY, 2001, P. 51)

Todas as criangas tém necessidade de serem orientadas para que possam aprender a
conviver em sociedade. Ao educa-las, temos que ter certas tolerancias adequadas as

necessidades, sentimentos e desejos coerentes com cada fase de seu desenvolvimento. Elas
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estdo descobrindo o mundo, buscando entendé-lo, e isso é feito com barulho, alegria e
travessuras. N&o podemos permitir comportamentos destrutivos, atos indesejados e
agressivos, porque isso lhes seria prejudicial, ja que tém “desejos” que podem por em risco
sua propria vida. Os desejos podem ser identificados e expressos, mas 0s atos perigosos
deverdo ser limitados e corrigidos. Podem falar sobre a vontade que tém de jogar seu
irm&ozinho pela janela, de da-lo para alguém, por puro ciime, mas ndo vamos deixa-las que o

mordam ou belisquem!

“Quando toleramos Sentimentos, comportamentos e ideias
que ndo lhe causam risco, fortalecendo-lhe a confianga, a
aceitacdo, a proximidade e a sua propria expressdo, além de
estimular a intimidade saudavel no convivio familiar. Sdo
fundamentais que tenham limites e disciplina, elementos
formadores do carater de uma pessoa. Bem orientadas,
desenvolverdo sua prépria capacidade de autodisciplina e
ndo precisardo ser repreendidas insistentemente”. (...)
“Temos a tarefa de preparar os filhos para se tornarem
adultos, capazes de direcionarem suas vidas de uma
maneira saudavel. Desde pequenos, deve ser orientado
sobre 0 que podem ou nao fazer, o que é permitido ou ndo
dentro de seu ambiente. E para que isto aconteca é
necessario muito afeto, carinho, tolerancia, disciplina e
limites”. (OLIMPIA, p. 102-104).

Portanto, se a familia estiver alicercada em algum principio educacional, se os pais
estiverem realmente imbuidos da importancia da transmissdo de valores aos filhos, se tiverem
um minimo de seguranca e de clareza de objetivos, certamente, os filhos se espelhardo em
seus exemplos e em suas atitudes. Devemos cultivar a sabedoria sobre n6s mesmaos, para que
ndo percamos nossa identidade. Enquanto familias, ndo sdo obrigadas a responder a
globalizacdo e a fugir das nossas proprias referéncias, mas procurar saber escolher o que é
mais importante, o que a crianga realmente deve aprender para se tornar um adulto capaz,

feliz e independente.
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1.5.1 Educacéo na Familia Hoje — A Tarefa dos Pais

Considerando que a educacdo se da primordialmente no nivel familiar, é na relacdo
com a mde ou com quem exerce a maternagem, que se da a constituicdo do aparelho psiquico.
E na crianca que a familia projeta o futuro de sua descendéncia. Assim, ¢ muito
importante que a familia envie a crianca a escola, para vivenciar a tensdo conhecido /
desconhecido, que produz a lapidacdo do aparelho psiquico.

Ao nascer, segundo a Psicanalise, a crianca goza da posicdo de planta; de pedago de
carne; estd na posicdo de gozo, usufruindo as condi¢des que lhe permitem a circunstancia.
Todos nascem nao falantes. Na origem do nosso aparelho psiquico hd uma suposicao delirante
de nossas mées que nos acham maravilhosos, espertos, inteligentes, faladores, etc. Mais tarde,
aparecem juntos a lei e o desejo. Na medida em que aparece a lei, que d& limite, a crianca
deixa de ser gozante e se coloca desejante. E isso ocorre quando ela incorpora a condi¢cdo da
lei (SEBER, 1977, p. 63).

A partir dai, tem que mediar seu desejo o tempo todo pela linguagem, submetendo-se a
um modo possivel de realizacdo de um desejo. Os pais fazem isso acontecer naturalmente,
pois a crianca ndo pode ter usufruto pleno, mas subjugar-se a uma série de principios, e é 0
pai que transmite com sua funcao de se interpor a esse imediatismo.

O que desperta 0 nosso desejo é o desejo materno. A tarefa das maes, mais que dar
comida € inserir no simbolico. A partir do momento em que a mée passa a investir na crianga
as coisas podem se objetivar. Passa a ser mae falica, porque detém o objetivo da falta. E
preciso entrar uma terceira figura para acabar com a relacdo narciso e incestuosa entre mée e
filho. A figura paterna representa esse corte em relacdo a mae e seu filho. O que esta em jogo
na funcdo paterna é a lei da proibicdo da incesta lei psiquica, que da condi¢des ao individuo

de entrar numa cultura de lei, porque néo ha lei sem cultura, nem cultura sem lei.
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“Na educacdo familiar transmite-se um nome, uma tradicéo,
uma neurose familiar, uma vez que cada familia tem seu
folclore basico, para que o sujeito conquiste o campo de
enunciagdo no universo da familia. E a crianca se
surpreende quando entra no universo da escola, porque
entra no universo desconhecido, no qual ¢ tratada de forma
diferente do que é na familia. E a escola pressupde o
esquecimento da familia, porque, para a crianga ir bem a
escola ela tem que esquecer a mae e o pai, distanciar-se
deles” (OLIMPIA, 2002, p. 68).

Hoje a familia ndo mais acredita em como a escola esta lidando com a crianca na parte
disciplinar. Por exemplo, mée que é chamada pela escola, vem brava e desacredita do trabalho
da instituicdo, fala mal da escola, do professor e da equipe pedagdgica na frente do aluno, que
piora muito, ao invés de melhorar, o que era o0 objetivo da conversa conjunta. Para isso, muito
contribuiu o fato de que, se antigamente, a mulher do lar fazia todo o trabalho paralelo de
atendimento complementar a crianca na escola: cuidavam do uniforme, materiais, lanches,
higiene pessoal etc., o pai ndo sofria o0 desgaste cotidiano da autoridade. Ele era poupado. A
mé&e administrava o cotidiano e fazia a mediacéo dos conflitos.

Nos modelos de casamentos de hoje, a felicidade pessoal de cada um vem em primeiro
lugar, e a crianca é sacrificada. H&, em todos os pais, uma culpa que eles procuram compensar
através de consumismo, comprando tudo para as criangas ou “comprando as criangas”, para
compensar sua auséncia. Essa culpa leva a falsa ideia de que felicidade é fazer o que a crianca
quer. Dessa forma, a vida familiar encontra-se desestruturada. Por exemplo, criangas e
adolescentes dormem a hora que querem, quando e onde querem.

Se 0s pais souberem usar sua autoridade sem serem autoritarios, e agirem com
intengGes honestas, clarificando seus pontos de vista ao tomar uma deciséo, os limites ficardo
bem estabelecidos para criancas e para o jovem, o que contribuira, e muito, no momento de

entender a autoridade fora do lar.
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“A estrutura familiar precisa adaptar-se as circunstancias
novas e transformar determinadas normas sem deixar, no
entanto, de construir um modelo de referéncia para os seus
membros”. Aquino (1996 P. 98)

Assim, essa crianga na familia ndo é mais tratada como tal, mas como adulto, com
independéncia. Ao mesmo tempo, a escola esta tentando, nos velhos moldes, colocéa-la como
crianga, mas coloca a crianca no lugar de aluno, e repete a familia.

De acordo com os estudos cientificos, para haver mudanca, tem-se que saber lidar com
o fato de que ndo é culpa da familia. N&o € benéfico procurar culpados, pois o problema esta
em todos os lugares. Os adultos, portanto, tém que sair da posicao de culpados.

Segundo Igami Tiba (2002, p. 27):

“Para destacar a importancia da figura materna na familia,
ndo ¢ justo nos referirmos ao casal como ‘pais’, porque a
mée entdo desaparece, pois, quando a escola convoca 0s
pais, quem mais atende sdo as maes, e quando maes sdo
chamadas nenhum pai comparece a reunido. O pai é sempre
mencionado e reverenciado. Merece os louros da familia.
Mas, na maioria das vezes, os filhos ainda séo
responsabilidade da mulher, mesmo que ela trabalhe fora e
sua participacdo no orcamento familiar seja maior que a
masculina. Ainda sobrevive a cultura de que a ultima
palavra é a do pai. E ele quem manda. A mulher sai para o
mercado de trabalho sem deixar, contudo, de ser mae. E
nem por isso 0s homens se tornaram mais pais. S6 recente
alguns comecaram a participar mais da educacdo dos
filhos.” “Maes e Pais duas faces da mesma moeda”.

De modo geral, a adolescéncia chega a ser definida com algumas caracteristicas
especiais, pois é de suma importancia e responsabilidade dos pais, terem um olhar e uma
atencdo toda voltada para seus filhos. Zagury, ao tratar dentre as necessidades dos
adolescentes e as tarefas dos pais, deixa bem claro, que as necessidades dos adolescentes séo:
ter amor e afeto, seguranga, ambiente familiar tranquilo que dé suporte as frequentes crises de
inseguranca e identidade, pertencer a um grupo de amigos positivos e saudaveis, privacidade e
respeito, projeto de vida e objetivos imediatos e claros, respeito e compreensdo em relacéo as

78



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado
dificuldades que atravessa liberdade para tomar decisGes e agir nos aspectos para 0s quais ja
apresenta maturidade e capacidade, e finalmente, limites que o ajudem a se proteger da
propria imaturidade e onipoténcia e ter valores éticos etc. (ZAGURY, 2001: 141).

As tarefas dos pais sdo definidas a partir de algumas caracteristicas que precisam ser
bem apreciadas e cumpridas perante seus filhos adolescentes. Procure dar afeto mesmo que
eles demonstrem ndo querer, ou exibam até mesmo certa aversdo ao contato fisico com os
pais, ndo acreditem. Eles precisam de amor. Demonstrar compreensdo ¢ muito importante,
pois os pais tm que ter conhecimento e muita clareza sobre as caracteristicas normais da
idade, para que possam aceitar melhor certa postura, que a primeira vista, podem parecer
totais desafios ou enfrentamentos. A capacidade inesgotavel de se opor, por exemplo, poder
tirar do sério qualquer pai ou mae, por mais bem intencionados que sejam. Portanto, vale a
pena conhecer bem essa fase para deixar passar algumas coisas, em troca de lutar pelas causas
que, de fato, ndo podem ser deixadas de lado. Algumas regras e normas que regem a familia
devem, no entanto, ser claramente enunciadas, especialmente aquelas que dizem respeito a
formacdo de habitos relativos a uma vida saudavel, responsavel e ética. Seja coerente as
normas de disciplina. Lembre-se sempre de que as melhores normas sdo aquelas passiveis de
serem cumpridas. N&o estabeleca regras que seu filho ndo possa cumprir. Estimule
positivamente, buscando diminuir a inseguranca e a baixa autoestima da idade. (ZAGURY,
2002: 142).

Portanto, a responsabilidade dos nossos filhos esta nas médos e no controle emocional
de cada familia, pois ser adolescentes requer uma atencdo especial dos pais, que na qual
desperta na gente e neles o prazer de participar, de produzir e de mostrar suas capacidades de

tornarem adultos, sem precisar que 0s pais digam que chegou a fase adulta.
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1.5.2 Escola Como Um Lugar Privilegiado de Disciplinas e Limites

Em seu livro “Inféncia e Ilusdo (Psico) Pedagogica”, Leandro de Lajonquiére diz que:

“As formas escolares passadas ndo retornam. Porém, isso
ndo significa que ndo devamos manter vigentes, de outra
forma, o espirito que viu nascer a escola moderna. Nesse
sentido, todas as iniciativas que visam recolocar, de fato e
de direito no imaginario social, a escola como um lugar de
trabalho, cultura e prosperidade social, tornam-na
novamente imune a violéncia. Em particular, cabe lembrar
que todas as escolas paulistanas que, durante algum tempo
funcionaram também como centros de recreacdo social e
cultural para jovens deixaram de serem objetos de
depredacdes, bem como palco de atos violentos.” (2002, p.
85)

A escola, considerando-se a sua fungdo social, € um dos lugares que deve garantir
efetivamente a relacdo de cidadania. Nela a crianca pode estabelecer pactos, contratos,
reacOes sociais, ndo se limitando a sua singularidade de ensinar a ler, escrever, fazer contas,
raciocinar, apenas. Entretanto, o que tem que ser visto com relacdo a dindmica escolar e a

participacdo do aluno como parte integrante da escola é que:

“E preciso dar lugar ao discurso coletivo da institui¢do na
gual o aluno esta inserido: a dindmica escolar. E a escola é
um cenario propicio a equivocos: quer homogeneidade; mas
as diferencas se revelam e saltam aos olhos dos professores.
H& uma espécie de contradicdo do prdprio sistema,

que fomenta a competigdo e que homogeneidade.”
(MANNONI, 1998).

Na escola, os alunos estdo dentro do circuito das trocas sociais, e a propria logica de
funcionamento social tende a excluir os que tém problema. Agindo por dever, o professor vai
educar e mostrar 0 que é certo, que em ultima instancia, significa colocar para fora o aluno
que esta atrapalhando, e reprovar o que ndo aprendeu os conteldos necessarios a série / ano

seguinte. Nesse contexto, em seu livro “Infancia e Ilusdo (Psico) Pedagogica”, o Professor

LAJONQUIERE, destaca:
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“Que o espirito pedagdgico hegemdnico responde a
violéncia que invade as escolas na contramao dos valores
ndo imediatistas que inspiraram a tradicdo educativa (...)
cifra suas esperancas em grades, alarmes, policiamento e
psicdlogos, relegando, assim, para um segundo plano
mesmo aquele das expectativas! — acBes rimadas com
cultura e trabalho. Isto é, um lugar de manter-se o fio da
meada da tradicdo que, outrora, fez a escola impermeavel a
violéncia urbana, hoje, responde-se com a mesma ldgica
que impera nas ruas. Responder dessa forma ndo sé ndo
equaciona a violéncia como também infertiliza a prépria
educagdo escolar.” (2002, p. 84)

O aluno precisa saber que aprender custa esfor¢co e nem sempre é algo agradavel. Por
iss0, a escola € obrigatdria e ndo faz parte da escolha dos pais. Na préatica educativa diéria,
podemos perceber claramente que os alunos que hoje frequentam os bancos escolares
apontam, embora de forma inconscientes, que ndo aceitam o ensino da forma que estd. Com
essa recusa, a0 mesmo tempo, estdo provocando uma transformacdo da nossa préatica
educativa, pois nos estimulam / impulsionam a refletir sobre o nosso papel enquanto
educadores, bem como na urgéncia que temos em nos reciclar e adotar posturas seguras,
condizentes com os desafios que se nos apresentam.

O fato de a indisciplina vir se repetindo constantemente leva-nos a pensar que o adulto
/ professor ndo tenha percebido que em seu papel esta previsto ser desafiado pelo jovem. E
preciso saber que essa oposicdo do aluno pode ter um papel construtivo, e que para se
diferirem, os jovens precisam disso como um jogo necessario.

Nesse momento, é preciso que o professor se distancie um pouco para perceber as
varias interfaces da questdo. Perceber, inclusive, as oposicoes e conflitos que ocorrem porque
ele mesmo da municdo, uma vez que, enquanto ele estiver muito misturado na situagéo, sua
capacidade de discernimento fica limitada. E, como o adulto da relagdo, ele precisa estar
minimamente distanciado, a fim de enxergar o que é inerente ao seu papel docente e exercer,

assumir sua funcao por dever.
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Para formacdo a que se desejam, os alunos precisam ndo apenas aprender a obter
informagdes, mas necessariamente saber seleciona-las, dotando-as de valores que lhes
permitam se posicionarem na vida. Para tanto, precisam olhar o professor e acreditar que
aquilo que ele ensina serve para interpretarem seus problemas e assumirem uma posi¢éo.
Precisamos examinar as razdes porque as criangas fracassam, e elaborar uma filosofia capaz
de conduzir a uma atmosfera em que o éxito seja possivel, principalmente quando se trata de
indisciplina escolar.

Disciplina e incentivo ao estudo. Segundo Vera Lucia, para entender melhor o que é
disciplina, podemos pensar no que acontece conosco. Muitas vezes vivemos experiéncias das
quais ndo gostamos que nos magoassem, mas ndo é por essa razao que vamos assumir atitudes
grosseiras, xingando ou agredindo, porque temos autocontrole, temos respeito as pessoas e as
leis, enfim somos disciplinados.

Quando pequena, a crianca ainda ndo € capaz de controlar seus impulsos nem de
obedecer as ordens apresentadas pelos pais, e muitas vezes, faz birras para conseguir o que
quer, por esse motivo, desde cedo ela precisa de alguns limites para aprender a controlar-se,
seguir regras e normas. O autocontrole é uma condicdo béasica para adaptacdo as
responsabilidades da vida adulta. Mas a crianca s6 conseguira esse autocontrole se vivenciar a
disciplina de casa. Uma educacdo apropriada requer equilibrio entre liberdade e
encorajamento para se expressar, de um lado, e o treino para aceitar limites, de outro. A
crianca precisa aprender que nem sempre vai poder ter tudo aquilo que quer, na hora que quer.

O autocontrole é aprendido e a crianca ird adquiri-lo somente atraves de atitudes
firmes, delicadas, razoaveis e conscientes por parte dos pais. Dessa forma, quando ela chegar
a escola, vai ser capaz de acatar o que lhe é ensinado e de respeitar as regras, facilitando,

assim, tanto sua adaptacdo como sua aprendizagem escolar.
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Segundo Vera Lucia, algumas dicas que podem facilitar a aprendizagem escolar, ou

seja, aprendizagem vinda do prdprio lar. Séo:

e Procure manter a casa organizada, com cada coisa no seu lugar, e fazer com que a
crianca participe dessa organizagdo interna, necessaria, para as aprendizagens

escolares;

e Estabelecer algumas prioridades para as atividades do dia-a-dia. Nem sempre
conseguimos fazer tudo o que queremos, mas nessas prioridades, devem estar

incluidas as necessidades escolares da crianca;

e Criar uma rotina para as atividades do lar, inclusive para as tarefas escolares da

crianca, com horaério e lugar adequado;

e E importante também que os pais estejam a par das atividades escolares dos
filhos, tanto na escola como em casa: 0s pais precisam estar sempre em contato
com a escola e também, na medida do possivel, manter uma relacdo de
cordialidade com a professora, unindo-se a escola, a fim de ajudar os filhos. A

orientacdo para as tarefas escolares também é necessaria;

e Oferecer oportunidades para que a crianga participe dos acontecimentos do dia-a-
dia com a familia € uma forma de proporcionar-lhe melhor conhecimento do
mundo em que vive. Com essa participacédo, a crianca vai tendo oportunidade de
expressar suas ideias, desenvolver a linguagem e ampliar no¢6es que sdo bésicas a
aprendizagem, nao sé da leitura e da escrita, mas também de matematica,

geografia, historia e ciéncias;
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e Ensinar a crianga a compreender e respeitar as regras da convivéncia social, a fim
de que se adapte ao ambiente escolar, onde se espera que ela respeite as outras
pessoas, esse ensino comeca no respeito com que noés, adultos, devemos tratar

nossos filhos, sem abrir mao do papel de educadores.

Alguns aspectos do incentivo a continuidade dos estudos da crianga estdo muito
relacionados ao que os pais esperam de seus filhos quanto aos estudos. Ha pais que criam a
expectativa de que seu filho jamais tera alguma reprovacao; outros esperam que o filho seja
sempre o melhor da classe, ou que nunca encontre problemas na escola; outros ainda, que o
filho ird4 chegar a uma universidade. Por outro lado, existem pais que ndo creem na capacidade
do filho, achando que ele sempre ira causar problemas na escola; outros julgam que tudo o
que o filho faz é errado, e que provavelmente, nem conclua o primeiro grau. Todo pai e toda
mée alimentam algum tipo de expectativa em relacdo ao estudo dos filhos.

Essa expectativa da familia tem grande peso na vida escolar da crianca, pois é em casa
que ela adquire sua motivacdo para aprender, a0 mesmo tempo, em que vai formando suas
préprias expectativas em relacdo ao futuro, ou seja, vai percebendo aquilo que vai poder ser
guando crescer. Ja na fase escolar, a criancga vai tendo ideias, mesmo que vagas, sobre 0 seu
futuro, e essas ideias vdo sendo formadas com a ajuda dos pais. De acordo com as
expectativas que eles tém em relacdo a crianca, eles dardo seu incentivo. (LUCIA, 2002,

p. 80).

1.5.3 Indisciplina e Aprendizagem Escolar — O Papel do Professor
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Os professores costumam conceituar disciplina como sendo uma composicdo de
fatores como: criatividade, responsabilidade, respeito, organizagdo e comportamento
adequado. A disciplina é um veiculo essencial para levar a educagdo aos alunos, por isso, é
muito importante que ela seja aplicada de forma flexivel, observando a turma por inteira.
Desde que, teoricamente, “a disciplina ndo depende exclusivamente de um individuo:
pressupbe a existéncia do disciplinador e do disciplinado em funcdo de um objetivo, num
determinado contexto.” (ICAMI TIBA, 1996, p. 150).

Para que o professor possa desempenhar bem suas funcgdes e alcancar os objetivos
tracados, deve-se criar um ambiente de harmonia em sala de aula. A autoridade de um
professor € construida: tanto na sua preparacdo que deve ser adequada para 0 exercicio da
docéncia, sua preparacdo técnica cientifica, e no compromisso com a sua profissdo, na qual
ndo pode se eximir da imensa responsabilidade, de ser um modelo ao educando. Suas
qualidades, seus valores, até seu temperamento, vao sendo agregados pelos alunos que a esses
vao atribuindo juizos que valorize o que podem contribuir para a definicdo da personalidade
do jovem. PAULO FREIRE (1992 p.11) faz uma reflexdo bastante significativa sobre isso
quando afirma: “E na fala do educador no ensinar (intervir, devolver, encaminhar) expressao
do seu desejo casado com o desejo que foi lido, compreendido. O professor é peca
fundamental no processo educacional, pelo papel que ele representa diante do aluno como
educador e transmissor de conhecimento. ”

Independente de qualquer dificuldade a disciplina é o ponto chave para se alcancar o
sucesso na educagdo. Por isso, o professor deve buscar conhecer a individualidade de cada
aluno, e manté-los informados dos seus direitos e deveres, e trabalhar junto deles para que
estes sejam cumpridos. Dessa forma, o aluno tera consciéncia de que deve ajudar o professor,

para 0 bom desempenho da atividade de docéncia.
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Pois ser professor hoje implica muito mais que simplesmente dominar conteudos. Ele
deve ter nogdo de equilibrio emocional, para poder compreender determinadas situagcbes em
sala de aula, para que possa assumir e desempenhar bem suas fung¢ées. O aluno por sua vez,
ndo é mais aquele cidaddo, que chegava a escola simplesmente para aprender a ler, escrever e
contar. O estudante vem a escola, muitas vezes, para desafiar o professor, instigam-no a dar
tudo de si, com “paciéncia” e “sabedoria”.

Se o professor se mostrar temeroso em enfrentar a sala de aula, os estudantes
percebem que ele ndo tem controle sobre a turma e a sala, dessa forma, ao invés de ser um
lugar agradavel para apropriagdo dos conhecimentos, se tornard um ambiente desagradavel
para ambas as partes, trazendo prejuizos para o professor e para os alunos, que estdo
envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

Segundo Igami Tibas (1996, p. 99):

“A disciplina escolar é um conjunto de regras que devem
ser obedecidas para o éxito do aprendizado escolar.
Portanto, ela é uma qualidade de relacionamento humano
entre o corpo docente e os alunos em sala de aula (...).
Como em qualquer relacionamento humano, na disciplina é
preciso levar em conta as caracteristicas de cada um dos
envolvidos: professor, aluno e ambiente”.

Por outro lado, a indisciplina é o somatério de problemas familiares, pessoais e da
influéncia da televisdo, a falta de cooperacédo familiar. Hoje é comum ver as criancas fazendo
0 que querem, sem respeitar os professores nem os pais, assim afirmam os professores.

Sabemos que a indisciplina se gera a partir da falta de limites na crianga que nédo tem
horéario para nada, que faz tudo o que deseja que nunca receba um “ndo” como resposta.
Assim, tornar-se-a uma pessoa “incapaz” de manter relagdes sociais saudaveis, estando

sempre a criar problemas em qualquer grupo social a que pertenca.
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E por isso que é preciso que as criangas aprendam desde pequenas, que tudo tem hora

para comegar e para terminar, e que as outras pessoas tém tanto direito quanto elas. Torna-se

necessario saber dizer “sim” e ‘“ndo” na hora certa, para que sejam equilibradas e saibam

respeitar os seus semelhantes.

Algumas premissas pedagdgicas fundamentais, segundo Jalio Groppa Aquino: a nosso

ver, deixou bem claro alguns principios éticos e balizadores de nosso trabalho, e estes

implicam, inicialmente, quatro elementos bésicos, a saber:

O conhecimento, que é o objeto exclusivo da acdo do professor. O ambito de
atuacdo do professor € o essencialmente pedagogico. Portanto, ater-se ao seu
campo de conhecimento e sua regra particular de funcionamento, nunca a

realizacdo dos habitos, é uma medida fundamental,

A relacao professor-aluno, que é o nacleo do trabalho pedagogico, uma vez que o
aluno € nosso parceiro, corresponsavel pelo sucesso escolar. Mas é fundamental
que seja preservada a distincdo entre os papéis de aluno e de professor. N&do se
pode esquecer nunca que € dever do professor ensinar, assim como é direito do
aluno aprender. Isso nem sempre é claro ainda para o aluno, principalmente,
aqueles do ensino fundamental, o que ndo significa que o mesmo deva acontecer

CONOsSCo;

A sala de aula, que é o contexto privilegiado para o trabalho, 0 microcosmo
concreto onde a educacdo escolar acontece de fato. E 14, e apenas 14, que se
equacionam 0s obstaculos e que se atinge uma possivel exceléncia profissional.

Assim, mandar o aluno para fora de sala (e no limite para fora da escola) é um
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tipo de pratica abominével, que precisa ser abolida urgentemente das préticas

escolares brasileiras;

O contrato pedagogico. Trata-se da proposta de que as regras de convivéncia,
muitas vezes implicitas, que orientam o funcionamento da sala de aula — e daquele
campo de conhecimento em particular — precisam ser explicitadas para todos os
envolvidos, conhecidas e compartilhadas por aqueles inseridos no jogo escolar,
mesmo se elas tiverem de serem relembrados (ou até mesmo transformadas) todos
os dias. Portanto, a medida mais proficua é a seguinte: jamais iniciar um curso ou
um ano letivo sem que as regras de funcionamento dessa “sala de aula /
laboratério” sejam conhecidas, partilhadas. E se possivel, negociadas por todos. E
na medida em que todos se sentem corresponsaveis pelo “codigo” de regras
comuns que se pode ter parceria, solidariedade, um projeto conjunto e continuo —
0 que no caso do trabalho pedagdgico, € mais do que necessidade, € uma

exigéncia. (GROPPA, 1999, p. 65).

Gostariamos de finalizar esse breve discurso no tema disciplinar com a proposicédo de

cinco regras éticas, que Julio Groppa assim denominou para todo o corpo docente, as quais

falam por si mesmas. Se o professor levar em consideracdo essas possiveis balizas de

convivéncia no seu trabalho cotidiano, os seus “problemas” disciplinares deixardo de ser

prioritarios, uma vez que elas instauram a intervencdo do professor, e ndo as condutas da

clientela, como norte da acéo escolar. Também em nosso ponto de vista, tratam-se do Unico

antidoto contra o fracasso escolar, ou os tais “distirbios de aprendizagem”, e até mesmo

contra a terrivel falta de credibilidade profissional que nos assola, e da qual padecemos tdo

severamente nesses Ultimos tempos. E quais sao essas regras?
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A primeirissima regra implica na compreensdo do aluno-problema como um

porta-voz das relacdes estabelecidas em sala de aula;
e A segunda regra ética refere-se a dés-idealizacéo do perfil de aluno;

e A terceiraregra implica a fidelidade ao contrato pedagdgico;

e A quarta regra € a experimentacao de novas estratégias de trabalho;

e A Ultima regra €tica, e com a qual encerraremos nosso percurso, € a ideia de que
dois sdo os valores béasicos que devem presidir nossa acdo em sala de aula: a

competéncia e o prazer. (GROPPA, 1999, p. 60).

Como vimos, disciplina € um termo relativo, onde o que para uns é indisciplina, para
outros pode ndo passar de um estado de espirito, depende de quem vé e como V& a
indisciplina. Para algumas pessoas ela pode ser bastante produtiva, enquanto que para outros,

pode representar perda total do planejamento e dos objetivos desejados.

1.5.4 Gestdo da Sala de Aula para Prevencdo da Indisciplina: Que

Competéncias? Que Formacao na Docéncia Superior?

A indisciplina € um dos principais problemas da escola atual e um dos maiores
problemas com o0s quais se confrontam os professores principiantes. Tendo por base as
experiéncias vividas em sala de aula. A indisciplina em sala de aula pretende-se nesta
comunicacdo refletir sobre as competéncias de gestdo da sala de aula que consideram

necessarias para prevenir e lidar com situagdes de indisciplina, as suas concepgdes sobre a
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formagé&o inicial de professores, e as principais dificuldades dos professores neste contexto. A
partir dessa reflexdo, tecemos consideracfes sobre o curriculo, indisciplina, e modelos de
formacao inicial de professores.

A indisciplina em sala de aula apresenta-se, hoje, pela dimensdo que tem vindo a
adquirir como um dos maiores problemas da escola atual. Segundo AFONSO (1995), citado
por ESTRELA (1996, p. 35) “os resultados de uma sondagem feita em uma instituicdo
apontam para a percepcdo generalizada de problemas disciplinares, violéncia e falta de
civismo, num ambiente marcado pela falta de autoridade e pelo facilitismo”.

O papel do professor, tradicionalmente confinado a transmissdo de conhecimentos,
teve de evoluir, e o professor tem hoje de ser um gestor da sala de aula, um organizador da
aprendizagem, detentor de um conjunto de competéncias relacionais a partir das competéncias
didaticas e das inerentes a matéria que leciona.

A preparacao dos professores para o0s aspectos relacionais em geral, e particularmente,
para 0s aspectos disciplinares € uma das nossas preocupacdes, podendo a gestdo da sala de
aula (para prevencdo da indisciplina) dar, relativamente a estes ultimos, um importante
contributo. “O problema central da indisciplina podera ser consideravelmente reduzido se
ajudarmos os professores a tornarem-se organizadores mais eficazes da aula, relatando
possiveis erros, que enquanto professores cometeram em sala de aula”. Na carreira dos
docentes a indisciplina ocorre por uma série de fatores, porém alguns desses fatores, o proprio

professor é quem provoca. Nao estamos eximindo a parte que cabe a:

e Familia;
e Gestdo;
e Governo;

e Aos astros, seja la quem for que nds queiramos transferir a culpa.
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Os seis grandes erros cometidos por educadores s&o:

Erro n° 1 — Disciplinar toda a sala de aula de uma sé vez;

Erro n° 2 — Bater boca com o aluno, ao invés de dar a dire¢do do que fazer;
Erro n° 3 — Ameagar, ameagar, ameacar € ndo cumprir;

Erro n° 4 — Uso da linguagem néo verbal de forma inadequada;

Erro n° 5 — Aula chata do comeco ao fim;

Erro n° 6 — Falta de Planejamento Pedagdgico.

Pois, a formacdo inicial de professores é de suma importancia neste contexto social
pedagogico; quanto ao educador, um papel a desempenhar muito importante é o de procurar
evitar esses erros, para ndo chegar a cometer outros mais graves, apesar de se justificar cada
vez mais, uma formacdo docente que contemple o carater essencialmente relacional da fungéo
professoral, e nela integre uma preparacdo para a prevencdo dos problemas disciplinares na
turma e na escola, os programas de formacao inicial e continua de professores parecem que
continuam a atribuir um lugar menor a esses aspectos, quando ndo mesmo a ignora-los.

Neste sentido, algumas das questdes que se nos colocam sdo: “Que competéncias de
gestdo da sala de aula podem contribuir para os educadores, para a prevencao da indisciplina
em sala de aula?” “Que dificuldades os professores manifestam na sua pratica pedagogica?”
“Em que medida a formacao responde as suas necessidades e os prepara para os desafios com
que se deparam na sala de aula neste contexto?” Estas reflexdes tém por base um estudo
realizado a partir de entrevistas e observacGes de aulas, de quatro professores, de uma
instituico com Licenciatura em Pedagogia, com uma entrevista a seis professores de uma

instituicdo de formacdo de professores, que representavam, a data do estudo, a totalidade de
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orientadores dessa instituicdo. Os professores participaram num programa de formacgéo cujo
objetivo era desenvolver a capacidade de reflexdo sobre os seus desempenhos e aperfeicoar
competéncias de gestdo da sala de aula para prevencao da indisciplina. Os resultados obtidos
apontam no sentido de que a formacao contribui para o aperfeicoamento dessas competéncias,
se bem que algumas delas necessitem mais tempo para se obterem melhorias significativas. O
fator tempo € importante para se atingir a mestria pedagégica HUBERMAN (1989).

A formagdo de professores ¢ hoje considerada simultaneamente uma das “pedras
angulares do projeto de reforma do sistema educativo” (GARCIA, 1995, p. 54) e um ponto
critico deste processo (CORTESAO, 1991; FERRY, 1987; ESTRELA e ESTRELA, 1977) e
segundo PERRENOUD (1993), tem sido o bode expiatorio de quase todas as criticas do
sistema escolar.

A insatisfacdo da sociedade ocidental, causada pelo fato da preparacdo cientifico
técnica, ou da formacdo cultural e humana, ndo ter alcancado o grau de satisfacdo prometido
(GOMEZ, 1995), tem contribuido para que a formacdo de professores tenha vindo
progressivamente a ganhar protagonismo, e o professor seja hoje o foco das atengdes. Isto
esta bem patente nas seguintes afirmacdes de PATRICIO (1989, p. 232): “Uma sociedade que
queira construir um futuro de prosperidade e de felicidade para os que a compdem tem de
investir a fundo na educagdo”; o professor “¢ um elemento-chave no funcionamento da escola
e no éxito ou inéxito de todas as politicas educativas que adotarmos (...) a aposta na educagao
(...) ndo pode deixar de ser a aposta no professor como principal instrumento de realizacdo da
educacéo escolar”.

Se parece inegavel que “nenhum outro corpo profissional produzira, em longo prazo,
efeitos tdo importantes no futuro da sociedade” (LESOURNE, 1988 cit. por RODRIGUES e
ESTEVES, 1993, p. 39), o que justifica a preocupagéo atual com a formacgéo do professor,

parece-nos também que ela néo pOde ser considerada panaceia para todos os males nem “um
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meio miraculoso que permitiria ultrapassar os limites e as contradicdes do sistema”.
(PERRENOUD, 1993, p. 94).

No entanto, dado o ritmo das mudangas sociais, 0s processos de mudancga para um
novo sentido de escola e de educagéo escolar ndo podem estar dissociados da formagéo de
professores. Estas mudancas tém-se repercutido na concepc¢do da formacdo e nos modelos a
utilizar, e atualmente, segundo PATRICIO (1989, p. 240), “o professor que a lei de Bases do
Sistema educativo determina que se forme é praticamente idéntico ao que vem sendo formado
no ambito das licenciaturas em ensino. E agora, ja dentro do modelo, e no lutando por outro
modelo, que os avangos qualitativos tém de ser conseguidos”.

Em Portugal existe uma diversidade de modelos de formagdo de professores
(ESTRELA, 1990), uns sequenciais, outros integrados, mas é necessario ter consciéncia que
mesmo quando oficialmente se adotam estes Ultimos, a integracdo é por vezes, mais formal do
que real.

Apesar das questdes que a formagdo suscita a “fé” nela depositada parece assentar em
dois pressupostos: por um lado que ela tem repercussfes nas praticas do professor, isto é, que
¢ “um meio privilegiado de a¢do”; por outro lado que a transformagéo das praticas contribuira
para mudar a escola, e possivelmente o homem e a sociedade (PERRENOUD, 1993, p. 93).
Para o autor, sendo a formacéo inicial, o inicio do processo de desenvolvimento profissional
docente, “merece ser periodicamente repensada em funcdo da evolugdo das condicdes de
trabalho, da formulacdo do pedido, das tecnologias ou do estado dos saberes” (pg. 137).
E como um contributo nesse sentido que vemos esta reflexdo, realizada a partir do estudo
atras referido.

Assim, a partir das opinides expressas pelos professores, foi possivel identificar um
conjunto de competéncias que consideram necessarias para uma gestdo bem sucedida da sala

de aula, bem como as concepcOes que tém da formacao inicial e fazer emergir as necessidades
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de formacdo dos professores. No que respeita a gestdo da sala de aula para prevencdo da
indisciplina, distinguem-se, do ponto de vista temporal, estratégias especificas do inicio do
ano, mas também estratégias prévias a conducdo das atividades em sala de aula, mas
determinantes para 0 seu sucesso; estratégias para estruturar o inicio da aula; estratégias de
motivacdo e manutencdo do interesse do grupo-turma; estratégias para manter um ritmo
adequado de aula; estratégias de vigilancia e controle dos comportamentos; estratégias
conducentes a relagOes interpessoais positivas.

Trés aspectos parecem merecer maior importancia: o controle dos comportamentos,
como preocupacao dominante, a evidenciar que a indisciplina é o maior problema com que 0s
professores se confrontam em sala de aula; as estratégias de inicio do ano, reveladoras da
importancia da aprendizagem de comportamentos e procedimentos nesta fase, e ainda, de que
0S primeiros encontros entre professores e alunos sdo determinantes para 0 que vai acontecer
ao longo do ano; a motivacdo e manutencdo do interesse do grupo-turma, que ao evitar a
saturacdo e aborrecimento dos alunos, evita correr riscos dos alunos desmotivados se
tornarem desviantes. Esta diversidade evidencia a complexidade da gestdo da vida na sala de
aula, e a necessidade de procedimentos conjugados na abordagem a gestdo da aula, para
prevencdo da indisciplina, no sentido de que “as atitudes ¢ comportamentos a serem descritos
complementam-se e reforcam-se uns aos outros, para formar uma abordagem sistematica e
internamente consistente” (GOOD e BROPHY, 1978, p. 167).

No global, foi identificado um leque de competéncias de gestdo da sala de aula, para
prevencdo da indisciplina, que pensamos poder agrupar em trés grandes blocos: gestdo do
ambiente de ensino-aprendizagem; gestdo da instrucdo; gestdo dos comportamentos. O
primeiro bloco abrange estratégias de inicio do ano, estratégias prévias as atividades, e as
conducentes ao estabelecimento de boas relagdes interpessoais; 0 segundo bloco, estratégias

do inicio da aula, estratégias de motivagdo e manutengdo do interesse do grupo-turma, e de
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manutencdo do ritmo da aula; o ultimo, estratégias de vigilancia e controle dos
comportamentos.

Sdo as acbes que conjugam e articulam estratégias destas trés areas, e ndo acgdes
parcelares do professor, apenas com estratégias de uma dessas areas que conduzem a uma
gestdo bem sucedida da aula. Uma gestéo da sala de aula bem sucedida e eficaz representa-se

na confluéncia dessas trés dimensdes, como se esquematiza abaixo como topicos:

e Gestdo do ambiente de ensino-aprendizagem;
e Gestdo da instrucdo;

e Gestdo do comportamento.

1.6 A Importancia do Brincar no Ensino Fundamental

As atividades ludicas fazem parte da vida do ser humano, e em especial, (na vida) da
crianga, embora que durante muitos séculos eram vistas sem muita importancia, e somente por
volta da década de 50, gracas ao avanco do estudo da Psicologia é que as atividades ludicas
comecaram a ser valorizadas, j& que esta é a esséncia da infancia e seu bom uso possibilita a
producdo do conhecimento. Sdo através das atividades ludicas que se criam condi¢es para
que a crianga se envolva e se expresse, aprendendo de modo mais livre. Logo este aspecto
pode ser aproveitado pelos profissionais da educagdo para favorecer a aprendizagem em
diversos campos, particularmente durante o processo de alfabetizagédo e se estendendo para o
fundamental, estas atividades se bem conduzidas sdo relevantes para o estimulo da crianga.

Desde 0s nossos antepassados 0s jogos ja se faziam presentes como forma de

divertimento e entrosamento social, ndo so entre criancas, mas entre jovens e adultos. Vemos
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que a histéria dos jogos e brinquedos mudou com o tempo, 0 que antes era tratado com o
objetivo de entretenimento, hoje um simples brinquedo pode ser usado com o objetivo de
ensinar algum comportamento.

E no ambiente escolar vemos que “Jogar em sala de aula requer do professor uma
postura diferente daquela comumente associada ao ensino (...)”, pois através dos jogos 0s
papéis sdo modificados, havendo uma reciprocidade na troca entre o educador - educando
(FORTUNA, 2002, p. 15). Logo podemos aprender que as atividades ludicas em sala de aula
ndo sdo meros passatempos, mas sim, mecanismos de uma pratica bem estruturada, aberta a
invengdes e reinvengoes.

Antunes leva em conta quatro elementos fundamentais, para um fazer acontecer com
responsabilidade a aplicacdo dos jogos em sala de aula, e que deve ser levado em conta pelo
educador. No inicio se faz necessario que a crianca sinta que aquele jogo ou brincadeira seja
interessante para ela; nada de trazer o que ela ja sabe, ou que seja pouco desafiador, como
também aquilo que seja além do que ela possa aprender. O educando precisa sentir-se
desafiado e estimulado com possibilidades da atividade ser concretizada com sucesso,
contribuindo, portanto, ao fator da autoestima; outro elemento refere-se as condicdes
ambientais, onde o0 espa¢o destinado ao uso dos jogos deve ser um lugar agradavel em relacdo
ao tamanho, limpeza, conservacdo, como também boa aparéncia do material utilizado pelas
criancas, pois é fundamental para o sucesso no uso dos jogos, e por ultimo, o aluno deve ser
estimulado até para buscar seu préprio caminho no desenrolar do jogo, e que jamais 0 jogo ou
brincadeira seja interrompido, ou seja, tenha comecgo, meio e fim.

Considerando esses elementos, vemos que 0s jogos podem tornar a aula bem mais
atraente, trazendo ao professor seu papel de agente construtor de crescimento do aluno, em

que eliminam o desinteresse e, portanto, a indisciplina.
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Sabemos das probleméticas em que os docentes enfrentam em relagdo a aprendizagem

de seus alunos, e vemos a necessidade de se trabalhar o ludico, uma vez que o jogo é essencial
na vida da crianga, pois se constitui em expressao e condi¢do para seu desenvolvimento, de
modo que, quando jogam, assimilam e podem transformar a realidade. Concluimos ainda que
as atividades ludicas ajudem as criangas a formar conceitos, relacionar ideias, estabelecer
relacbes ldgicas, desenvolver a expressdo oral e corporal, reforcar as habilidades sociais,
reduzir a agressividade, integrar-se na sociedade e construir seu préprio conhecimento. E com
a gestdo inserida com sua participacdo, ha uma possibilidade de resgatar a disciplina em sala

de aula.

1.6.1 Desenvolvendo a Aprendizagem Atraves do Ludico

Como j& vimos antes, a brincadeira ndo é uma atividade exclusivamente da crianca. Os
adultos, no entanto, tém uma facilidade muito grande em associar a palavra brinquedo a
crianca. Quando os adultos brincam, o fazem para geralmente passar o0 tempo, ou ainda para
gastar suas energias. Muitas vezes esta concepcao de brincar é transmitida de forma que a
crianca passa a ser vista como um adulto em miniatura, que brinca apenas para gastar suas
energias.

De acordo com Seber (1997, p. 52):

“A pré-escola € sd para brincar, mas quando as criangas
forem para o primeiro ano... nada de brincadeira, porque
vao precisar estudar. Alguns pais ndo consideram a pré-
escola necessaria a formagdo de seus filhos; acham que a
brincadeira ndo contribui em nada para a aprendizagem,
sendo somente uma atividade na qual as criangas gastam
um pouco de energia”.
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Muitos de nds educadores, pais e familiares ainda pensamos assim, porém precisamos
mudar, aperfeicoando o conceito que temos sobre o brincar, uma vez que o jogo infantil vem
sendo pesquisadas e constatadas suas contribuicbes para o desenvolvimento infantil, e
podendo se estender para o fundamental. Através dessa atividade a crianga aprende a agir em
funcdo da imagem de uma pessoa, de um objeto, ou de situagdes, que estdo imediatamente
presentes nos processos dinamicos ligados a construgdo das estruturas cognitivas.

Contudo, precisamos lembrar que o brincar inserido a um projeto educativo, com
objetivos e consciéncia da importancia de sua acdo em relacdo ao desenvolvimento e a
aprendizagem das criangas, nos traz dados importantes sobre o desenvolvimento infantil e
fundamental, pois mesmo sem intencdo de aprender, quem brinca aprende, até porque se
aprende a brincar. Como construcdo social, a brincadeira é atravessada pela aprendizagem,
uma vez que os brinquedos e o ato de brincar, a um s6 tempo, contam a historia da
humanidade, e dela participam diretamente sendo algo aprendido, e ndo uma disposi¢édo inata
do ser humano.

A associacdo do jogo a aprendizagem traz consigo o problema do direcionamento da
brincadeira em termos de interatividade e produtividade.

Brougére (2002, p. 10) sugere que:

“A no¢do de educagdo infantil para pensar a relagdo entre
jogo e educacdo sobre novas bases, embora admita que a
oposi¢do formal versus informal seja muito simplista. O
autor explica a formalizacdo como processo em que a
intengdo educativa pode tornar-se mais consciente ou mais
explicita em certas situacBes até construir o objetivo
principal de uma interacdo. E desse que Brougére chega a
afirmacdo de que o jogo ndo é naturalmente educativo, mas
torna-se educativo pelo processo de formalizacdo
educativa”.

E assim que percebemos que as brincadeiras tém significados e que ndo é apenas um
passatempo, mas que ocupam um espaco na esfera motora, cognitiva, afetiva e social,
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podendo-se afirmar que, se o brincar € um instrumento importante para o desenvolvimento da
crianga, é, portanto, vital na constru¢do do conhecimento da crianga.

Observamos durante o decorrer dos seis meses, que 0S jogos e brincadeiras que 0S
professores do 5° ano da Escola Estadual Dom José Lamartine Soares de Bezerros utilizam
como instrumentos facilitadores do conhecimento ainda sdo poucos e soltos, porque na
maioria das vezes, as atividades ludicas sdo desenvolvidas com o fim Unico de propiciar a
crianca momentos agradaveis e felizes entre uma atividade curricular e outra, ndo ha um
planejamento pedagdgico contento momentos ludicos. Percebemos também através da
observacdo que apesar das criangas poderem brincar explorando a sua espontaneidade, as
consequéncias do ato de brincar passam despercebidas pelos educadores, por estabelecerem
um momento estanque entre a hora de brincar e a hora de aprender.

Segundo Cunha (1998, p. 70), “A aprendizagem depende em grande parte da
motivacao: as necessidades e interesses das criancas sdo mais importantes que qualquer outra
razdo para que ela se ligue a uma atividade”. Como constatamos anteriormente, as
brincadeiras fazem parte da vida do homem, de forma natural, e é brincando que a crianca se
desenvolve. Para Weiss (1997, p. 20), “As atividades da crian¢a sdo essencialmente ludicas e
tem funcdo primordial a descoberta do mundo que a rodeia: A crianga se desenvolve
brincando”.

Tivemos a oportunidade de perceber através desta pesquisa que as atividades ludicas
sdo desenvolvidas ainda de forma muito inibida, demonstrando, assim, um baixo nivel de
conhecimento dos seus efeitos, ndo apenas por parte dos pais e familiares, mas também dos
educadores e da sociedade de forma geral.

Piaget afirma que o conhecimento implica numa série de estruturas construidas
progressivamente através da continua interacdo entre o sujeito e o meio social e fisico. Essa

interacdo é desenvolvida através das brincadeiras que as criangas participam, tanto na escola
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guanto em casa, ou em qualquer outro meio social. Portanto, o ambiente escolar deve ser
estimulante e favorecer essa interacdo. Para que isso ocorra, deve estar fundamentado numa
proposta de trabalho, que tenha caracteristicas de processos dindmicos ligados a construgdo
das estruturas cognitivas. Partindo desse pressuposto, percebemos que as brincadeiras tém
significados e que ndo é apenas um passatempo, mas que ocupam um espaco na esfera
motora, afetiva, cognitiva e social. Pode-se afirmar, entdo, que através dos jogos ndo ha
somente o desenvolvimento da percepcdo de formas, cores, tamanhos, partes, mas sim a
percepcdo de significados. Cada passo dado ou cada avango provoca conflito, e conflito
significa incentivo a solucgdo e, consequentemente, a aprendizagem.

Toda vez que o professor oportunizar uma atividade ludica, que conduza a crianca do
imaginério ao real, esta proporcionando a ela o desenvolvimento préprio, pessoal e Unico do
seu pensamento abstrato. E nessa perspectiva que situo e destaco o uso de jogos, pois,
ultimamente vém ganhando espaco dentro de nossas escolas numa tentativa de trazer o ladico
para dentro da sala de aula. A pretensdo da maioria dos professores com a sua utilizacdo € a
de tornar as aulas mais agradaveis com o intuito de fazer com que a aprendizagem torne-se
algo fascinante. Além disso, as atividades ludicas podem ser consideradas como uma
estratégia de tentar minimizar a indisciplina em sala de aula, que podera estimular o
raciocinio, levando o aluno, a saber, enfrentar situacGes conflitantes relacionadas com o seu

cotidiano.

1.6.2 O Jogo e a Construcédo do Conhecimento

Segundo Macedo, o conhecimento implica numa série de estruturas construidas

progressivamente através da continua interagdo entre o sujeito e o meio social e fisico. Essa
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interacdo é desenvolvida através das brincadeiras que as criancas participam, tanto na escola
guanto em casa, ou em qualquer outro meio social. Concluiu-se que o ambiente escolar deve
ser estimulante para poder favorecer essa interacdo. Para que isso aconteca € necessaria uma
proposta de trabalho que tenha caracteristicas de processos dinamicos ligados & construcdo
das estruturas cognitivas. Partindo desse pressuposto, reconhecemos que as brincadeiras tém
significados e que ndo é apenas um passatempo, mas que ocupam um espaco na esfera
motora, afetiva, cognitiva e social. Dai pode-se afirmar que, se o brincar € um instrumento
importante para o desenvolvimento da crianca, portanto, é necessario para a construgdo do
conhecimento da crianca.

A base do conhecimento sobre 0 mundo em que a crianca vive esta relacionada as suas
proprias acbes. Sem oportunidade de agir no mundo em que vive a crianga nao tera subsidios
para ampliar seus conhecimentos. Para que as criangas possam exercer sua capacidade de
criar é imprescindivel que haja riqueza e diversidade nas experiéncias que lhes sdo oferecidas
nas instituicdes, sejam elas mais voltadas as brincadeiras, ou as aprendizagens que ocorrem
por meio de uma intervencao direta.

Os jogos ou brincadeiras ndo sdo apenas um acréscimo, sem valor a proposta
curricular, com um simples objetivo de ilustrar ou tornar os contetdos mais faceis, € muito
mais que isto, pois constituem uma base do exercicio e formacdo do pensamento.

Num contexto de jogos, a participacdo ativa do sujeito sobre o seu saber € valorizada
por pelo menos dois motivos. Um deles deve-se ao fato de oferecer uma oportunidade para as
criangas estabelecerem uma relagdo positiva com a aquisi¢do de conhecimento. Criangas com
dificuldades de aprendizagem véo gradativamente modificando a imagem negativa do ato de
conhecer, tendo uma experiéncia em que aprender é uma atividade interessante e desafiadora.
Outro motivo que justifica a valorizar a participacdo do sujeito na construgdo do seu proprio

saber é a possibilidade de desenvolver seu raciocinio. Os jogos sdo instrumentos para
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exercitar e estimular um agir. Pensar com légica e critério, condi¢des para jogar bem, e para
ter um bom desempenho escolar. Realizando atividades com jogos, as criangas V&o
conquistando sua autoconfianca, sendo incentivadas a questionar e corrigir suas acoes,
analisar e comparar pontos de vistas, organizar e cuidar dos materiais utilizados. Assim
podemos dizer, que as aquisi¢des relativas a novos conhecimentos e contetdos escolares ndo
estdo nos jogos em si, mas dependem das intervencdes realizadas pelo profissional que
conduz e coordena as atividades. Entdo, ao considerarmos 0s jogos como um valioso
instrumento pedagogico, defendemos a ideia de que jogar favorece e enriquece o processo de
aprendizagem.

Através dos jogos a crianga consegue exercitar seu pensamento, como também
transportar seus desejos e vontade para a realidade imaginaria, mesmo que seja por alguns
momentos. Porém é nesse momento que exercita sua capacidade de lidar e solucionar os

problemas ao seu pequeno mundo.

1.6.3 Professor, Mediador Diante das Brincadeiras

Quando falamos em professor hoje, ndo estamos mais nos referindo a uma pessoa
dotada de todos os conhecimentos, em que seus alunos devem prestar toda reveréncia e
respeito, por ser dono do saber. Hoje nos deparamos com o professor-mediador, pessoa que
contribui para que o educando conquiste conhecimento.

Sendo assim, educar ndo se limita a repassar informagdes ou mostrar apenas um
caminho, ou seja, aquele que o professor considera o mais correto, mas ajudar a pessoa a
tomar consciéncia de si mesma, dos outros e da sociedade. Possibilitando, assim, a aquisi¢éo

de conhecimentos e de uma aprendizagem inovadora e libertadora. E oferecer meio para que a
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crianga possa escolher, entre 0s muitos caminhos, aquele que for compativel com seus
valores, sua visdo de mundo, e a com as circunstancias adversas que cada um possa encontrar.
Educar € preparar para a vida.

Independente de época, cultura e classe social, 0s jogos e brinquedos fazem parte da
vida da crianca, pois elas vivem num mundo de fantasia, de encantamento, de alegria, de
sonhos, onde a realidade e o faz de conta se confundem. A crianga apresenta um
comportamento que denota muita seriedade diante de seus jogos e brincadeiras. Para nos
adultos, talvez uma simples atitude de telefonar com um controle de televisdo ndo represente
algo significativo e ndo tenha muito valor, porém aos olhos de uma crianca nao se processa da
mesma forma.

O jogo esta na génese do pensamento, na descoberta de si mesmo, da possibilidade de
experimentar, de criar e de transformar o mundo. No momento em que as criangas brincam,
conseguem transferir e explorar situagdes do mundo adulto para o seu mundo infantil,
tentando compreendé-lo ao seu modo. Através da manipulacdo e do contato com um objeto ao
qual a crianca atribui varios significados, elas conseguem viver momentos ausentes de forma
muito real.

Segundo a concepcdo de Santa Marli (2002, p. 11):

“A ludicidade é uma necessidade do ser humano em
qualquer idade e ndo pode ser vista apenas como diversao.
O desenvolvimento do aspecto ludico facilita a
aprendizagem, o desenvolvimento pessoal, social e cultural,
colabora para sua boa salde mental, prepara para um estado
interior fértil, facilita os processos de socializagdo,
comunicagdo, expressdo e constru¢do do conhecimento.”

De acordo com Friedman (1996, p. 71), “O professor que inclui o jogo no curriculo,
incentiva a criatividade”. Logo, a formagao 10dica possibilita ao educador conhecer-se como

pessoa, saber de suas possibilidades e limitagdes, desbloguear suas resisténcias, e ter uma
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visdo clara sobre a importancia do jogo e do brinquedo para a vida da crianga, do jovem e do
adulto.

Para que os mesmos tenham uma dimensédo ludica no homem, faz-se necessario que
eles joguem, para que perceba a importancia e a necessidade das atividades ludicas como
ingrediente constante da disciplina; como devem também encontrar meios de registrar e
arquivar jogos, materiais a partir dos objetivos, e condi¢cdes em que sdo realizados.

A abordagem precisa do ludico, que consiste em momentos de sensibilidade para o
professor, para que possa existir uma interiorizacéo e um reencontro com sua prépria infancia,
e nela localizando o brincar.

Cada vez mais as pedagogias progressistas professam a tese de que é possivel aprender
brincando, ou pelo menos fazé-lo de forma prazerosa. O que frequentemente culmina na
ludicidade. Resgatando o prazer de aprender o jogo na Educacdo, concorre para 0 Sucesso
escolar, convertendo-se em importante mecanismo de inclusdo social, na soma de esforgos
para transformar a escola.

Os professores devem estimular criancas a préatica de jogos, incentivando-os, e criando
junto com elas um ambiente propicio para sua realizacdo, como também estimular a
construcdo de brinquedos artesanais, criados pelas préprias criancas, e ainda acompanha-las
para conhecé-las melhor. E, ento, do professor, a funcdo e dever de buscar e estimular as
criancas para o desenvolvimento, a partir das vivéncias nas brincadeiras que as mesmas lhes
proporcionam, e da forma que sdo exploradas.

O compromisso com a dimensdo ladica do homem — que aqui atende pelo nome de
jogo — exige aprofundamento por ser aspecto importante na formagéo da crianga. Portanto, o
ludico deve fazer parte ndo sd enquanto pratica de ensino, mas principalmente como

concepcao de Educacdo. O educador atendendo a esta questdo busca incessantemente formas
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de educar sem massificar, sem tornar a vivéncia escolar como um trauma para a crianga, nessa
tentativa é preciso buscar motivagdo nas experiéncias que o aluno traz de casa.

Sendo assim, trabalhar o lddico viabiliza caminhos para uma aprendizagem inovadora

e revolucionaria num processo de interacdo sdcio-construtivista.

1.6.4 O Brincar e sua Funcgdo na Intervencdo em Sala de Aula

A razdo pelo interesse da pesquisa sobre o que dizem os psicopedagogos referentes a
funcdo do brincar na intervencdo pedagdgica nas Escolas do Municipio de Bezerros foi
decorrente da necessidade de conhecer, de forma mais aprofundada, o fenémeno, para a partir
de entdo intervir nessa realidade, ou seja, na sala de aula juntamente com o educador.

A pesquisa cientifica em questdo surgiu através da necessidade de analisarem as
contribuicbes que as atividades ludico-pedagogicas podem oferecer para os trabalhos de
intervencdo pedagdgica. A importancia da referida pesquisa reside em viabilizar uma analise
voltada ao ambiente de aprendizagem, focalizando a tematica ludica, como um meio de
intervencdo nas circunstancias que possam ocorrer nos procedimentos de ensino-
aprendizagem, e ajudar o educador a trabalhar com o ludico, criando expectativa de novos
conhecimentos.

A importancia desse projeto favoreceu o campo de trabalho, e o papel que os
professores desempenharam nas escolas sdo pontos que compdem esta pesquisa, além da
discussao dos conhecimentos multidisciplinares, que os professores devem ter para uma maior
compreensdo do processo de aprendizagem humana, favorecendo a metodologia adequada

para o desenvolvimento de suas intervencdes em sala de aula.

105



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado
A Pesquisadora compromete-se, primordialmente, com o sistema educativo, no que
diz respeito as dificuldades de aprendizagem, buscando levar o educando a integrar-se,
respeitando sua individualidade. A presente pesquisa propde verificar a opinido dos
professores da Rede Estadual de Educacdo do Municipio de Bezerros na referida Escola Dom
José Lamartine Soares. Em relacéo a relevancia da utilizagdo das brincadeiras nos projetos de
intervengdo no contexto escolar, abordando a brincadeira como um instrumento facilitador na
intervencdo, aplicada aos alunos, que apresentam dificuldades na aprendizagem e no
comportamento.
Oliveira (1993) afirma que “Vygotsky trabalha com o brinquedo e que, para ele, o
brincar é também um dominio da atividade infantil que estabelece claras relacbes com o

desenvolvimento”. A autora d& continuidade apresentando que:

“Comparada com a situacdo escolar, a situacdo da
brincadeira parece pouco estruturada, e sem uma funcéo
explicita na promogdo de processos de desenvolvimento
proximal na crian¢a, tendo enorme influéncia em seu
desenvolvimento”. (OLIVEIRA, 1993, p.65-66).

Especificamente, Vygotsky aponta a importancia do brincar como auxiliar no
desenvolvimento, focando a brincadeira de faz de conta. Para comprovar essa concepgao,

Oliveira (1993), em seu livro, descreve o seguinte trecho:

“Quando Vygotsky discute o papel do brinquedo, refere-se
estritamente a brincadeira de faz de conta, como o brincar
de casinha, brincar de escolinha, brincar com um cabo de
vassoura como se fosse um cavalo. Faz referéncia a outros
tipos de brinquedo, mas a brincadeira de faz de conta é
privilegiada em sua discussdo sobre o papel do brinquedo
no desenvolvimento”. (OLIVEIRA, 1993, p.66).

Ribeiro ETal. (2004) esclarece que, para Vygotsky, o brincar promove uma Zona do

desenvolvimento Proximal, pois é nesse momento ludico, que a crianga comporta-se num
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nivel que ultrapassa aquele a que ja habituada, acarretando vantagens para 0s aspectos sociais,
cognitivos e afetivos.

Winnicott (apud MALUF, 2005, p.20) faz colocagfes fundamentais acerca do brincar.
Dentre elas a autora cita: “As criangas tém prazer em todas as experiéncias de brincadeiras
fisica e emocional”. A autora da continuidade apontando alguns aspectos relevantes a funcao
do brincar, defendido por Winnicott, como a organizagdo para iniciacdo das relagoes
emocionais, encaminhando o desenvolvimento de contatos sociais; 0 dominio das angustias; a
evolucdo da personalidade infantil; entre outros pontos necessarios para a maturacdo da
crianga.

A partir dos resultados da investigacdo, pdde-se perceber que para os professores
pesquisados, a brincadeira se torna uma forma de interacdo e socializacdo prazerosa, que
proporciona a troca de conhecimentos de modo espontdneo e necessario no processo de
ensino.

Os especialistas abordados pontuam que as brincadeiras proporcionam um rendimento
favoravel ao desenvolvimento desse processo, pois as criancas interagem e aprendem de
forma natural e divertida, sem as pressdes de um ambiente estranho, podendo externalizar o
gue as incomoda, quebrando as barreiras de forma espontanea.

Dessa maneira, a concepc¢ao do brincar reflete-se em sua pratica e, consequentemente,
esta pratica reflete resultados positivos em seu trabalho. Assim, faz-se importante integrar a
brincadeira ao processo de investigacdo, o que supde intencionalidade, objetivos e consciéncia
da relevancia dessa acdo em relacdo ao processo de busca de conhecimento, a uma
aprendizagem significativa.

A andlise da relevancia das brincadeiras nos remete a melhor refletir sobre a condicéo
do graduado em pedagogia, que busca sanar os empecilhos, que se situam nos rumos do

aprender dos alunos. Acreditamos no grande valor que o brincar propicia as intervencfes
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pedagogicas, e ressaltamos ser necessario que todos os professores tenham essa concepcao,
para que possam contribuir no processo de aprendizagem, tornando-se mediadores nos

conhecimentos dos estudantes.
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CAPITULO III

MARCO METODOLOGICO

Neste capitulo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados para

esta pesquisa.

2.1 PESQUISA

A formulacdo do problema e a identificacdo das relagBes entre varidveis constituem
passos do estabelecimento do trabalho educacional.

O delineamento da pesquisa refere ao planejamento da pesquisa em sua dimensdo mais
ampla, envolvendo tanto a sua diagramacdo quanto previsdo de analise e interpretacdo dos
dados. Entre outros aspectos, o delineamento considera o ambiente em que sdo coletados 0s

dados, bem como as formas de controle das varidveis envolvidas. (GIL,1999).

2.1.1 Tipo de Pesquisa

Compreendemos que sdo de grande importancia para o desenvolvimento da crianca
atividades relacionada ao ludico. O trabalho baseou-se em dados quantitativos e qualitativos
através de entrevistas e atividades ludicas diversificadas realizadas com alunos do 5° ano da
Escola Estadual Dom Jose Lamartine Soares em Bezerros, com a participacdo de 6 educandos
do sexo masculino e com idade média de 10 a 14 anos.

Consideramos em nossa pesquisa os dados bibliogréaficos citados, paralelos a
momentos de observacao e participacdo dos educando, familia e educador, o qual nos deu

depoimentos sobre a utilizacdo das atividades ludicas, como: trilha da matematica e da
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afetividade; confeccionando o vai e vem; trabalhando géneros textuais; ditado relampago;
bingo matematico; domino; palavras cruzadas e etc.

Na vivéncia dessa experiéncia, constatamos um momento mégico onde nos foi
possivel perceber que o ludico é fundamental para o desenvolvimento da crianga, através de
varias atividades de grupo e individual, e em sala de aula, onde os 6 educandos lideravam as
atividades, nds vivenciamos conteddos de linguagens e matematica, com diversidades de
brincadeiras pedagogicas e jogos educativos.

Foi utilizado 0 método comparativo que levantou dados de dois grupos de individuos,
ou seja, dos dois 5° anos (professores e alunos) e os comparou trabalhando os 6 alunos
individuais, e depois levando os mesmos para sala de aula, no papel de desenvolver uma
lideranca, pois os educandos querem se sentir importantes nas atividades pedagdgicas. E
observado esse comportamento pela pesquisadora, despertou-nos mesmos o interesse de se
manterem disciplinados em sala de aula, e foi perceptiva a vontade dos mesmos de participar
das atividades ludicas, e foi onde percebeu que era possivel minimizar a indisciplina em sala
de aula com uma mudanca pedagogica atrativa que é trabalhar o ludico. Suas participacdes
nas atividades pedagdgicas foram de muitas relevancias para a pesquisadora e ha situacfes em
gue os procedimentos sao desenvolvidos mediante rigoroso controle e equilibrio emocional e
seus resultados proporcionam um avanco consideravel para o grau de pensamento

generalizado.

2.1.2 Populagdo e Amostra

Existe na Escola Estadual Dom José Lamartine Soares Bezerros/PE, vinte e trés
turmas, na modalidade do Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos, Travessia ao

Ensino Médio na Rede Publica Estadual de Ensino na cidade, com aproximadamente

110



©) Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado
seiscentos e quarenta e cinco educandos, uma diretora, um adjunto, dois coordenadores de

apoio, uma secretéria e quarenta e trés professores. Os alunos estéo assim distribuidos:

e 3turmas do Ensino Fundamental (4° ao 5°ano): 104 alunos;

e 10 turmas do Ensino Fundamental (6° ano ao 9° ano): 299 alunos;

e 4 turmas do Ensino Médio (1° ao 3° ano): 85 alunos;

e 2 turmas Travessia do Ensino Fundamental e duas do Ensino Médio (6° ano ao
3° ano): 92 alunos;

e Educacgéo de Jovens e Adultos Il e 1V fase (6° ano ao 9° ano): 55 alunos.

A amostra contemplou 71 alunos, sendo que 6 responderam o questionario, e ainda
2 dos professores que fazem parte da pesquisa s&o acompanhados pela pesquisadora sobre
indisciplina em sala de aula, os demais ndo participaram por ndo participar desta modalidade.

Algumas caracteristicas dos professores:

Trés professores ainda ndo sdo graduados; e vinte sdo graduados e tém especializacéo
(cada um dentro da &rea) como: Psicopedagogia, Histdria, Geografia e Matematica, nenhum
professor € mestre e nem tem doutorado.

As professoras Maria Luzia de Melo Santos e Rosemery Mendonga da Paz Silva sdo as
educadoras do 5° ano A e B, uma é graduada e a outra fora graduada no final de 2012.

“Na amostragem o tamanho ndo é necessariamente a considera¢do mais importante!”

“Uma amostra grande, de baixa qualidade, que ndo reflita as caracteristicas da

populacdo sera menos precisa do que uma menor que o faga.” May (2007, p.115).
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As amostras foram determinadas de forma ndo probabilisticas intencionais, ou seja,
foram escolhidas pelo pesquisador e representou o “bom julgamento” da populagdo /

universo.

2.1.3 Caracterizagcdo do Ambiente de Pesquisa

O prédio foi construido e funciona na Rua Dezesseis, s/n — Bairro COHAB em
Bezerros/PE. Foi criado pelo Decreto n°® 10.916 de 31 de outubro de 1985, como nome de
“Escola Dom José Lamartine Soares”, tendo sua instalacdo ocorrida no inicio deste mesmo
ano.

A escola recebeu este nome em 1985, homenageou uma personalidade que chegando a
ocupar o cargo de Bispo Auxiliar da Arquidiocese de Olinda e Recife. Com seu exemplo de
homem de fé, justica e solidariedade, tornou-se respeitado e amado por todos que o
conheciam.

No bairro da COHAB, limitando-se ao Norte, com o centro da cidade ao Sul, com
disponibilidade a comunidade atendendo nos trés turnos (manhd, tarde e noite), com as
modalidades: Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJAI — Educacdo de Jovens, Adultos e
Idosos, e também com Projetos e programas de correcdo da distorcdo idade / série.

O perfil socioeconémico é bem diversificado, mas a maior parte dos alunos encontra-
se situada na renda minima, 50% dependem de programas da bolsa escola e precisam de ajuda
da escola na aquisicdo de materiais escolares.

Relacionamos abaixo o0s espacos destinados a atender 645 alunos, 208 no turno
matutino, 195 no turno vespertino e 242 no noturno.

E entre estes, a amostra da pesquisa foi retirados 71 alunos (especificados 6 alunos do

sexo masculino), para serem investigados no teor de minimizar a indisciplina em sala de aula.
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DISCRI MINACAO QUANTIDADE
Sala de Aula 8
Sala de Professores

Almoxarifado (adaptados)

Secretaria

Laboratorio de Informatica

Sala da Gestao

Sala da Gestdo Adjunta e Técnica Educacional

Sala de Equipe Pedagdgica

Banheiro para Funcionarios

Banheiro para Alunos

Biblioteca

Cozinha

Copa para funcionarios

Area coberta

Quadra (desativada)

Pétio Externo
CTE
Sala de Video (improvisada)

Sala de Musica e Digitacdo (improvisada)

Dispensa

RlRrlRr|RPRRP|IRP|IRPRIRP|RPR[RP|RPR|O|NM|IN|[RP|R|RP[FRL|N]|F

Area de Servico

Discriminacdo dos Espagos da Escola 2012

Ao iniciar o ano letivo, a comunidade escolar relne-se para planejar 0s projetos a
serem vivenciados durante o ano letivo, determinando os gerentes de metas, 0s quais S0

responsaveis por cada projeto que € ministrado mensalmente, com o objetivo de instigar o
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desenvolvimento socio intelectual do educando. Esses projetos sdo avaliados e acompanhados
pela equipe pedagdgica para melhor desempenho dos mesmos. Contamos também com a
colaboracdo dos pais que atuam juntamente com a equipe educativa, tornando indispensavel
sua atuacdo na formacdo de cidaddo indispensavel ao atendimento e & prética da democracia,
tentando conscientizar o educando a ser cidaddo participativo, critico, sensivel, solidario,
fraterno e tolerante, para melhor interagir na sociedade.

O objetivo da escola é construir um ambiente onde discente e docente, esteja sempre
em busca de uma constante melhoria das condi¢des educacionais, crescimento académico e
humano, pautados na construcao de valores, comprometido com a formacao integral do aluno,
desenvolvendo agdes que construam um ambiente criativo, de incentivo a leitura e a pesquisa
no processo ensino aprendizagem, desenvolvendo estratégias inovadoras, com o intuito de
reduzir de 29,4% para 15% o indice geral de reprovacdo dos alunos do Ensino Fundamental I.

Percebemos que a equipe de educadores € compromissada em proporcionar
dinamismo e elaborar projetos que viabilizam a aprendizagem de educando como: norteados
pela Metodologia dos 59, Programa de Gestdo Nota 10, levamos os educandos a participarem
de projetos e oficinas criados pela equipe gestora, coordenacdo pedagdgica e professores, tais
como: Pintura, Danca, Teatro, Xadrez, Musica, Cultura pela Paz, Valores Morais e Eticos,
Meio Ambiente, Esporte, a fim de vivenciarem conhecimentos que os insiram no mercado de
trabalho, bem como facilitem sua vida em sociedade.

Realizando um trabalho pedagdgico através da pesquisa de campo exposicao,
conhecendo o Mundo Ludico da Matematica intitulada de “Brinquedo Pedagogico”, onde 0s
alunos construiram seu préprio material, utilizando sucata, buscando fazer da Matematica e da
Lingua Portuguesa uma disciplina prazerosa, através de situagBes ludicas como jogos e

curiosidades dos alunos. Para podermos sentir que € possivel minimizar a indisciplina em sala
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de aula. S&o capazes de elaborar atividades interdisciplinares que possibilitem ao educando

um intercdmbio intelectual e desafiador dentro da Instituicdo Escolar.

2.1.4 Sujeito Participante da Pesquisa

De acordo com a Pesquisa sobre o trabalho realizado na escola, foi entrevistada a
Gestora e educadores, onde a fala era sobrecomum, falando que o papel dos dirigentes de
Escolas foi historicamente exercido com um foco muito maior para as questdes
administrativas, materiais e financeiras, e para 0s problemas recorrentes da gestdo da
atividade de servicos educacionais; no entanto, na instituicdo é adotada a gestéo participativa,
otimizando todo o processo pedagdgico da Escola.

Nossa gestdo compromete-se em romper com o0s padrdes ultrapassados, as marcas do
autoritarismo, com a dicotomia teoria X pratica, visualizando a Escola como o ldcus
privilegiado para a formacédo integral do ser humano e para o avango do conhecimento,
assumindo inclusive um novo perfil no atual contexto socio politico educacional. Ao adotar
esta pratica, estamos priorizando uma melhor continua de atuacdo dos professores,
possibilitando a real efetivacdo da qualidade do ensino oferecido pela escola.

Nos ultimos anos foi implantado o PDE (Plano de Desenvolvimento Educacional) na
Instituicdo, que tem como objetivo melhorar o processo ensino aprendizagem, procurando
reduzir o indice geral de reprovacdo dos alunos de 42 série / 5° ano ao 9°. Combinadas estas
acOes a problematica foi parcialmente solucionada. “Ha 5 anos que faco parte do quadro de
gestores do Municipio de Bezerros, a contribuicdo para o fortalecimento das acdes escolares

estd numa participacao, e estd participacao, € ainda um instrumento de autonomia da escola
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que deve garantir o envolvimento da comunidade escolar, educadores, pais e funcionérios, na
construcdo do proposito educativo comum consubstanciando-se na proposta pedagogica da
escola”.

De acordo com o tema da pesquisadora, Gestdo Democrética: O Ladico Como
Proposta Minimizadora da Indisciplina no Ensino Fundamental entra no periodo de transicéo,
pois somos herdeiros de gestdes tecnicistas, e como na educagéo tudo consiste num processo
gradativo. Estamos tentando romper velhos paradigmas. A forma que a Escola deve enfrentar
os conflitos existentes é que nossas instituicGes estdo repletas de escolares que pertencem a
outra geracdo, e nés como profissionais de educagdo temos o dever de nos capacitar para
trabalhar com tais dificuldades. “As escolas ndo existem para serem administradas ou
inspecionadas, elas existem para que as criangas aprendam”. (SILVA JUNIOR, 1997, p.18).

Na escola a qual sou gestora, tenho o cuidado de declinar o ideal a ser atingido,
integrando os departamentos existentes. Portanto, para ser um bom lider, é preciso que o
trabalho pedagdgico tome um rumo amplo, em seu carater de organizacdo de unidades e de
sistemas escolares, relacionados a questdo da administracdo da educacdo, desdobra-se
evidentemente em complexidade; no entanto, o gestor deve trabalhar com parcerias
transparéncia, e acima de tudo, possibilitar momentos de reflexdo de seus atos. Concluindo
com o depoimento de educadores.

“E como educadores que somos, vejo que 0 nosso € muito participativo, porque existe
uma gestdo democratica onde a mesma deixou a vontade de opinar e criar conhecimentos
junto com a comunidade, nos sentimos felizes por fazer parte desta instituicdo, e terminamos
com a sabedoria de PAULO FREIRE: “A Democracia, como qualquer sonho, ndo se faz com
palavras desencarnadas, mas como reflexdo e pratica.”

O maior desafio do gestor hoje é conseguir transformar a escola em ambiente

prazeroso, de forma que o aluno e os demais funcionarios sintam-se atraido e fisgado pela
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vontade de querer aprender, querer marcar presenca no cotidiano escolar. Tarefa dificil para o
gestor e para os professores, uma vez que o mundo la fora é muito mais alegre, atraente e
convidativo.

A experiéncia vivenciada pela pesquisadora procurou, atraveés de questionamentos e de
atividades ludicas, apontar caminhos para que a escola realmente torne-se cada vez mais no
perfil de uma Gestdo Democréatica. Além de aproximé-lo do mundo real, do dia-a-dia de cada
um, modificando consideravelmente o comportamento de alguns da equipe e da comunidade
educativa que muitas vezes sao resistentes, alguns se apresentavam apaticos e desmotivados; a
colocarem em préticas os projetos pedagdgicos e a partir dos questionamentos e das
atividades ludicas apresentadas 0s mesmo sentissem o gosto pelos contetdos escolares. Jogos

realizados com alunos de 42 série /5°ano /9 “A” e “B”.

1. Quebra-cabeca usando as operagdes fundamentais — adicdo — subtracdo —

multiplicacdo e divisao;

2. Trabalhando Género Textuais — gravuras — balGes — histdrias e quadrinhos —
jogos dos 7 erros — pesca palavra — noticia de jornal — parddia — brincadeiras

populares — construindo dialogo;

3. Confeccionando brinquedos vai e vem;

4. Trilha da matematica — questdo de logica;

5. Leitura infantil.

Mostramos a importancia dos projetos, e de imediato demonstraram interesse de

coloca-lo em prética, sentimos o quanto foi relevante para a equipe e para 0s educandos.
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Foi aplicado um questionario aos alunos (apéndice A) composto por oito perguntas
abertas e duas fechadas relacionadas as indisciplinas em sala de aula.

Também foram entregues questionarios (apéndice B, C, D e E) aos professores, a
familia, ao gestor e ao coordenador, com sete perguntas abertas e duas fechadas. Neste caso,
foi solicitado aos entrevistados que avaliassem sob a indisciplina dos alunos.

Os dados coletados foram tabelados e apresentados na forma quantitativa e qualitativa,
e posteriormente, feita as devidas analises.

“O método quantitativo representa, a principio, a intencdo de garantir a precisdo nos
resultados, evitar distorcdo de anéalise e interpretacdo, possibilitando, consequentemente, uma
margem de seguranga quanto as inferéncias”. Richardson (1999 p. 70).

“A abordagem qualitativa de um problema, além de ser uma opg¢ao do investigador,
justifica-se, sobretudo por ser uma forma adequada para entender a natureza de fendmeno

pedagdgico e social”. Richardson (1999 p. 79).

Tabela 1 — Jogo: Quebra-Cabeca (seis alunos investigados) trabalhando as quatros

operacOes fundamentais (matematica) 5° ano A e B.

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participacdo X
Socializacao X
Motivacao X
Criatividade X
Agilidade e Raciocinio X

Turmas — com os seis participantes liderando grupos do 5° ano “A” e “B”.

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
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Participacédo

Socializacao

Motivacao
Criatividade

Agilidade e Raciocinio
Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5° ano “A”.

X | X | X | X | X

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participagéo X
Socializacao X
Motivacao X
Criatividade X
Agilidade e Raciocinio X

Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5° ano “A”.

Tabela 2 — Jogo: Trabalhando a Trilha da Matematica (6 alunos investigados) 5° ano A e B.

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo

Participagéo X

Socializacao X

Motivacao

Criatividade

X | X | X

Agilidade e Raciocinio

Disciplina X
Turmas — Os seis participantes liderando grupos. 5° ano “A” e “B”

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participagéo X
Socializacao X
Motivacao X
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Criatividade X
Agilidade e Raciocinio X
Disciplina X

Turmas — Os trés participantes liderando grupos. 5° ano “A”.

Itens / Conceitos

Regular | Bom

Otimo

Participagéo

Socializacao

Motivacao

Criatividade

Agilidade e Raciocinio

Disciplina

X | X | X | X | X | X

Trabalhando os trés educandos do 5° ano “B”

Tabela 3 — Trabalhando Géneros Textuais como leitura de imagens — historias em

baldes — historias em quadrinhos — jogos dos 7 erros — pesca palavra — noticia de jornal —

parddia — leitura infantil. (Lingua Portuguesa).

Itens / Conceitos

Regular

Bom | Otimo

Participacédo

Socializacao

Motivacao

Criatividade

Leitura Visual

Leitura Simbdlica

Construcédo de Textos e Frases

X | X [ X | X | X | X | X

Disciplina

X

Turmas — com 0s seis participantes liderando grupos do 5° ano “A” e “B”
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Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participacéo X
Socializacao X
Motivacao X
Criatividade X
Leitura Visual X
Leitura Simbolica X
Construcédo de Textos e Frases X
Disciplina X

Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5° ano “A”.

Itens / Conceitos

Regular

Bom

Otimo

Participacédo

Socializacao

Motivacao

Criatividade

Leitura Visual

Leitura Simbdlica

Construcéo de Textos e Frases

X | X | X | X | X | X | X

Disciplina

X

Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5° ano “B”.

Tabela 4 — Trabalhando Brincadeiras Populares. Trabalhando os seis educandos do

5°ano AeB.

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participagéo X
Socializagdo X
Motivacao X
Criatividade X
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Agilidade e Raciocinio X
Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5°
Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participacédo X
Socializacao X
Motivacao X
Criatividade X
Agilidade e Raciocinio X

ano “A” e “B”

Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5° ano “A”.

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participagéo X
Socializacao X
Motivacao X
Criatividade X
Agilidade e Raciocinio X

Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5° ano “B”.

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participacdo X
Socializacao X
Motivacao X
Criatividade X
Agilidade e Raciocinio X

Tabela 5 — Confeccionando Brinquedo Vai e Vem. Trabalhando os seis educandos do

Turmas — com 0s seis participantes liderando grupos do 5° ano “A”e “B"
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Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participacédo X
Socializagdo X
Motivacao X
Criatividade X
Agilidade e Raciocinio X

Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5° ano “A”

Itens / Conceitos Regular | Bom | Otimo
Participacdo X
Socializacao X
Motivacao X
Criatividade X
Agilidade e Raciocinio X

Turmas — com os trés participantes liderando grupos do 5° ano “B”
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CAPITULO IV

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo serdo apresentados os dados levantados na pesquisa e feitas as
respectivas analises.

Vale lembrar que foram distribuidos 16 questionarios entre educandos, gestores,
coordenador, educador e familia. A ideia era considerar os pontos de vista dos alunos, dos
professores, da familia e da equipe administrativa e pedagdgica da escola, sobre determinados
aspectos relacionados a modalidade do Ensino Fundamental de duas turmas do 5° ano/9
turmas A e B do Estado de Pernambuco, onde seis alunos eram “mantidos indisciplinados” e
foram apreciados pela pesquisadora.

Os resultados foram apresentados e quantificados em 16 graficos e também de forma
qualitativa e quantitativa em algumas abordagens contempladas no questionario.

O primeiro grafico mostra os nimeros da pesquisa.

Gréfico 1 — Numeros de Pesquisa

Pesquisa

80
70 W Total de Alunos
60
50 W Questionarios
40 entregues
30 B Resposta
20
10 I I OEm branco

0 /A

T.A Q.E RES. BRANCO

Fonte: Primaria, 2012
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A amostra contemplou 6 alunos, 6 familias, 2 professores, 1 gestor e 1 coordenador de
uma populagdo de 71 alunos, conforme ja descrito no Marco Metodoldgico. Deste 1 entregou
0 questionario em branco porque ndo demonstrou interesse em respondé-lo. Entdo 15 ou

aproximadamente 99% deles devolveram devidamente preenchidos.

Gréfico 2 — Faixa Etaria

. Faixa Etaria (%)
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20
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Fonte: Primaria, 2012

A idade minima para frequentar a modalidade de Ensino Fundamental é de 10 anos.
Neste grafico observa-se um equilibrio nas idades dos alunos, 33% tém entre 9 e 10 anos,

27% entre 11 e 12 anos e 40% entre 13 e 15 anos.
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Gréfico 3 — Renda Familiar / Salario Minimo (S.M) / Beneficio Bolsa Familia
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Fonte: Primaria, 2012

Os Educandos apresentam uma renda de 50%, recebem um salario minimo?, e 50%
dependem do beneficio social Bolsa Familia.

Observa-se aqui que o publico escolar é formado por alunos com renda inferior a
R$ 1.000 (um mil reais), o que tendéncia a acreditar que eles pertencem a uma comunidade

carente.

1 Salario Minimo no Brasil em 2012 é de R$ 622,00

Fonte: Ministério do Trabalho do Brasil, 2012.
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Gréfico 4 — Estado Civil - Familia
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Fonte: Primaria, 2012

Quanto ao estado civil, 50% sdo casados, 25% sao solteiros, e uma quantidade de 20%

separados ou outros, com 5% que se encontra em outras situacoes.

“Em pleno estado de crise da familia moderna a maior parte de nossos alunos mora

com 0s pais e com as mées, surgindo é claro muitos casos em que moram unicamente com a

mde, com 0 pai, com as av0s ou outros parentes” (P.P. P 2010, p. 5).

A partir do Gréafico 5 os resultados consideraram mais a area pedagdgica dos

educadores ligados ao ensino propriamente dito.
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Grafico 5 - Opinido dos estudantes em relacdo a Metodologia Utilizada pelos Professores
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Importante e negativa as observa¢des dos alunos quanto a metodologia utilizada nas
aulas. Afinal 80% nédo aprovam os métodos utilizados pelos seus professores, o que indica a
preocupacao de 20% em relacdo aos contetdos e outros aspectos de suma importancia, que é
a indisciplina em sala de aula, trabalhado para minimizar atraves do ludico com a

pesquisadora que convém verificar a ementa, a metodologia e o programa de maneira geral.
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Gréfico 6 — Trabalho em Equipe
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Fonte: Priméria, 2012

Sobre trabalho em grupo, professores aparecem com uma porcentagem onde 17%
estdo satisfeitos, 50% consideram bom e 33% o6timo, e alunos estdo afinados numa
porcentagem de 20% satisfeitos, 60% consideram que esta bom e 20% consideram 6timo.
Houve um equilibrio sobre a questdo. Em torno de mais de 80% entendem que o trabalho em
equipe, como habilidade de disciplina, estd sendo explorado de forma Boa ou Otima.
Importante este entendimento a medida que as organizaces e suas liderangas defendem que a
produtividade pedagdgica esta diretamente relacionada ao trabalho de grupo onde todos 0s
membros dos grupos buscam objetivos comuns. Pelos resultados pode-se afirmar que o0s
professores da modalidade do ensino fundamental estdo desenvolvendo atividades lidicas que
contemplem os grupos. E isto acaba por refletir no espirito de equipe, preparando os alunos
indisciplinados, para trabalhar desta forma em equipe como lideres orientados pela
pesquisadora.

O ponto de partida para desenvolver um trabalho em equipe é motivar o aluno. E
conhecé-lo e identificar suas necessidades, prioridades e desejos. Assim, a proxima etapa seria
a organizacgdo dos objetivos, de forma que cada individuo perceba o que poderia fazer sozinho

e 0 que deveria fazer em grupo.
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Grafico 7 — Criatividade
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Fonte: Primaria, 2012

No entendimento de 66% dos professores, as atividades que estimulam a criatividade
sdo Otimas, enquanto 50% dos alunos veem desta forma. No critério Bom houve um
equilibrio, mas 17% dos professores acham que despertam a criatividade de maneira
satisfatoria contra 30% dos alunos e 20% consideram Bom.

Neste critério houve um excesso de otimismo entre a percepcao dos docentes e a dos
alunos na forma como a criatividade é estimulada. E um dado que serve para orientar 0s
professores no sentido de buscar atividades que provoquem ou desafiem os alunos através da
mediacdo e ndo da execucdo, ou seja, cabe ao professor observar se ndo esta executando as
tarefas em vez de deixar este papel aos alunos. As respostas prontas podem desestimular os
alunos na busca das resolucGes e pode provocar acomodacdo, indisciplina ou falta de
iniciativa. A partir do momento em que fizer mais a mediacdo, passa a responsabilidade da
construcdo ao aluno, o que desencadearia no estimulo e criatividade.

A criatividade é importante porque oportuniza novos conhecimentos a trazer
vantagens que podem melhorar a qualidade da vida humana. Portanto, deve ser

constantemente estimulada pelos professores. (BARON e SHANE, 2007).
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Metodo de Aprendizagem Utilizado Pelos Professores

Este tema traz a avaliacdo dos alunos e professores quanto aos aspectos ligados a
metodologia utilizada pelos professores. No segundo item, no Gréfico 6, foram consideradas
as avaliacOes sob o0 ponto de vista de professor e aluno.

Gréfico 8 — Avaliacao
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Fonte: Primaria, 2012

Sobre 0 método de avaliacdo, a visdo de ambos é bem parecida; professor considera
67% como bom, porém 33% consideram regulares, para 20% dos alunos a forma de avaliacdo
praticada pelos seus professores € apenas satisfatoria, 40% consideram Bom e Regular ao
mesmo tempo.

Avaliar é sempre complexo, mas é inerente a funcdo da docéncia. Apesar de gerar
controvérsias, ainda é necessario avaliar. O importante é que fiquem claro aos alunos o0s
critérios como o que sera avaliado, de que forma e, principalmente, devem ficar claros os

objetivos das avaliacdes.
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Também é fundamental buscar constantemente alternativas que valorizem aspectos

comportamentais como 0 comprometimento, a disciplina, a capacidade de aceitar mudancas, a
criatividade, a responsabilidade, entre outras tdo exigidas nas organizagoes.

Gréfico 9 — Indisciplina
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Fonte: Priméria, 2012

Sobre indisciplina houve opiniGes bem parecidas, ou seja, quase 100% dos alunos
afirmaram que os principais responsaveis pela indisciplina em sala de aula sdo eles mesmos.

Para mudar a perspectiva em relacéo a indisciplina, é imprescindivel que a escola se
responsabilize cotidianamente por garantir um ambiente de cooperacdo e limites, em que o
valor humano, o respeito, a dignidade e a integridade marquem as relages. Essa conquista
pode se dar por meio de um percurso de formagdo continuada para toda a equipe. Ao mesmo
tempo, é preciso ter em mente que conflitos sempre vao ocorrer e ndo € possivel esperar o fim
da formacdo para resolvé-los. Lembre-se de que o mais importante é lidar com a causa do
conflito e ndo apenas atribuir culpa e impor puni¢Bes. Pouco importa quem comegou uma

discussao.
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O fundamental é analisar o que levou as pessoas a ter dificuldade de negociar e

dialogar soluc@es justas e respeitosas. Para ajudar no momento intermediério, apresentamos

quatro estratégias para minimizar a indisciplina.

Demonstrar que a honestidade ser4 sempre considerada importante. Os alunos
devem aprender que o que tém a dizer pode sim irritar o professor. Mas em
qualquer circunstancia, em vez de ser punido por ter sido auténtico, ele deve ser
orientado a perceber que o sentimento de bem-estar por ter seguido o valor da

verdade € o0 que mais conta.

N&o agir de improviso. Manter-se calmo e controlar suas reacdes. Os problemas
ndo precisam ter uma resposta imediata por parte da equipe escolar. Agir de

improviso pode levar a atitudes pouco adequadas.

Reconhecer sentimentos e orientar comportamentos. Ficar bravo e com raiva é uma
reagdo natural de qualquer ser humano. Dizer ao aluno “vocé ndo pode se sentir
assim” ou “vocé nao pode ficar com raiva do seu amigo” é, portanto, inadequado.
Oriente-o dizendo algo do tipo: “Vocé deve mesmo ter ficado muito bravo, mas

bater no colega resolveu o problema?”

Acreditar que o conflito pertence aos envolvidos. Isso ndo significa aceitar qualquer
alternativa de resolugdo ou se alienar do problema. VVocé deve ser um mediador,
ajudando-os a descrever o problema, incentivar que falem sobre os sentimentos e as
acoes e busquem solugdes, sempre incidindo sobre a causa e respeitando principios.
Acompanhe, a seguir, uma proposta de formacdo para equipe, fundamentada na

bibliografia indicada em cada etapa.
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Gréfico 10 — Motivagéo
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Fonte: Priméria, 2012

Os alunos do Ensino Fundamental e seus professores tém opinibes bem parecidas
sobre Motivacgdo, enquanto método de aprendizagem. Apresentaram o conceito Satisfatério
com 10% os alunos, 17% respectivamente os educadores, e 33% dos educadores consideram
Bom, ja para os educandos 40% consideram Bom e 50% regular para os dois grupos.

Os alunos do 5° ano A e B estudam para ter acesso a aprendizagem e novas
oportunidades. E dentro desta premissa, é de fundamental importancia que os professores
atuem como agentes motivadores neste processo. Os alunos na fase Infanto-Juvenil tém uma

perspectiva de aprender a ser, a fazer as coisas com motivacao e dinamismo.
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Gréfico 11 — Dominio do Conteldo
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Sobre dominio do contetido os professores acharam 33% como Bom e 67% Otimo.
Para 50% dos alunos os professores tém um Otimo dominio, 30% Bom e outros 20%
dividiram-se entre satisfatorio.

Nesses tempos, falar em dominar determinado contetdo pode até parecer excesso de
pretenciosismo, afinal com tantos acessos a informacdo disponiveis, um mesmo conceito
poderia mudar da noite para o dia. Mas isso ndo pode servir como desculpa, pois 0 minimo
que todo aluno espera de um professor é que ele saiba e conheca sua matéria, ou 0 assunto que
vai discorrer.

Os resultados mostram que pequena fatia dos alunos parece questionar o dominio do
contetdo por parte dos docentes. Pode ndo parecer preocupante num primeiro momento, mas
deveria servir como alerta que ndo haja acomodacdo neste sentido. Conforme ja destacado,
capacitacdo constante, leituras técnicas, postura nas aulas expositivas, autonomia, troca
constante de experiéncias (inclusive com os alunos), devem fazer parte da rotina dos

professores.
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Gréfico 12 — Preocupacao com a Formacao do Aluno
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Fonte: Primaria, 2012

O grupo de professor tem uma preocupacdo com a aprendizagem dos educando,
aproximadamente 67% considera regular e 33% estd bom, ja a outra parte que sdo 0s
educandos, ndo apresentam interesse nenhum de ver tal esforco dos educadores, pois 10%
estdo satisfeitos, 20% consideram bom e 70% consideram regular a medida que é comum
perceber a indisciplina reinar em sala de aula. E é preciso perceber e ficar de alerta, porque a
indisciplina nunca acaba esse trabalho ndo tem fim. Mesmo que a equipe ja esteja atenta e
capacitada para encarar a indisciplina sob esse prisma mais amplo, é preciso manter o tema
vivo. Primeiro, porque a escola estd sempre em movimento. A cada ano, chegam novos
professores e alunos, que podem ndo estar alinhados com essa visdo. Segundo, porque

diferentes casos de indisciplina vao continuar aparecendo.
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Gréfico 13 — A Atualizagdo dos Professores Esta de Acordo com as Exigéncias do

Mercado

60

50

40

M insatisfeito
M regular

20 - " bom

10 ~

professor aluno

Fonte: Priméria, 2012

Mas neste caso os alunos apresentam 50% insatisfeito, 40% regular e 10% bom, pois
ndo sabem aproveitar os ensinamentos dos educadores, ja os educadores consideram também
50% insatisfeito, 33% regular e 17% bom; ambos ndo estdo conseguindo atender as
expectativas dos seus docentes e discentes procuram praticar suas aulas em consonancia com
a indisciplina e com a experiéncia que ja tem pedagogicamente. E um fator consideravel e
preocupante os caminhos também n3o sdo nada que esteja fora de seu alcance. E preciso
diversificar e querer mudar a metodologia, pois, interagimos com alunos conectados ao
mundo por diferentes rede e ferramentas e ha uma necessidade de todos os educadores

procurarem cada vez mais se especializar na sua area e no mundo globalizado.
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Gréfico 14 — Incentivo para Manter a Disciplina em Sala de Aula
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Fonte: Priméria, 2012

Parte dos professores 66% acham que seu incentivo ao aluno disciplinado torna-se o
diagndstico como bom e 17% estdo entre insatisfeito e regular. Porém 17% entendem que
falta trabalhar mais esta questdo. Para 60% dos alunos, os professores ndo tém trabalhado
bem, 30% acha bom e 10% sdo insatisfeitos. Percebendo este diagndstico, a pesquisadora
organizou suas ideias e preparou sua pesquisa com atividades ludicas realizada nas turmas do
5°ano “A e B” /9 anos, incentivando os 6 educandos do sexo masculino com idade entre 9 a
15 anos mantidos como alunos indisciplinados, e como proposta apresentei a ideia de
minimizar através do ludico a sua indisciplina em sala de aula, apresentada pela pesquisadora
num periodo de seis meses, onde se iniciou a pesquisa em maio e foi até novembro do ano de
2012, com a ideia de colocar os mesmo para liderar na sua prépria sala os grupos, turma A e
B, na qual hd uma quantidade de 71 alunos ao todo, tentando despertar nos educandos a

possivel mudanca de comportamento, percebemos que a participacdo coletiva, possibilitando
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momentos de descontragéo, alegria a aprendizagem, que anteriormente, em atividades ndo
ludicas ndo era observaveis.
Portanto, é possivel afirmar que a educacao para ser democrética é preciso Vvisao, pois

visdo sem acdo é sonho, acdo sem visdo € passatempo, visdo com ac¢do pode mudar o mundo.

Avaliagdo da Modalidade do Ensino Fundamental |

Neste tema as turmas do 5° ano/9 A e B, colocaram seu ponto de vista em relacdo a
dois fatores da modalidade de ensino. O primeiro diz respeito a qualidade de ensino conforme

Gréfico abaixo.

Grafico 15 — Qualidade de Ensino
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Fonte: Primaria, 2012
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Os alunos, de maneira geral, aprovam a qualidade do ensino, pois 60% consideram

como bom. Outros 20% acham apenas Satisfatorio ou Regular. Para 33% dos professores a
qualidade estd Boa, 50% acha Regular e 17% Satisfatoria.

Considerando sempre desafiador para as instituicdes manter e propor uma qualidade

de ensino que atenda as expectativas de alunos e professores e até da sociedade, os resultados

podem ser entendidos como positivos.

Gréfico 16 — Relacdo entre os Niveis de Satisfacdo Professor x aluno

90
80

70
60

H 6timo

50

40 B bom

30 - satisfeito

20 +

10 +

0 -

professor aluno

Fonte: Primaria, 2012

Os alunos veem mais aspectos positivos do que os prdprios professores em relacdo a
sua satisfacdo com os docentes. Para 80% deles os professores s&o Otimos, 10% Bons e 10%
Satisfatorios. Para 33% dos professores os alunos os consideram Otimos e 67% Bons.

O resultado mostra que os professores estdo conseguindo conquistar a confianga dos
seus respectivos alunos e deve ser comemorado. A relacdo professor x aluno faz parte do
processo de ensino x aprendizagem e sempre causa preocupacao aos gestores escolares devido

a uma série de ocorréncias negativas que comumente ocorrem em escolas, principalmente nas
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publicas, como indisciplina, desmotivacdo, desinteresse etc., normalmente relacionados a
aspectos sociais e econdémicos. Entdo uma relagdo onde haja o reconhecimento dos alunos ao

trabalho do professor pode diminuir tais problemas. (BARON E SHANE, 2007).

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho procurou a partir do cenario da Gestdo Democrética, trabalhar a
questdo do ladico como proposta minimizadora da indisciplina em sala de aula, se possivel da
possibilidade e limites de um trabalho participativo dentro do espaco escolar com decisao e
responsabilidade, destacando o papel da escola, da familia e sociedade, considerando a
educacdo como algo que acontece sempre na vida de todos os seres humanos, mesmo que ndo
a percebamos. E que ela se da no amontoado de tarefas e nos saberes comuns do cotidiano.

A Gestdo Escolar por outro lado inserida no desenfreado processo de avanco do
progresso, especialmente com a descentralizacdo de poderes escolares, tanto no processo de
organizagdo como no de gestdo ndo opera no vazio; por natureza propria, supde um processo
de ruptura e mudanca na administracdo do poder, que conduz, por sua vez, a uma
redistribuicdo de responsabilidades e a um posicionamento virtual da nossa institucionalidade
democratica. Nesse sentido é claro que as escolas devem descentralizar poderes, pois implica
propiciar uma nova cultura, e isso implica, por sua vez, um reconhecimento de uma
necessidade que ndo pode faltar. Referimos-nos a vontade politica de praticar a democracia
em termos concretos e objetivos.

Tendo direcionado nosso foco de pesquisa a Gestdo Democratica: O Ludico como

Proposta Minimizadora da Indisciplina no Ensino Fundamental, constatamos que familia,
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escola e filhos estdo conscientes dos motivos que geram uma aproximacdo para tal
comportamento, mas ndo conseguiram encontrar o caminho para solucionar essa quest&o.

A familia, entendida como primeiro contexto de socializacdo, exerce indubitavelmente
grande influéncia sobre a escola e seus filhos. A atitude dos pais e suas praticas de criacdo e
de educacéo sdo aspectos que interferem no desenvolvimento individual e, consequentemente,
influenciam o comportamento da crianga na escola.

CHIAVENATO, 1983, p. 33, afirma que:

Nesse sentido analisa que a escola é eminentemente um
sistema de relagBes, com caracteristicas interativas, que a
diferenciam das empresas convencionais e, portanto, como
organizacdo tem uma especificidade na medida em que ela
se constitui como unidade social de agrupamento humano
intencionalmente construido ou reconstruido.

O presente estudo contribui para ampliacdo dos conhecimentos da autora, no campo
cientifico, bem como para o aprimoramento de seu trabalho pedagdgico e administrativo.
Com muito esforco e dedicacdo, buscava caminhos para desenvolver uma pratica pedagogica
e aprimorar mais as experiéncias de Gestora que exercia a seis anos, procurando ativar com
qualidade em nivel de educacdo, na perspectiva de contribuir para sensibilizar a escola e a
familia, no tocante de indisciplinas e minimizar com o ladico dentro da Gestdo Escolar, com a
finalidade de incentivar os educadores e 0s pais, a serem mais coparticipativos das acoes
escolares, para que 0s pais possam orientar as crian¢as no seu processo de socializacdo, por
meio de interacBes e respeito mutuo.

Outra consideracdo importante é que Gestdo, na expressdo organizacdo e gestdo
escolar, é o processo de tomada de decisGes, dire¢do e controle dessas decisdes que chegue a
possibilitar o funcionamento das organizacgdes escolares.

Embora os resultados obtidos ainda ndo sejam muito visiveis aos olhos da familia,

CcOmo um ser que tem e que busca na aprendizagem aprender a construir conhecimentos, pois
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o fazer da escola em conjunto com toda a comunidade educativa, visa através dos projetos
realizados e as férias educativas, formarem cidaddos que possam enfrentar o mercado de
trabalno com mais consciéncia, realidade e compromisso, tornando possivel todos os
seguimentos na aprendizagem, procurando lidar melhor com a aceitagdo de limites e
demonstrando mais interesse por aquilo que se tornam democraticos, dando uma importancia
maior aqueles educandos que apresentam dificuldades na aprendizagem, fazendo com que se
torne possivel o desejo de aprender a aprender para a vida.

Por que néo resgatar a crianga que se foi um dia e tornar a vida alegre, divertida e
simplesmente prazerosa? Por que ndo tornar a aprendizagem tdo estimulante como sdo 0s
jogos, as contacOes de histdrias, as musicas infantis, as brincadeiras de vai e vem passar 0
anel, vedar os olhos, barra bandeira, trabalhar a diversidade de géneros textuais e a trilha da
matematica.

Para CUNHA apud BRANDAO (1997), a brincadeira é primordial e desenvolve a
arte de amar. (BRANDAO, 1997:7).

Acredita-se que, através da pesquisa de campo, a educacdo poderd ter respostas
surpreendentes como a que se teve nos casos dos alunos ao final da pesquisa, nas ultimas
atividades ludicas, pode se ver o olho da crianca brilhando de felicidades diante de um livro,
nos encontros de Leonardo da Vinci, lendo, mesmo com uma dificuldade imensa, e ao
concluir um relato feito por ele, de sua familia ideal e real e a posicao do real, demonstrou de
imediato uma melhora de sua autoestima.

Embora os resultados obtidos ainda ndo sejam muito visiveis aos olhos da familia e da
escola, através de inumeras observac@es, os resultados foram de grande valia. Nos encontros
0s educandos indisciplinados percebiam-se a alegria demonstrada pelo aluno ao jogar, e o

guanto isso proporcionou um vinculo forte com a pesquisadora, o que facilitou o aluno, para
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que a crianga aprendesse a lidar melhor com seus medos e insegurancas, a lidar melhor com a
aceitacédo de limites e demonstrando mais interesse por aquilo que estava sendo jogado.

Analisando o que foi vivenciado durante esse processo de aprendizagem e pesquisa,
constatamos que foi possivel observar a aquisicdo significativa da linguagem e do
conhecimento perante o educando do raciocinio e integracdo da crianga como o objetivo do
estudo, partindo da experiéncia de se trabalhar com jogos e brincadeira.

Conclui-se desta forma, que apesar de reconhecer-se o desenvolvimento maturacional
do aprendente da pesquisa, atribui-se 0s avancos cognitivos alcangados a intervengdo como
jogos, pretende-se com esse estudo, confirmar a importancia do ladico para as criangas e
principalmente para aqueles que apresentam maiores dificuldades de aprendizagem e de
disciplina.

Acreditamos que se a escola, a familia, buscarem chegar mais perto dessas criancas
agindo com democracia, tratando-as como individuos sujeitos de direitos, capazes de
compreender como consequéncias sérias ocorriam caso 0 comportamento ndo modifique,
fazendo-os conhecedores da legislacdo, dos seus direitos e deveres, e mais ainda das
penalidades a que estdo sujeitos caso ndo 0s cumpram, a sociedade ndo estaria vivendo no
caos. Pois a questdo social nunca podera ser abordada e trabalhada se ndo tratar, como suas

partes essenciais, que sdo as questdes educacionais e emocionais.
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RECOMENDACOES

Os alunos do Ensino Fundamental do 5° ano A e B do municipio de Bezerros/PE
devem ser mais estimulados a ter confianca prépria e acreditar em sua capacidade. Este seria
um dos maiores desafios dos professores. A disciplina € fator preponderante para despertar a
capacidade dos educandos.

Sobre os conhecimentos de Gestdo democratica e recursos humanos os gestores tém
duas opgOes principais: capacitar os professores ou aumentar o efetivo com docentes
formados ou com experiéncias nessas areas.

O incentivo aos alunos deve ser incrementado com metodologia que apareca o ludico,
para que os educandos se sintam valorizados em suas tarefas pedagdgicas, seu papel na
construcdo é conhecer como se da a aprendizagem e com base nessa compreensdo, planejar as
aulas, além de ter seguranca sobre o conteudo a ser trabalhado. A medida parece muito bésica
e €. Ela vale para manter a disciplina e para chegar ao objetivo principal: fazer com que todos

aprendam com amadurecimento e disciplina.
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ANEXOS

1. TERMO DE CONSENTIMENTO

Prezados Pais ou Responsaveis,

Solicitamos sua participacdo em nossa pesquisa intitulada Gestdo Democratica: “O
Ladico como Proposta Minimizadora de Indisciplina em Sala de Aula”. O objetivo de realizar
esta pesquisa é verificar a eficacia da possibilidade de aplicar o ludico nas salas de aulas que
apresentam indisciplina no Ensino Fundamental. Para tanto, necessitamos de seu acordo para
que possamos avalia-los e perceber o porqué da indisciplina, mesmo que vocé entenda que
ndo é indisciplinado neste sentido, pois desta forma, poderemos comparar o desempenho dos
alunos indisciplinados.

Ao final, caso seja detectado qualquer grau de dificuldade em concentracdo e
disciplina que possa comprometer o seu desempenho escolar, realizaremos atividades ludicas
que favorecera a minimizacao de suas dificuldades.

Fica assegurado a vocé o sigilo do resultado, uma vez que somente a vOcé e a
pesquisadora interessa 0s resultados, além da desisténcia a qualquer momento da atividade
que Ihe sera proposta.

Certo de poder contar com sua participagédo, colocamo-nos a disposicao para davidas e
esclarecimentos por meio dos telefones: (81) 3728-0401 ou por e-mail:

soaresdal@hotmail.com, falar com Maria Dalvani Soares da Silva.
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Mestrado do Programa de Post-Grado — UNINTER — Universidade Internacional

Trés Fronteras, Asuncion — Paraguay.

Autorizo / /

Nome do Participante:

Assinatura do Participante:

Assinatura da Pesquisadora:
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2 — Questionario aplicado aos Alunos e Familia

Prezado Aluno e Familia

Sou a professora Maria Dalvani Soares da Silva do Ensino Fundamental | da Rede
Municipal de Bezerros/PE. Estou fazendo minha dissertagdo de Mestrado e escolhi como
objetivo geral: analisar como professores do Ensino Fundamental de Bezerros/PE estimulam
os educandos a terem a capacidade de se disciplinar em suas atividades pedagodgicas. Entdo,

peco a sua gentileza para preencher este questionario e contribuir para minha pesquisa.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS

ENTREVISTA — ALUNOS

1. Quem sdo os principais responsaveis pela indisciplina na sala de aula?

2. O que é ser indisciplinado?

3. Como é sua convivéncia familiar?

4. Voceé gosta de estudar?

5. O que vocé mais gosta de fazer na escola?

6. Vocé gosta da sua escola?
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7. Como é seu relacionamento com o seu educador em sala de aula?

8. Vocé acha que a indisciplina atrapalha a aprendizagem?

( )Sim ( )Nao
9. Que sugestdo vocé daria para diminuir a indisciplina em sua sala de aula?

10. Vocé se considera indisciplinado?

( )Sim ( )Nao
Obrigada!

Maria Dalvani Soares da Silva.
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1. Idade:

(x)9al5anos

3 — Questionario aplicado aos Professores

Prezado Colega Professor, Gestor e Coordenador.

Sou a professora Maria Dalvani Soares da Silva, sua colega de trabalho da Rede
Publica Municipal da cidade de Bezerros/PE. Estou fazendo minha dissertacdo de Mestrado
gue tem como tema Gestdo Democratica: O Ladico como Proposta Minimizadora da
Indisciplina no Ensino Fundamental.

Entdo, peco a sua gentileza para preencher este questionario e contribuir para minha
pesquisa. Sua identificacdo abaixo somente servira para colocar como publico na
Metodologia, mas ndo sera revelada na analise dos dados, ou seja, somente serdo consideradas

as respostas para as respectivas analises sem mencionar quem as fez.

Identificacgéo: e PR e e e EE e

Titulacéo:

Tempo na Educacao:

Tempo na modalidade de Ensino Fundamental:

Tempo na Rede Estadual de Educacao:
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UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS

ENTREVISTAS — PROFESSOR

Qual é a sua graduacao e ha quantos anos leciona nessa modalidade de ensino?
Quais os fatores que contribuem para a ocorréncia da indisciplina em sala de
aula?

Qual é a sua atitude enquanto educador diante dos alunos indisciplinados?

De que forma vocé educador promove a concentracdo dos educandos em sala de
aula?

De que forma vocé cativa os educandos para a sua disciplina em sala de aula?

. Vocé educador observa atentamente cada aluno?

()Sim ( )Nao

. Vocé discute com os educandos o regulamento de uma turma, respeitando-o e
fazendo-o respeitar.

()Sim ( )Nao

Quiais as consequéncias da indisciplina?

Como a indisciplina pode ser superada na sua escola?
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4 — Questionario aplicado ao Gestor/Coordenador

Identificacéo:

Titulagéo:

Tempo na Educacéo:

Tempo na modalidade de Ensino Fundamental:

Tempo na Rede Estadual de Educagéo:

Nome das Coordenadoras:

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS

ENTREVISTA - GESTOR / COORDENADOR

Na Escola o pivd da indisciplina é o aluno (senso comum), mas que fatores mais
estdo envolvidos nesta questdo tdo complexa que é tratada de forma téo simpléria
e assistémica?

Qual a sua graduacéo e ha quanto tempo exerce essa funcéo?

Quanto a questdo da indisciplina é apresentado algum projeto democratico por
VOCE e equipe como proposta para minimizar a indisciplina em sala de aula?

Qual a funcéo da escola em enfrentar esse problema de “indisciplina”?

Sabemos que a familia hoje passa a transmitir responsabilidades para escola, que
é cabivel a ela, mais como vocé trabalha esta comunidade no sentido de impor
limites?

Gestor vocé é capaz de mencionar alguns tipos de indisciplina que geralmente

ocorre em sala de aula?
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Em relacdo as causas a indisciplina pode ser classificada em cinco grandes niveis
como: sociedade, familia, escola, professor e aluno. Vocé concorda ou nao
concorda? Justifique sua resposta.

Quem sdo as maiores vitimas da indisciplina?
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6 — Questionario aplicado a Familia dos Educandos tido

como “Indisciplinados”

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL TRES FRONTERAS

ENTREVISTA - FAMILIA

Quantos filhos vocé tem?

Sua renda familiar é favoravel para sobrevivéncia de todos.

( )Sim ( )N&o

. Vocé acha seu filho indisciplinado? Por qué?

Como vocé vé o papel da escola diante dessa situacdo indisciplina?

Quando vocé é chamada a escola vocé comparece?

Participa de reunides administrativas e pedagdgicas?

O que vocé acha da escola do seu filho? E porque vocé escolheu essa escola para

seu filho estudar?

Como é seu relacionamento com o educador, sempre vem saber do seu filho?
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9. Vocé conhece o professor do seu filho?

7 - ATIVIDADES PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS

DURANTE A PESQUISA DE CAMPO

Trabalho Pedagogico (Multiplicacdo)

Objetivo: Detectar no educando o grau de dificuldade de aprendizagem.

Metodologia: Quebra-cabeca com a multiplicacdo, jogo confeccionado pela pesqui-
sadora. Aplicado a atividade com os 6 (seis) educandos e depois em outro momento com a
turma com os 6 educandos liderando o trabalho.

Recursos Humanos: A pesquisadora e os 6 (seis) educandos participante da pesquisa
em estudo.

Recursos Materiais: Cartolina, Pilot, Quebra-cabeca.

Avaliacdo: seré continua até alcancar o objetivo da pesquisa.

Géneros Textuais

Objetivo: Trabalhar com os seis: gravuras, historias de baldes, historia em quadrinhos,
jogos dos 7 erros e o caga-palavras. Depois esse mesmo trabalho com a turma toda.

Recursos Humanos: Professor, Aluno, Pesquisadora.

Recursos Materiais: Diversidade de jogos.

Avaliacdo: Serd continua, pois ha muita dificuldade de producéo textual.
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Brincadeiras Populares

Objetivos: Resgatar as brincadeiras populares, tentando mostrar que o ludico, pode
sim minimizar a indisciplina em sala de aula.

Metodologia: Trabalhar o cordel para que os educandos entendam que € possivel
aprender brincando, atividade realizada com os seis alunos, e depois os mesmo liderando para
turma toda. As brincadeiras foram: Amarelinha, Telefone Sem Fio, Barra Bandeira, Cabra-
Cega, Passa 0 Anel, Passarés.

Recursos Humanos: Aluno, Professor, Pesquisadora.

Recursos Materiais: giz, telha, bandeiras nas cores verde e azul, pano branco, anel.

Avaliacdo: Houve uma participagdo satisfatoria das duas turmas, todos se envolveram
na atividade ludica e os alunos indisciplinados respeitaram o comando dado pela pesquisadora
e se sairam muito bem na brincadeira aplicada, os educadores ficaram encantados com a

disciplina.
Confeccionando Brinquedo “Vai e Vem”

Objetivo: Confeccionar o “Vai e Vem” para poder saber brincar em dupla respeitando os
limites de cada um.

Confecgdo: 2 (duas) garrafas de 2 litros cortada ao meio. Pega-se as 2 partes superiores
(boca) e une com fita gomada ao meio. Passa por dentro da garrafa 2 cordas de varal
(2 metros cada), e nas quatro pontas amarra um pedaco de mangueira.

Metodologia: com dois participantes que deverdo pegar nas mangueiras aonde vao

abrindo e fechando alternadamente os bracos para que possa percorrer a garrafa.
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Recursos Humanos: Alunos, Professores, Pesquisadora.
Recursos Materiais: 2 garrafas pet, fita gomada, 2 corddes e mangueira.
Avaliacdo: Servird como atividade de massa muscular, ritmo, socializagdo, expressdo de

pensamento.

Trabalhando a Trilha da Matematica

Objetivos: identificar o indice de comportamento e de aprendizagem dos educandos.
Metodologia: Um componente de cada grupo jogara o dado e ira para a casa (enumerada)
cujo nimero saiu no dado. Nas casas que tiverem interrogacdo deverdo ser respondidas
perguntas sorteadas pelo proprio aluno e obedecer aos critérios pré-estabelecidos pelo
caminho para cada acerto ou erro.
- Os componentes do grupo vao se revezando de forma que todos participem.
- Cada resposta correta valera 02 pontos para 0 grupo.
- Marcardo cinco pontos o grupo que chegar ao final da trilha primeiro e os demais

irdo marcando pontos na ordem decrescente.

Saida 1.3 4 5

13

14 15 | 16 Chegada
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- Perguntas -

o gk~ w D=

10.
11.

Um quinquénio equivale ha quantos anos?

96 horas equivale h& quantos dias?

Represente esta fracdo através do desenho 20/24?

Determine 250 em nUmeros romanos?

Como se Ié esta fracdo 3/12?

Em uma festa comeram dois tergos do bolo de 3 kg. Quantos quilos comeram e
quantos sobraram?

Classifique a fracdo dando nomes aos termos 2/3?

No sitio do senhor Antbnio ha 36 animais. Os cavalos correspondem a ¥ do total de
animais. Quantos cavalos ha?

Qual é a maior fracdo 20/24 ou 18/24?

Tenho R$ 1.000,00 no banco, retirei R$ 650,00 como ficou meu saldo?

A carne bovina € vendida no atacado por arroba. Uma arroba é equivalente a quantos

quilogramas?

Recursos Humanos: Aluno, Professor, Pesquisadora.
Recursos Materiais: Dado e papel bobina.

Avaliacdo: Foi satisfatoria, pois conseguimos perceber como o ladico minimiza a

indisciplina em sala de aula.

Trabalhando Leitura — Alice no Pais da Maravilha

Objetivos: Fazer a leitura e reconta-la com coeréncia pedagogica.

Metodologia: leitura da historia e, em seguida, os educandos irdo reconta-la individual e

em grupo.

Recursos Humanos: Aluno, Professor, Pesquisadora.
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Recursos Materiais: Livro Infantil / Folha Oficio.

Avaliacao: Foi satisfatoria a leitura e criacéo de reconta-la.

Diversidades de Jogos e Brincadeiras

Objetivos: Identificar como o fazer brincando flui em uma aprendizagem satisfatoria.

Metodologia: A cada crianga tida como “indisciplinada” foi dado comandos de atividades
para serem trabalhadas em grupos, como: pesca-letra, producédo textual através de imagem,
noticia de jornal e parddia.

Recursos Humanos: Aluno, Professor, Pesquisadora.

Recursos Materiais: Oficio, gravuras, jornal e musica.

Avaliacdo: Foi significativa, pois terminou com apresentacdo dos grupos em sala de aula,

grupos liderados pelos 6 (seis) alunos em estudo de pesquisa.
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Trilha da Matematica




O Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado




© Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado

.

24

!{ 5




Uninter

Universidad Internacional Tres Fronteras

Dissertacdo Mestrado

Géneros Textuais como: Historias em bal@es, historias em quadrinhos, jogo dos
sete erros, pesca palavra, noticia de jornal, parddia e leitura infantil.
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APENDICE

LISTA DE ABREVIATURAS

CEP - Controle Estatistico de Processo;

CICLO PDCA - sio siglas dos termos ingleses PLAN DO CKECK e ACT, extre-
mamente simples, devendo ser efetuada de forma continua e em
espiral;

GQT- Gestdo Qualidade Total;

CEPAL - Comisséo Econdmica das NagGes Unidas da América Latina;

UNESCO - Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura;

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional;

ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente;

MEC - Ministério da Educacio e Cultura;

PLAN — Plangjar;
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CHECK - Checar ou Verificar;
DO — Fazer ou Agir;
ACTION - Atuar;

EJAI - Educacéo de Jovens, Adultos e Idosos.



