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1 INTRODUCAO

Esta etapa deve conter paragrafos que falem sobre a importancia do
tema escolhido, sua relevancia e aplicabilidade.

O presente trabalho refere-se a Administracdo Financeira e
Orcamentaria, em especial ao planejamento or¢camentério, pois num mundo
globalizado onde as tendéncias de mercado sdo cada vez mais expressiva e requer
maior atencéo, € preciso conhecer “o ciclo financeiro da empresa”, saber sua real
situacao para a partir dai decidir o que, como, quando e para quem investir.

Planejar sem sombra de davida é o foco principal de toda e qualquer
empresa, sem planejamento de suas metas para vendas de produtos ou servigos,
producdo ou simples reposicdo de estoque, bem como projetar e honrar
compromissos com os fornecedores atuais ou futuros certamente torna-se uma
missdo quase que impossivel, em vista disso é cada vez mais frequentemente a
criacdo de departamentos financeiros nas organizagdes com o intuito de fiscalizar,
gerenciar, planejar, administrar e acima de tudo executar os orcamentos propostos e

necessarios para o crescimento da Empresa.



2 ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Desde a antiguidade que o homem se planeja para adquirir ou
manter 0s seus proprios recursos, sejam eles financeiros ou materiais, um exemplo
disto, € o homem da pré-histdria que calculava o tempo que teria ficar isolado nas
cavernas e assim fazia o orcamento do que iria necessitar e providenciava o estoque
necessario de alimentos ou outros itens para se manter.

Hoje, com os avancos mercadoldgicos, as novas formulas de analise
e planejamento financeiro, bem como as técnicas de gerenciamento e controle,
surgiu e assim adotou-se a AFO - Administracdo Financeira e Orgamentaria, que € a
area da administracdo que trata dos assuntos relacionados ao conjunto de recursos
disponiveis circulantes em espécie que serdo usados em transacdes e negocios com
transferéncia e circulacdo de dinheiro, esta diretamente ligada a administracao,
economia e a contabilidade.

A AFO é a técnica utilizada para controlar da forma mais eficaz no
que diz respeito a concessdo de credito para clientes, planejamento, analise de
investimentos e, de meios viaveis para a obtencdo de recursos para financiar
operacOes e atividades da empresa, visando sempre o desenvolvimento, evitando
gastos desnecessarios, desperdicios, observando os melhores “caminhos” para a
conducéo financeira da empresa.

E por falta de informacdes financeiras precisas para o controle e
planejamento financeiro que a maioria das empresas pequenas brasileiras entram
em faléncia até o quinto ano de existéncia, sdo indiscutivelmente necessérias as
informagdes do balango patrimonial, no qual se contabilizam os dados da gestéao
financeira, que devem ser analisados detalhadamente para a tomada de deciséao,
em vista disso, a administracdo financeira tem por objetivo principal o lucro,
maximizacgdo dos investimentos, mas acima de tudo, o controle eficaz da entrada e
saida de recursos financeiros, podendo ser em forma de investimentos, empréstimos
entre outros, mas sempre visionando a viabilidade dos negdcios, que proporcionem
nao somente o crescimento mas o desenvolvimento e estabilizacéo.

A AFO pode ser dividida em é&reas de atuagdo, que podem ser
entendidas como tipos de meios de transa¢des ou negdcios financeiros. Sao estas:

1. Financas Corporativas: Abrangem na maioria, relacdes com

cooperacoes (sociedades anbnimas).



Investimentos: S&o recursos depositados de forma temporaria
ou permanente em certo negoécio ou atividade da empresa, em
que se deve levar em conta 0s riscos e retornos potenciais
ligados ao investimento em um ativo financeiro, o que leva a
formar, determinar ou definir o pre¢co ou valor agregado de um
ativo financeiro, tal como a melhor composi¢ao para os tipos de
ativos financeiros. Os ativos financeiros sao classificados
no Balanco Patrimonial em investimentos temporarios e em ativo
permanente (ou imobilizado), este ultimo, deve ser investido com
sabedoria e estratégia haja vista que o que traz mais resultados
€ se trabalhar com recursos circulantes por causa do alto indice
de liquidez apresentado.

Instituicbes financeiras: Sao empresas intimamente ligadas
as financas, onde analisam os diversos negocios disponiveis
no mercado de capitais— podendo ser aplicacdes, investimentos
ou empréstimos, entre outros — determinando qual apresentara
uma posicdo financeira suficiente a atingir determinados
objetivos financeiros, analisados por meio da avaliacdo dos
riscos e beneficios do empreendimento, certificando-se sua
viabilidade.

Financas Internacionais: Como o proprio nome supde, sao
transacbes diversas podendo envolver  cooperativas,
iInvestimentos ou instituigdes, mas que serdo feitas no exterior,
sendo preciso um analista financeiro internacional que conheca

e compreenda este ramo de mercado.

Todas as atividades empresariais envolvem recursos e, portanto,

devem ser conduzidas para a obtencéo de lucro. As atividades do porte financeiro

tém como base de estudo e analise dados retirados do Balanco Patrimonial, mas

principalmente do fluxo de caixa da empresa ja que dai, é que se percebe a quantia

real de seu disponivel circulante para financiamentos e novas atividades. As fun¢des

tipicas do administrador financeiro sao:

a) Analise, planejamento e controle financeiro: Baseia-se em

coordenar as atividades e avaliar a condicdo financeira da

empresa, por meio de relatérios financeiros elaborados a partir



b)

dos dados contabeis de resultado, analisar a capacidade de
producdo, tomar decisdes estratégicas com relacdo ao rumo
total da empresa, buscar sempre alavancar suas operacoes,
verificar ndo somente as contas de resultado por competéncia,
mas a situacdo do fluxo de caixa desenvolver e implementar
medidas e projetos com vistas ao crescimento e fluxos de caixa
adequados para se obter retorno financeiro tal como
oportunidade de aumento dos investimentos para o alcance das
metas da empresa.

Tomada de decisdes de investimento :consiste na deciséo da
aplicacdo dos recursos financeiros em ativos correntes
(circulantes) e nao correntes (ativo realizavel a longo prazo e
permanente), o administrador financeiro estuda a situagdo na
busca de niveis desejaveis de ativos circulantes , também é ele
guem determina quais ativos permanentes devem ser adquiridos
e quando os mesmos devem ser substituidos ou liquidados,
busca sempre o equilibrio e niveis otimizados entre os ativos
correntes e nao-correntes, observa e decide quando investir,
como e quanto, se valera a pena adquirir um bem ou direito, e
sempre evita desperdicios e gastos desnecessarios ou de riscos
iremediavel, e ate mesmo a imobilizacdo dos recursos
correntes, com altissimos gastos com iméveis e bens que trardo
pouco retorno positivo e muita depreciagdo no seu valor, que
impossibilitam o funcionamento do fendmeno imprescindivel
para a empresa, o ‘capital de giro'. Como critérios de decisao de
investimentos entre projectos mutuamente exclusivos, pode
haver conflito entre o VAL (Valor Actual Liquido) e a TIR (Taxa
Interna de Rendibilidade). Estes conflitos devem ser resolvidos
usando o critério do VAL.

Tomada de decisfes de financiamentos: Diz respeito a captacao
de recursos diversos para o financiamento dos ativos correntes e
nao correntes, Nno que tange a todas as atividades e operacoes
da empresa; operacdes estas que necessitam de capital ou de

qualquer outro tipo de recurso necessario para a execucao de



metas ou planos da empresa. Leva-se sempre em conta a
combinagdo dos financiamentos a curto e longo prazo com a
estrutura de capital, ou seja, ndo se tomara emprestado mais do
gue a empresa € capaz de pagar e de se responsabilizar, seja a
curto ou longo prazo. O administrador financeiro pesquisa fontes
de financiamento confidveis e viaveis, com énfase no equilibrio
entre juros, beneficios e formas de pagamento. E bem verdade
gue muitas dessas decisfes sao feitas ante a necessidade (e até
ao certo ponto, ante ao desespero), mas independente da
situagcdo de emergéncia € necessaria uma analise e estudo
profundo e minucioso dos prés e contras, a fim de se ter

seguranca e respaldo para decises como estas.

2.1 APLICABILIDADE DE UM PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO NAS
EMPRESAS (PRESTADORAS DE SERVICOS, COMERCIAL E INDUSTRIAL)

Sem duvida seja qual for o ramo de atividade no qual a Empresa
atua é indispensavel que haja o planejamento financeiro e orgcamentario, em
especial o planejamento orgcamentario, a empresa comercial, por exemplo, pode usar
0 planejamento orcamentéario para projetar o fluxo das vendas futuras e assim evitar
maiores prejuizos, bem como definir os custos com a producéo.

A Empresa que atua no ramo industrial por exemplo, pode atraves
do planejamento orcamentario confirma o fluxo da producédo, periodos em que a
demanda é maior ou menor e produzir adequadamente para nao ficar com estoque
de mercadoria escasso ou parado conforme o caso, e por ultimo as prestadoras de
servicos com o planejamento orcamentario podera projetar os investimentos futuros,
seja através de financiamentos bancéarios ou de terceiros de forma a ampliar os
negocios, seja em qual for o ramo de atividade direta ou indiretamente o
planejamento orcamentario contribui para um resultado mais eficiente e eficaz, é
atraveés deste que se pode verificar a situacao financeira da organizacao, seus lucros
OU prejuizos, rever ajustes necessarios nos projetos e assim terd uma garantia

melhor de investimentos.



2.2 ORCAMENTO:

Segundo alguns autores, 0 planejamento orcamentario foi
implantado oficialmente a partir de década de 1920, alias, a gestdo organizacional
teve saltos de qualidade desde a Revolucao Industrial no Século XIX, esta evolugéo
na gestdo proporcionou diversas técnicas na elaboracdo dos or¢camentos, partindo
do orcamento tradicional, surgiram entdo o Orcamento de Desempenho, o Sistema
de Planejamento, Programacdo e Orcamento (PPBS), o Orcamento Base Zero, 0
Orcamento-Programa, o Beyond Budgeting, o Rationalization des Choix Budgetaires,
dentre outras.

O Orcamento € o plano financeiro estratégico de uma administracédo
para determinado exercicio. Aplica-se tanto ao setor governamental quanto ao
privado, em termos empresariais, 0 orcamento tem como objetivo identificar os
componentes do planejamento financeirocom a utillizacdo de um sistema
orcamentério, entendido como um plano abrangendo todo o conjunto das operacdes
anuais de uma empresa através da formalizacdo do desempenho dessas funcdes
administrativas gerais é a expressdo das receitas e despesas de um
individuo, organizacdo ou governo relativamente a um periodo de execucdo (ou
exercicio) determinado, geralmente anual, mas que também pode ser mensal,

trimestral, plurianual, etc.
2.3 ETAPAS E PERIODOS ORCAMENTARIOS:

Os periodos mais comuns para o0 levantamento orcamentario sao:
Proximos 12 meses (Orgcamento Anual), or¢cando totais para cada més, totalizacbes
por trimestre quarter americano e Business Plan ou Orcamento Plurianual ou
de Capital, que corresponde ao orcamento dos proximos 5 anos.

No Brasil, o ano subsequente ao da aprovacdo regular do
Orcamento Anual (chamado de Orgamento - Programa) é denominado de exercicio
ou exercicio financeiro. Assim, pode-se definir o exercicio como o ano em que ha a
"execucdo orcamentaria”. JA& 0 ano de preparacdo ou de aprovagdo or¢camentaria
pode ser chamado de ano-calendario (como faz a legislacdo tributaria) ou ano
civil (se coincidir com 365 dias).

Os orcamentos anuais podem ser divididos em : Despesas, Receitas



e Caixa, este ultimo também conhecido pelo nome de Fluxo de Caixa Projetado.
Essa formatacdo permite que haja uma integracdo com as contas contébeis,
facilitando o acompanhamento da "execucdo orcamentaria”. Ja o Orcamento
Plurianual, € mais comum de se dividir em Programas, Projetos e Atividades, como
se utiliza na Contabilidade publica Brasileira. Como informac¢des adicionais do
orcamento de Despesas, pode-se ter as informacgdes de Ativo Fixo e Posi¢des - o
primeiro indicara a previsdo de despesas com depreciacdo de bens no periodo, e o
segundo uma projecdo da quantidade de funcionarios/cargos alocados por
departamento para o proximo periodo, destacando admissdes ou demissoées.

Na Constituicdo Federal, no artigo 165, afirma-se que todo
orcamento publico (municipal, estadual ou federal) precisa ser elaborado a partir de
trés etapas, que se chama “ciclo orcamentario”. As trés etapas sao: o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentéaria
Anual (LOA).

2.3.1 ETAPAS ORCAMENTARIAS

v' 0 - Tempo Zero. Um orcamento empresarial é elaborado em
fases, o que permite que ao longo do tempo gasto para
desenvolver um orgamento, todos o0s niveis da empresa sejam
envolvidos neste trabalho. Portanto a fase or¢camentaria tem
relagdo direta com o momento no tempo em que 0 orgcamento
esta sendo desenvolvido. As fases mais comuns do séo Inicial,
Revisdes e Final.

v 1 - Dados. Levantamento dos dados e informagbes principais:
Balanco Séries Historicas Informacdes Fisico-contabeis Outras
informacdes estatisticas.

v’ 2 - Andlise do Orcamento. Andlise dos Planos Estratégicos,
Tético e Operacional e das informacdes coletadas, visando
alcancar as metas da empresa.

v 3 - Composicdo do Orcamento: Processo de elaboracdo do
Fluxo Orgamentéario: Histérico das realiza¢des; Premissas;
Previsbes - estimativas para proximo exercicio; Planilhas

Eletronicas (célculos, tabelas etc); Relatério preliminar.
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v' 4 - Analise da Proposta Orcamentdria. A proposta orcamentaria
(relatorio preliminar) é encaminhada aos 6rgdos de decisao :
(sim) - se aprovada segue p/ implantacao ; (ndo) - ndo aprovada
retorna para tempo anterior.

v 5 - Implantagéo. Implantacdo da Proposta Or¢camentaria para o

proximo exercicio; preparacao do relatério final.

2.4 TIPOS DE ORCAMENTO:

O orcamento € desenvolvido em cada empresa ou organizacdo de
acordo com suas necessidades, ou o fim a que se destina, dentre os tipos de

orcamentos mais aplicados sao:

1. Orcamento participativo: Em algumas cidades do Brasil, foi
implementada uma politica inovadora na criagdo dos orcamentos
publicos com a participacdo dos cidaddos na escolha das
prioridades de investimentos: o Orcamento Participativo. Trata-
se de uma consulta popular a respeito do destino dos recursos a
serem investidos durante o ano pelas prefeituras. No entanto,
geralmente a influéncia popular € bastante pequena nas
decisoes.

2. Orcamento empresarial: A maioria das empresas de grande
porte e multinacionais tém entre suas responsabilidades
desenvolver orgamentos para seus periodos de operag¢do. Um
orcamento empresarial deve detalhar quais serdo as receitas e
despesas da companhia dentro de periodos futuros. A
elaboracdo de um orgamento deve sempre ser feita com base
nas previsées, nunca limitando a sua elaboracdo ao histérico,
aos resultados e pressupostos passados. A adocdo de uma
estratégia deste tipo, de elaboracdo de orcamentos
exclusivamente com base nos pressupostos passados constitui
um erro estratégico, cujo resultado é invariavelmente o
desperdicio. As empresas que elaborem os seus or¢camentos

com base unicamente no seu histérico revelam uma tremenda
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falta de objetivos. Em suma, quem n&o conhece o seu rumo, nao
tem ventos favoraveis. Uma vez delineados o0s objetivos
estratégicos, que tém necessariamente que ser quantificados e
pressupdem um consciéncia plena da situacdo em que a
organizagdo se encontra, ficardo a cargo da diversas areas
operacionais as iniciativas, regidas pelos planos de atividade. O
orcamento, resultard precisamente do somatorio destes planos
de atividade, sendo que este periodo é vulgarmente designado
por periodo de consolidacdo orcamental. Entende-se assim a
necessidade de haver envolvimento pleno e coordenado de toda
a organizacdo na elaboracao do Orcamento.

Basicamente orcamento € um processo multi ciclico que culmina no
equilibrio entre os objetivos estratégicos, as iniciativas e 0s meios financeiros
adequados a execucdo do mesmo, serdo decisivos na resolucdo de problemas
resultantes do orcamento, nomeadamente no combate aos vicios orcamentais e na
interpretacdo de desvios ao mesmo. Embora n&do haja nenhum valor percentual
previamente fixado para limitar os desvios orcamentais, eles carecem
necessariamente de justificacdo, assim, um orcamento € um instrumento de gestao,
de implementacdo da estratégia da empresa, de motivagdo, de comunicacéo e de

avaliacao.

2.5 A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO APLICADO AO PLANO
DE NEGOCIOS

No mundo corporativo, planejar € uma das tarefas mais importantes
para o sucesso ou fracasso de cada acdo consequentemente as empresas que hoje
vivem num ambiente extremamente competitivo onde é preciso apresentar respostas
rapidas as demandas do mercado, com pre¢os competitivos e qualidade certificada,
precisam adotar como rotina administrativa o planejamento financeiro e
orcamentario.

A falta de direcionamento claro pode induzir a organizacéo a trilhar
caminhos obscuros e danosos, colocando-a em grandes dificuldades, ou até mesmo
lava-la a faléncia, fato que impulsionam as empresas cada dia mais a elevacdo de

seus niveis de profissionalismo e produtividade, colocando o0s gestores
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incansavelmente a procura de alternativas para superar os desafios encontrados dia
a dia.

O planejamento se faz necessario em todas as atividades da
empresa, mas principalmente nas atividades da area financeira, uma gestédo

financeira eficaz tornou-se atualmente um fator critico de sucesso.

“Embora as projecdes financeiras sejam apenas uma estimativa, elas
tornam-se mais concretas a medida que vocé colhe um numero maior de
informacdes”. HALLORAN (1994, p. 22)

A apresentacdo do orgcamento determinara as novas condi¢fes de
trabalho como as estimativas: das vendas, dos custos de aquisicbes de matéria
prima, das contratacdes de mao de obra, dos demais custos indiretos de fabricacao
e das despesas operacionais da empresa. Desta forma, a projecdo para o devera
especificar 0 quanto e quando as atividades deverdo concretizar-se, considerando,
em parte, o presente para projetar o futuro.

O planejamento financeiro e orcamentario determina as diretrizes de
mudanc¢a numa empresa, é necessario porque faz com que sejam estabelecidas as
metas da empresa para motivar a organizacao e gerar marcos de referéncia para a
avaliacdo de desempenho, as decisdes de investimento e financiamento da empresa
ndo sdo independentes, sendo necessario identificar sua interagdo, e num mundo
incerto a empresa deve esperar mudancas de condi¢des, bem como surpresas.

Nesse contexto, planejamento financeiro € o processo formal que
conduz a administragdo da empresa a acompanhar as diretrizes de mudancas e a
rever, quando necessario, as metas ja estabelecidas. Assim, podera a administracao
visualizar com antecedéncia as possibilidades de investimento, o grau de
endividamento e o montante de dinheiro que considere necessario manter em caixa,

visando seu crescimento e sua rentabilidade.

2.6 A NECESSIDADE DE SE CRUZAR O PLANEJAMENTO COM A EXECUGAO
REAL E SUAS MEDIDAS CORRETIVAS

A necessidade de se comparar 0 planejamento com a execucao é
justamente evitar que as atividades ndo desviem o foco do que foi planejado, isto é

controlar e fiscalizar a devida execu¢cao do mesmo.



13

Sem o acompanhamento da execucdo do orgcamento proposto, ndo
sera possivel verificar sua aplicagdo correta, bem como ndo serd igualmente
possivel efetuar as mudancas ou as alteracbes que o planejamento exigir,
antecipando alguns fatos e evitando desvios desnecessarios do seu objetivo.

Muitas vezes a falta de acompanhamento (fiscalizacdo) do
planejamento financeiro que torna cada vez mais frequente a faléncia das empresas,

pois a projecao errada nos investimentos acaba por acarretar prejuizos irreversiveis.
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3 EXERCICIOS PORPOSTOS:

3.1 EXERCICIO 1

Uma empresa pretende vender 5.000 itens em janeiro e prevé o
crescimento nas vendas de 500 itens por més até junho. Considerando que pretende
manter um estoque de seguranca de 10% das vendas do més seguinte e tinha 500
itens em estoque em janeiro, quanto a empresa tera de produzir neste periodo para

atender a politica de estoque da empresa?

Tabela 1 — Previsdo de Estoque (projecao de vendas)

JAN FEV | MAR | ABR | MAIO | JUN

PREVISAO DE VENDAS | 5.000 | 5.500 | 6.000 | 6.500 | 7.000 | 7.500
(+) ESTOQUE FINAL 550 600 650 700 750 800
(-) ESTOQUE INICIAL 500 550 600 650 700 750
= PRODUGCAO 5.050 | 5.550 | 6.050 | 6.650 | 7.050 | 7.550

3.2 EXERCICIOS 2

Uma empresa de comércio atacadista vendeu em dezembro R$
100.000,00. Fabricio, gerente geral da empresa pretende aumentar suas vendas
para o proximo trimestre numa propor¢cdo de 10% ao més ja a partir de janeiro.
Considerando que para vender esta quantia, a empresa teve um custo variavel de
R$ 60.000,00 com os produtos comercializados e mais as despesas fixas descritas
abaixo, Fabricio deseja saber qual o saldo em caixa neste periodo, para tanto
necessita que vocé elabore o fluxo de caixa. (Lembre-se que para montar o fluxo de
caixa € necessario que antes vocé elabore as contas a receber com vendas e 0s
contas a pagar com os fornecedores separadamente em funcao do prazo).

v" A empresa vende tudo em 1 + 12 vezes sem juros;

v' Paga os fornecedores em 1 + 1 vezes sem juros;

v' Paga impostos sobre vendas de 8% cobrados no més seguinte;

v' Paga Prolabore dos socios de R$ 8.000,00 cobrados no més

seguinte;
v' Paga salarios + encargos sociais de R$ 6.000,00 cobrados no

més seguinte;
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v Paga agua/ luz/ telefone de R$ 1.500,00 cobrados no més
seguinte;
v" Aluguel e IPTU de R$ 3.000,00 cobrados no més seguinte;
v' Despesas de escritério de R$ 300,00;
v' Despesas de material de limpeza de R$ 250,00;
v' Pagar Titulo de Divida no valor de R$ 3.000,00 no més de
fevereiro;
v" Tem um saldo em caixa de R$ 10.000,00
Tabela 2 — Contas a Pagar
TOTAL JAN FEV MAR
JAN | 66.000,00| 33.000,00| 33.000,00 -
FEV | 72.600.00 -| 36.300,00| 36.300,00
MAR | 79.860,00 - -| 26.620,00
TOTAL | 33,000,00| 69.300,00| 63.220,00
Calculo referente a fornecedores
Tabela 3 — Contas a Receber
TOTAL JAN FEV MAR
JAN 110.000,00| 36.666,67| 36.666,67 36.666,67
FEV 121.000,00 -| 40.333,33| 40.333,33
MAR | 131.100,00 - -| 44.366,67
TOTAL| 36.666,67| 77.000,00| 121.366,67
Calculo referente as vendas
FLUXO DE CAIXA
JAN FEV MAR
Saldo Inicial 10.000,00| 12.316,67 | (11.633,33)
Entradas
Vendas 36.666,67| 77.000,00| 121.366,67
Saldo em caixa 46.666,67 | 89.316,67 | 109.734,00
Saidas
Fornecedores 33.000,00| 69.300,00| 75.900,00
Impostos s/ vendas - 8.800,00 9.680,00
Prolabore - 8.000,00 8.000,00
Salario + Encargos - 6.000,00 6.000,00
Agua/ luz/ telefone -|  1.500,00 1.500,00
Propaganda 800,00 800,00 800,00
Aluguel e IPTU -|  3.000,00 3.000,00
Desp. Escritorio 300,00 300,00 300,00
Des. Material Limpeza 250,00 250,00 250,00
Titulo de Divida - 3.000,00 -
Total Saidas 34.350,00 | 100.950,00 | 105.430,00
Saldo Final 12.316,67 | (11.633,33) |  4.304,00
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3.3 EXERCICIOS 3

Com os mesmos dados do exercicio acima, elabore também a DRE
para o Fabricio descobrir qual sera seu lucro contabil.Ndo se esqueca que na DRE

nao levamos em consideragao os prazos de pagamentos e recebimentos.

DRE

JAN FEV MAR
Receita Bruta 110.000,00| 121.000,00| 133.100,00
(-) impostos s/ vendas 8.800,00 8.800,00 9.680,00
Receita Liquida 101.200,00| 111.320,00| 123.420,00
(-) Fornecedores 33.000,00| 69.300,00| 63.220,00
Margem de contribuigéo 68.200,00| 42.020,00| 60.200,00
Prolabore 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Saléarios + Encargos 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Agua/ Luz/ telefone 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Propaganda 800,00 800,00 800,00
Aluguel e IPTU 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Desp. De Escritério 300,00 300,00 300,00
Desp. De mat. Limpeza 250,00 250,00 250,00
Titulo de Divida - 3.000,00 -
Total Custo Fixo 19.850,00| 22.850,00| 19.850,00
Lucro/ Prejuizo 48.350,00f 19.170,00| 40.350,00
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4 CONCLUSAO

De acordo com o estudo realizado conclui-se que o planejamento
financeiro e orcamentario tornou-se uma ferramenta importante para quantificar em
termos financeiros os anseios declarados no planejamento estratégico, nos planos
taticos e operacionais, identificando caminhos que levam a alcancgar os objetivos da
empresa, tanto a curto como a longo prazo, cria mecanismos de controle que
envolvem todas as suas atividades operacionais e ndo-operacionais.

O planejamento e o controle orcamentario, quando realizado
juntamente com o controle financeiro, possibilitam mudancas taticas rapidas para
tratar de eventos estranhos ao processo administrativo, os quais colocam em risco o
alcance das metas estabelecidas. Aumentos inesperados no indice de inadimpléncia
no recebimento de créditos ou dificuldades na obtencédo de recursos de terceiros sao
rapidamente identificados. Com um controle financeiro eficaz, a empresa podera

sempre adotar uma postura proativa em relacao a tais eventos.
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