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Orientacio Pedagogica e Propostas de Trabalho:

Dialogo e Construcio. O que mais Falta?

INTRODUCAO

Existe uma série de questdes que influenciam a construcio de um trabalho em
Orientacio Pedapogica Varias sfo as formas, estratégias, contetidos e mobilizagdes. Se
em um determinado Municipio ou Estado tivermos uma quantidade X de onentadores,

assim vai ser a diversidade de propostas.

Este artigpo visa apresentar questdes que influenciam o desenvolvimento de
praticas em Orientagcio Pedapgogica, alem de fazer uma critica as relagdes, proximas,
que dificultam o desenvolvimento do trabalho, assim como, o desenvolvimento do papel
de sujeito de cada orientador. O Orientador Pedagogico como aquele que se impde, ou

deveria, como um sujeito livre e auténomo.

Fala-se em onentagdo numa perspectiva de construcdo coletiva do trabalho no
interior de Unidades Escolares e didlogos estabelecidos. Os topicos em destaque sio:

Falsidade aderente; Posicionamento Politico e, Educacio Hoje.

Nio se deve de jeito alpum assumir uma postura e simplesmente definr
estratégias como certas ou erradas, depois da obtencio de resultados possiveis. Ndo e s0
isso! Nio e conveniente pensar estratégias de trabalho sO com duas possibilidades, em
um dualismo que em muito dificulta a reflexfo e andlise dos fendmenos: sim e nio/
certo e errado / possivel e impossivel e por ai vai A complexidade que envolve o
trabalho e a variedade de culturas a que seus sujeitos foram e sdo submetidos,
representam e transformam. acaba por exigir de todos sentimentos de tolerancia,
perseveranca e muita paciencia, pois afinal, estamos falando de formagio e de pessoas.

Assim como de orientacio de seres humanos.

Em nossas relacdes cofidianas existe uma forma de expressio quase que
imperceptivel. Uma forma e jeito de comportamento que dificulta o desenvolvimento de
todo o trabalho e prorroga respostas significativas para a qualificacdo de todo o fazer

Um jeito que pode-se dizer, a falsidade aderente, que em nome de uma busca incessante



de resultados, mascaram-se as reais intencdes de subordinacio e alheamento, de mentira
e perfidia: o administrativo, recheado de autoritarismo, desrespeito ao proximo e
antidemocratico, coloca-se na linha de frente da conduta moral, da ideia do bem e do
mal'. Tudo e justificado pelos bons e fantasticos resultados, sem ao menos se assumir as
responsabilidades por fracassos anteriores. E o resultado que ndo se atingiu no ano
anterior? Onde foi parar toda a qualidade dispensada? Inicia-se um novo ano e as
pendéncias? Por que nio se atingiu a exceléncia? O que faltou fazer? Devemos esquecer
tudo e partir para um novo plano? Errar as mesmas coisas sempre? O mais interessante
e que a cada ano, que se inicia, parece que tudo e meédito. Onde tudo o que se tem
conhecimento esvai. Descobrimos hoje, agora, o quio e decadente nossa educacio,
resultados pifios, alunos mal formados, escolas sem estuturas; o quanto & mediocre
nossas administragdes tecnica, politica e efica, administracdes cormiptas e pessoas ainda
piores; o quanto e deploravel a relacdo estabelecida entre escola e comunidade, relagio
pedante, preconceituosa e inadequada; escolas e secretarias de educacdo, relacdo de
sujeicdo, de impoténcia, de descrenca e desconfianca; professores e escolas, relacio de
aprisionamento, desrespeito, falta de apoio e incentivo, descredito; professores e
comunidade, relacio de descrenca e desconsideracio; o quanto nfo se pesquisa a fundo
questdes fundamentais; o quanto ndo temos incentivo de aprofundar e pesquisar temas
essenciais; o quanto somos responsaveis por resultados e atitudes mediocres; a falta de
um posicionamento politico/ético em relagio as politicas de engessamento e
manutencio do status quo; o pouco valor representado pelos salirios mediocres; a
limitacdo de politicas publicas voltadas essencialmente para o beneficio da maioria da
populagido; os preconceitos e discriminacdes aos das classes populares e trabalhadoras; a
falta de apoio, recursos, suporte em geral; os beneficios dispensados acs que calados e
bajuladores oneram as receitas do municipio com saldrios altissimos, os tais super-

salarios, as condutas populistas, efc.

E possivel ter uma pritica em Orientacio Pedagdgica, no minimo podendo

“deitar a cabeca no travessemo”™ e acordar sem a culpa dos devedores? Por que

' Neste momento nio posso deixar de fazer uma referéncia ao livro de NIETZSCHE, Friedrich. 4
Genealogia da Moral. trad: Anténio Carlos Braga 3 ed. Sdo Paulo: Escala, 2009 (colecio grandes obras
do pensamento universal) que muito provocador faz com que sempre pensemos nas géneses e
origens das coisas.



internalizar a culpa de tudo? A quem queremos enganar? Somos atuais e futuros

doentes?
Deste jeito, a cada dia morre-se um pouco.
A FALSIDADE ADERENTE

A falsidade como um elemento desagregador, desrespeitoso, excludente & cada
vez mais evidente Atraves dos clichés e pela posicio que se ocupa, alguns

coordenadores, comissdes e de certa forma representantes em geral, escondem a

verdade. E impressionante que a “malvadez desnecessdria” ainda possa ser identificada
com a maior “cara de pau”. Ignoram-se as experiéncias alheias, as estratégias
diferenciadas de trabalho, os fazeres responsaveis, as dificuldades encontradas pelas
pessoas em seus espacos de trabalho em nome de certas receitas prontas. E, isto
acontece o tempo todo. A verdade ndo pode ser dita por que colocaria em chegue os
favores dispensados. E evidente!!!!!1111! Em especifico, o trabalho de orientacio
pedagogica ndo sobrevive com os alicerces da mentira N&o & possivel lidar com as

dificuldades do cotidiano, de hegemonia capifalista, pregando e fundamentando-se na

mentira. O que se faz e o possivel da orientagdo. Ja orientagdo. ..

A falsidade como pelicula protetora, choca-se com as expectativas de didlogo e
impossibilita uma relacio comprometida. Ter problemas e fato. Nossa educacio e
principalmente a esséncia da educacio organizada para os pobres sempre foi de baixa
qualidade. A escola nfo responde ha tempos os anseios e desejos de vida da maioria da
populacdo. Secundo Benassuly, & preciso repensar o papel da escola afim de que a

aprendizagem se efetive de fato em seu interior. E, apresenta algumas ques‘rﬁes: (pag

185)-

Os saberes que circulam no espago escolar podem possibilitar aos
alunos e aos professores romper com o nstituide? Como criar
possibilidades de altermativas para a construgdo de uma escola onde o
multiplo e as diferengas se tornem o €ixo pard se pensar os sujeitos na

sua totalidade e os saberes para além das verdades cristalizadas? De

: As questdes levantadas pela professora Jussara Sampaio Benassuly, estdo expostas no Livro: Formagdo
de Professores: uma critica & razdo e & politica hegemdnicas. De (org) LINHARES, Célia e LEAL, Maria
Cristina. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.



gque forma as politicas educacionais estdo ou ndo voltadas para a

valorizagdo real do professor reflexive?

Devemos encarar estas e outras como as mais dolorosas verdades. Em uma
sociedade desigual, com uma distribuicio de renda desequilibrada, com o

desenvolvimento de uma cultura individualista esta evidéncia deve ser combatida.

O comportamento fundamentado na falsidade torna ainda mais dificil o trabalho
de orientagdo pedagogica. E preciso perguntar aonde queremos chegar. Existe Projeto?
Quem queremos formar para o qué? Qual a proposta? Com quem vai se dar o nosso

embate? A servigo de que ou de quem esta a orientagio?

As desculpas da falta de recursos numa realidade marcada pela cormipgéo, e
relacdes escusas caracterizam-se como falsidade aderente. E s6 estar atento as
manchetes de jomais que vira e mexe apontam indicios de politicos envolvidos em
escandalos, desvios e comrupcgio com o dinheiro publico: os mensaldes da vida; o
favorecimento de assessores, etc. E, em dado momento afirmam que ndo podem fazer

muito pois o dinheiro acabou ou e pouco. E educacgio sempre tem que esperar.

E nitido entre outras situacdes o destaque para aquelas em que o professor é
visto como aquele que ndo sabe nada. Os temas mais batidos soam inacreditavelmente
como nove. Como se estivessem sido descobertos agora. Se repararmos, algumas
pessoas vivem dizendo que o professor nfo sabe nada. Quando na verdade néo
respeitam em geral seus saberes e nio colocam em cena suas experniéncias. Ou nunca
ninguém sabe nada. E pura estratégia. S6 se considera o que se quer. “O professor nio
sabe planejar” ; “O professor ndo sabe avaliar”; “O professor ndo tem dominio de
turma”. Quando na verdade como estes professores planejam e o que pode ser
considerado? O que se construm ou vem sendo construido em termos de avaliagio,
quais as praticas e concepcdes? O que vem sendo feito em relagdo ao exercicio da
autoridade docente? Como a escola e comunidade veem tratando de situactes de
respeito entre docentes e discentes? E impressionante tamanha falsidade. E como se
educadores ndo tivessem vida antes de hoje. Sempre apresentam coisas novas, como se
fossem realmente novas. Quem quer hidar com os reais problemas? Quem quer enfrenta-
los? Quem quer resolve-los? Com quem queremos resolvé-los? Com quem queremos

trata-los? Por que resolver tais problemas? Quem sera beneficiado? Quem se



prejudicara? Quem ficara sem gratificacio, etc.? Ora, ao remexer em coisas e questdes

cronicas, acabamos por desmitificar suas géneses e responsaveis. Quem nio sabe disto?

Dai porque a falsidade aderente deve ser combatida para que o desenvolvimento
do trabalho em orientacio pedagogica tenha éxito. Cada responsavel tem nome E, nio
estamos propondo um caga as bruxas, mas, nfo dia para finpir que as coisas nio
acontecem, pois seremos sujeitos desta mesma falsidade A identificacio desta falsidade
e atitude desagregadora, assim como o desejo incontido de se manter, coloca a educacio
de qualidade social em tltimo plano sempre. E preciso mais que saber lidar com isto.
Também nio d4 para justificar o tempo todo o nio fazer pelo mal fazer de outros. E
preciso ter realmente claro de que lado estamos e, com quem devemos contar. Chepa de

esperava.
POSICIONAMENT O POLITICO

A constatagdo da realidade ou a suposta constatagdo parece obvia a todos e
todas. O fato & que de certa forma ficamos engessados diante do que evidenciamos.
Tambem é real a situagdo em que a maioria se coloca: viver e preciso. Continuar Vivo &
preciso e, o estado de incerteza, de impoténcia, de falta de apoio, de uma cultura do
desemprego, da falta de perspectiva, da violéncia em geral, da corrupgio desenfreada,
coloca-nos em uma posigio ainda mais delicada. Como se posicionar sem colocar em
risco nossa empregabilidade? Como e falar sobre demincia se todos vivemos sobre a
egide mafiosa dos interesses particulares que tudo pode? Quantos sio assassmados
indiretamente por que os recursos da saude ndo chegaram ao seu destino? Quantos
mormremn pela falta de esperanga e expectativa por terem seus direitos educacionais
negados ou desgualificados? Quantos vivemn sem alma, por que ndo tém nem o que
comer, beber, vestir ou morar? Como propor liberdade se as balas perdidas nos atingem
i todos os momentos? Perdidas? E desvio de recursos do transporte, desvio de recursos
da merenda, desvio de recursos das previdencias, ou dos planos de previdéncia, desvios
de recursos das escolas, hospitais e demais servicos. E s6 desvios. Acabamos por
acreditar que as sobras dos desvios chega-nos para fazer o que podemos. Nio mais
recebemos as migalhas, as migalhas & que nos aguardam. Elas € que nos recebem.
Imagina uma migalha falando para a outra: estd ai mais um pobre e miseravel. Com
quem ele vai ficar desta vez? Ja esmos cheios. E o0 maior dos pobre € o que sabe de tudo

e finge que ndo é com ele. Morre devorado pelas migalhas. E pobre de atitude e espirito.



Sabemos que nio e novidade, mas o tal posicionamento politico tambem & fator
fundamental para que as coisas nio fiquem e nem continuem como estio e, “é preciso
saber dizer ndo”. Como também sabemos que a responsabilidade pela sua manutencdo &
de todos. Muitas coisas acontecem no nosso dia-a-dia, pelo simples fato de ndo
dizermos um ndo. ChegalllIIIIIIT Em uma seérie de experiéncias vivenciadas no
cotidiano, basta que no aceitemos calados. E preciso saber dizer ndo, parafraseando
Bertold Brecht. Este também & wmn dos papéis do Orientadorn(a) Pedagogico. O trabalho
deve constantemente buscar e evidenciar um papel que vai deixar claro de que lado
estamos e, nio estamos ao lado daqueles ou das ideias que aprisionam os sujeitos
sociais, que escravizam suas cabecas E simples, pois estamos ao lado da educacgio de
qualidade social. Ao lado da liberdade, da autonomia Como pregar uma proposta de
transformacgdo mantendo a opressio e se calando diante da desumanizagio? A defesa da
liberdade, ou melhor, a liberdade & uma das nossas bandeiras. E a bandeira da liberdade
com os escritos de justica e contra a cormupgdo e impunidade. Se pouco podemos fazer,
calar e aceitar tudo ndo nos cabe Uma postura politica com base na éetica e nos
sentimentos de solidariedade. Tudo pelo coletivo e pela construgio social em respeito a
humanidade. O professor Chico Alencar'(pig 99), quando cita Hanna Arendth, destaca

&2

que educar-se & humanizar-se, “ o ato educativo resume-se em humanizar o ser
humano™. E possivel construir uma realidade com respeito ao outro, para e com o
mesmo. E um aprendizado com um suporte politico transparente e reto recheado de
experiéncias positivas de intervencdo, coloca-nos como mais um responsavel ético pela
formacdo dos educandos, nossas e de todos os demais envolvidos. Ainda segundo
Saviani®, remem o compromisso politico agueles mesmos que temem a competéncia

técnica (pdg 52)

Nossas posturas nio podem ser um faz de contas, afinal, a vida segue e com o
passar do tempo nos lembramos a cada dia do pouco que fomos e estamos sendo. Néo
queremos chegar a um ponto de nossas vidas e concluir o quanto mediocres fomos e
estamos sendo no mundo. Na educagio e formacio de outras pessoas para sermos
nmguens. E pela vida, liberdade, formacio critica, independéncia, responsabilidade,

denincia, qualidade de vida, estudo, justica e paz que a educagdo comre em nossas veias.

? GENTILI, Pablo e ALENCAR, Chico. Educar na Esperanca em Tempos de Desencanto. 2 ed. Petrdpolis, RJ:
Vozes, 2002,

* SAVIANI, Demerval. Pedugogia Histdrico-Critica. 10 ed. Campinas, S30 Paulo: Autores Associados,
2008.



A EDUCACAO HOJE: um pequeno destague

A tal educacio hoje fruto de um conjunto de atitudes e possibilidades & mais
uma referéncia da agio do homem. Sera? A comparacio s0 se da para fins de analise e
reflexo. De uma especie de visita 4 memoria. A questio do tempo nos coloca como
deuses podendo, diante de um pedestal analisar as paisagens de um possivel ontem,
com um entendido de hoje. E como se comparassemos duas fotografias. Aos poucos nos
esquecemos de quem tirou as fotos; qual a perspectiva usada; qual a maquina; como
estava o dia ou a noite na hora da foto: nublado. chovendo, sol forte, etc. atribuimos
quase que sem querer a ideia de uma educacio como fruto da acio do homem. E, de
novo nos esquecemos de que homem falamos: do homem da classe popular; classe
media; classe alta; de homens pertencentes a grmipos que com suas perversidades
submetem outros homens e mulheres. De homens e mulheres submetidos que migalham
para viver? De pessoas que mal se preocupam com os senfimentos dos miseraveis; que
pouco se importam com a vida alheia; que dio mais valor aos seus objetos do que as
condigdes, ou meios utilizados pelos mais pobres para a cura de doencas e epidenuas,

efe.

E muito interessante ouvir de representantes da classe trabalhadora e popular o
que pensam da educacdo. De forma muito orquestrada toda a parafermalia mudiatica fala
o que a maioria excluida quer ouvir. E a educacio como salvadora. Mas, esta mesma
midia e usuario do discurso hegemadnico, ndo dizem o porgue das mazelas, desvios, e
resultados muins em nossa tAo falada educacdo. Seria uma educacio ou teriamos varias?
Temos a real ideia de que estes discursos so se distanciam dos reais problemas? “todos
pela educacio”. Palavras sendo propagadas por empresas que literalmente emburrecem
nossa populacio, cultuam a transformacio do homem sujeito em homem objeto,
discriminam de forma cada vez mais sutil o negro, ofendem e desrespeitam cada vez
mais as mulheres e, numa pratica copista, inclui todos de referéneia drabe, muculmana,

egipcia, etc. como perigosos.

A educacio de hoje nio e de hoje e pronto. Nio pode negar simplesmente o seu
passado, assim como nio pode presentificar o futuro. O momento de transicdo nio &
etemo. O hoje da educacgio € o hoje dos que estio se formando, dos que formam e todos
que de certa forma contribuem para a transformacio social com muita dignidade. E

também dos que desumanizam.



Ao referir-me ao hoje da educacio recupero a ideia do homem de sua epoca,
parafraseando Paulo Freire® (pig 64), que da mesma forma que o homem cria,
transforma, recria, decide, as coisas vio sendo transformadas e vdo se formando as

epocas histaricas.

* FREIRE, Paulo. Educagdio e Mudanca. tradugio de Moacyr Gadotti e Lilian Lopes Martin. Rio de Janeiro:
Paz & Temra, 1979 Um livro belizssimo em que o autor aborda questdes de mudanca na educacdo e em
toda a sociedade, potencializando ainda mais o papel e compromisso de todos para uma mudanga cada
VEZ mais consciente.



